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AVANT-PROPOS

Composés de fiches, les ouvrages de la collection LEXIFAC traitent
en détail les thémes majeurs de |'économie et de la gestion figurant aux
programmes des premiers et seconds cycles universitaires.

Leur présentation claire et structurée vise plusieurs objectifs :

- fournir une synthése compléte du cours, faisant
apparaitre les points essentiels de la question traitée et leur
articulation : les étudiants pourront ainsi, pour chaque volume, assimiler
I'ensemble des notions économiques et de gestion abordées et
comprendre les problématiques soulevées :

- permetire une préparation efficace des examens en
donnant aux étudiants les moyens de rassembler leurs connaissances ;

— favoriser une consultation rapide sur un point précis :
chaque LEXIFAC peut se consulter a la fagon d'un lexique ou d'un
dictionnaire, pour retrouver une définition, vérifier une formule...

Si ces ouvrages sont congus @ destination des étudiants du premier
et second cycle universitaire (IUT, BTS IUP, MSG, MST}, ils ont
également pour ambition d'autoriser une découverte rapide du
domaine aux non-spécialistes.

Le LEXIFAC de Comptabilité analytique traite de l'analyse et de
I'interprétation des colts. Aprés une premiére partie consacrée & la
présentation des principes, il examine les trois méthodes essentielles de
la comptabilité analytique :

- les colits complets ;

— les colts partiels ;

- les colits préétablis.

Une derniére partie conclusive présente les nouvelles techniques de
calcul des colts.

Philippe RAIMBOURG

Agrégé des Universités, professeur a I'Université Paris | Panthéon-Sorbonne
Directeur de la Collection Lexifac Economie et Gestion
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DEFINITION ET OBJECTIFS DE
LA COMPTABILITE ANALYTIQUE

| - DEFINITION

La comptabilité analytique est un outil de gestion destiné 4 suivre et 4 examiner
les flux internes & 'entreprise afin de fournir les informations nécessaires a la
prise de décision.

Cnmﬁ:mhililé

vlique Mode de traoitement des données

and

Il - DE LA COMPTABILITE GENERALE
A LA COMPTABILITE ANALYTIQUE

La comptabilité analytique, née au xix® siécle, compléte la comptabilité générale.

Ancétre des systémes d’information de 'entreprise, la comptabilité générale

dégage de maniére synthétique le résultat d’un exercice par différence entre les

produits et les charges classés par nature. Bien gque nécessaires et

incontournables, les informations produites par ce systéme comptable demeurent

insuffisantes pour appréhender les performances internes de |'entreprise.

L'information comptable n’est pas adaptée a la prise de décision de gestion pour

plusieurs raisons :

— le résultat net comptable concerne une période d'un an et n’est obtenu qu’avec
retard par rapport 4 la période & laquelle il se rapporte ;

~ le résultat net comptable concerne I'ensemble des activités de I'entreprise. Il ne
fournit donc que peu d'indications sur les performances respectives de chacune
d’entre elles ;

= I'information produite obéit le plus souvent i des préoccupations juridigues
plutdt qu’économiques ;

—les informations saisies ne tiennent compte que de 1’aspect monétaire. Les
grandeurs exprimées sous forme physique sont exclues ;

— le classement des charges n’est effectué ni par centre de responsabilité, ni par
produits, ni par fonction.

La comptabilité analytique a vu le jour pour pallier ces lacunes.

B Comptabilité analytique



Il - OBJECTIFS DE LA COMPTABILITE
ANALYTIQUE

Différents objectifs peuvent étre assignés i la comptabilité analytique. Bien que
la liste ne soit pas exhaustive, il est possible de retenir les objectifs figurant dans
le tableau suivant.

- Connaitre les colts des différentes fonctions assumées par
|'en|'lﬂprise :

- Déterminer les bases d'évaluation de certains &léments du
bilan de 'enfreprise ;

Obijectifs — Expliquer les résultats en calculant les colts des ijl:lu'rh

de la comptabilité EblEnsngdEErwcesll pour les comparer oux prix de vente

£ Cornes ants;
Sl ~ Etablir les prévisions de chorges et de produits courants

|coits préétablis et budgets d'exploitation, por exemple] ;

- Constater la réalisation des prévisions et expliquer les écarts
éventuels.

Pour atteindre ces objectifs, la comptabilité analytique mise en place dans une
entreprise doit étre adapté exactement & sa structure organique et aux activités
d’exploitation particuliéres qu’elle exerce.

IV - SOUPLESSE DE LA COMPTABILITE
ANALYTIQUE

Contrairement a la comptabilité générale qui est obligatoire pour les entreprises,
la tenue d’une comptabilité analytique est facultative. Ce systéme d’information
se caractérise par une trés grande souplesse qui se manifeste notamment par un
éventail de solutions entre lesquelles 'entreprise peut opérer des choix et des
combinaisons en fonction de ses particularités. Cette diversité de solutions offre
un cadre général adaptable a toutes les entreprises quels que soient leur
dimension, leur dispersion géographique, leur structure organique, leur branche
professionnelle et leur degré d’intégration,

i

Analyse ﬁi’: om plubllite %_'::. Entreprise —"Co mptabilité Analyse

le passé Elé”f’m e_— etlel il U le futur
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PRIX, PRODUITS,
- CHARGES ET COUTS

| - PRINCIPE

Préalablement & I'étude des différentes méthodes de calcul des coiits, il convient
de définir certains termes utilisés par la comptabilité analytique.

Il - LE PRIX

Le prix est 'expression monétaire de la valeur d'une transaction ; ce terme
s'applique uniquement aux relations de 'entreprise avec le milieu extérieur. Le
prix fait donc implicitement référence a la notion de marché. On oppose
fréquemment le prix d’achat au prix de vente.

Le prix d’achat est, pour I'acquéreur, la quantité de monnaie qu’il est nécessaire
de débourser pour I'acquisition d"un bien.

Le prix de vente est. pour le vendeur, la méme quantité de monnaie qui, dans son
patrimoine, vient remplacer le bien vendu.

Il - LES PRODUITS

En comptabilité générale, I'expression « produit » désigne, au terme du cycle
d’exploitation, la contrepartic monétaire des biens et services créés ou livrés par
|"entreprise. En comptabilité analytique, cette expression recouvre une réalité
différente. Durant le cycle d’exploitation, I'expression produit désigne en effet les
biens ou services créés par |'entreprise. Ces produits peuvent avoir parcouru tout
ou partie du cycle d’exploitation. Selon la date d"achévement de la prestation, il
convient de distinguer :

- les produits en-cours ;

~ les produits intermédiaires ;

— les produits finis.
Lorsque les produits sont sortis du cycle d’exploitation, les expressions produits
vendus ou produits créés par ['entreprise pour elle méme (destinés a étre
immaobilisés) doivent étre retenues.

IV - LES CHARGES

Cette expression recouvre la méme réalité tant en comptabilité générale qu'en
comptabilité analytique. Une charge correspond & un facteur d’appauvrissement
pour I'entreprise. Elle contribue & diminuer le résultat de I'exercice.

Pour |'entreprise, les charges sont liées aux décaissements de « monnaie » :
« achats » et consommation de matiére, « salaires » du personnel, «frais»
d’entretien et de gestion... Toute charge correspond a une prestation regue en
contrepartie d un décaissement.

10 Compuabilité analytique



Il convient néanmoins de préciser que certaines charges peuvent étre calculées et
non décaissées, les dotations aux amortissements par exemple.

Ces flux de valeurs d’exploitation doivent pour certaines d'entre elles subir des
retraitements appropriés aux objectifs de la comptabilité analytique avant
I'inscription & un compte de codt.

Cette inscription peut étre antérieure, simultanée ou postérieure au décaissement

correspondant.

V - LES COUTS

Un cofit est constitué par I'accumulation de charges sur un produit déterminé
(biens ou services). Il s’agit d"un concept interne i I'entreprise.

Somme de charges relatives & un &lément
I [ID défini au sein du réseau comptable

Le terme coiit ne s'applique pas qu’aux produits mais & toute chose désignée pour
laquelle il est jugé utile d’attribuer des charges et d’en faire le total.

A - La hierarchie des coits

Selon le stade d’élaboration du produit, divers coiits peuvent étre
déterminés. Le schéma suivant met en évidence |'existence d'une hiérarchie
entre les différents colits determinés par I'entreprise. Il est en effet possible
de calculer un coiit a chaque phase du cycle d’exploitation de I'entreprise.

! Colt de revient
Coiit de production Codt hors production

Colit d'achat ou
d'approvisionnement

JEY00 P 104

LOYCoLIGE 3D |
5
JRCURUY A
HDARHLDD 0

Au dernier stade, le cofit du produit distribué est désigné par coiit de
revient en remplacement du terme traditionnel prix de revient.

B - Marges et résultats

Une marge correspond i la différence entre le chiffre d’affaires et un coiit.
Exemple : Chiffre d’affaires — colit d’achat = marge sur colt d’achat.

Un résultat analytique correspond a la différence entre le chiffre
d’affaires et le coiit de revient.

Partie | : Les principes de la comptabilité analytique 11
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| - PRINCIPE

L'ORGANISATION DE

LA COMPTABILITE ANALYTIQUE

L'organisation de la comptabilité analytique doit étre adaptée aux particularités
structurelles de I'entreprise. Un modele donné de calcul de coiits ne peut s’appliquer
a I'identique a I'entreprise industrielle comme a I'entreprise commerciale.

Deux schémas contribuent & mettre en évidence 1’organisation de la comptabilité
analytique et I'ajustement des calculs de coiits aux différences structurelles des

entreprises :

- un schéma technique présente le processus d’acheminement des flux physiques
et les collts assortis 4 chacune de ses étapes ;

—un schéma de réseau analytique présente le processus de comptabilisation

analytique.

Il - SCHEMA TECHNIQUE

// ENTREPRISE COMMERCIALE ENTREPRISE INDUSTRIELLE COUTS CALCULES -\\
i — _
Y
( Siocks de marchandises ) ( sm::i:,,mm = ) [tgg;ifdﬂdﬁwiﬂﬂﬁ ﬁﬁi]]
¥

Y

Coilt de production
[coiit d'entrée en stock]

Y

Colt des produits fabrigués stockés
[coit de sortie en stock {1]]

Transformation
fabsication

Y

Activités de distribution,
cdminisiration générale. ..

( Stocks de produits )
Activités hors production

finis et en cours
ministrahion

distribution,
générale. ..

Coit de distribution,
[pour mefire le produit
& lo disposition de 'acheteur]

Y

Colt de revien|

[codt lors de lo vente] /

{1} Les codls de sortie de stock peuvent étre calculés selon diverses méthodes étudiées dans des fiches

ultérievres.
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L’entreprise commerciale achéte des marchandises pour les revendre en I"état.
Elle n"effectue pas de calcul de coiit de fabrication.

L’entreprise industrielle transforme des matiéres premiéres et des
approvisionnements en produits finis. Elle utilise les étapes intermédiaires du
cofit de production et du colt de sortie des stocks des produits fabriqués.

Il - SCHEMAS DE RESEAU ANALYTIQUE
A - Entreprise commerciale

Coiit de \
distribution
|
Stack initial !
ovani uchuh B " :
Colt |
de
E":lrﬁﬁﬁ rE'ﬁ'iEr” I:
Achats - [ventes| II
de e diﬂ,‘ Stocks 3
marchandises v . i
marchandises !
Frais d'ochat |——»= Stock fingl

B - Entreprise industrielle

Disirbuion »-‘ j
Siock | ‘
s geant |
de | e PrOGuction E R | Coit
boch Shocks | da | de
Stock dey ! praduits ll revient
initial Couk produits 4 fuis
aant = de fimis et
achat Sortias praduction o eN-Cours
Achats Stocks [pour la - da Bt BM-COUTS
d'opprovi | Colt o opgpro- oo Produc produifs
Gone d'achat WEbIoe- fion] Hinis of
ments des || nements EI-C0MS Stock fina
approvi- Liia?
Find sionne-
diochen || men Stock ing

Les approvisionnements désignent les objets et substances achetés pour la
fabrication des biens et services & vendre ou & immobiliser. 1ls comprennent
notamment les matiéres premiéres, les matiéres consommables et les emballages.

Partie | : Les principes de la comptabilité analytique 13




- 'INCORPORATION
“4 | DES CHARGES AUX COUTS

| - PRINCIPE

Les charges de la comptabilité générale sont analysées selon leur nature. Elles ne
reflétent pas les conditions d’utilisation de I'outil de production. A ce titre, elles
sont retraitées en comptabilité analytique selon leur destination, afin de calculer
les différents cofits. Le retraitement conduit & écarter certaines charges et i
prendre en compte certaines autres,

Il - LES CHARGES NON INCORPORABLES

Ces charges sont enregistrées en comptabilité générale mais sont écartées du
calcul des coiits en comptabilité analytique car elles ne concernent pas les
conditions normales et courantes du fonctionnement de I"entreprise.

[1 s’agit essentiellement de charges exceptionnelles et de charges hors
exploitation. Ces charges non incorporées aux cofits et qui constituent des
différences d'incorporation regroupent notamment les éléments suivants :

u Impdt sur les bénéfices ;

w Participation des salariés aux fruits de 1'expansion ;

n Perte exceptionnelle due a la détérioration d’un stock de produits finis;
s Pertes sur créances irrécouvrables ;

s Amortissement des frais de constitution ;

s Frais d’émission d’un emprunt ;

s Amortissement des frais d"augmentation du capital,

Il - LES CHARGES INCORPORABLES

Les charges incorporables sont constituées de I’ensemble des charges de la
comptabilité générale diminué des charges non incorporables.

IV - LES CHARGES DE SUBSTITUTION

Dans le but de déterminer un coiit économique, certaines charges sont
incorporées aux coiits pour des montants différents de ceux enregistrés en
comptabilité générale. Ces charges, qualifiées de charges de substitution,
concernent les amortissements, les provisions, les consommations de matiéres et
la pratique de 1"abonnement.

14 Comptabilité analytique
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Le tableau ci-dessous récapitule les différentes charges de substitution.

ﬂ“#l'hl * Modalités du retraitement

Une annuité pour charge &"usage se sisbstitee i la dottion aux amortissements enregisine par la
comptabiliné pénérale. Elle ext calcubée sur la valeur actuelle du bien selon la formale suivante

. Valeur actuelle '
Charge d"usage Durée d'usage _

La charge d'usage est incorparée au colit du bien, tant que celui-ci &5t encore en service. La
durée d'usage pewt étre différente de la durée de vie retenue en comptabilisé générale.

Stalde chhugtéuﬁcx“hﬂin:ihhﬂmmpmiﬁmpmﬁ:whmm
Charge générale. Cette charge éabée est calculée librement selon des critléres retenus par | entreprise.

Vileur de Pour certains calculs de codis, le gestionnaire & la faculié de substituer une valeur
b comventionnelle de sortie de stocks aux valears normalement tilisées.

La périodicité mensuelle du calcul de colits en comptabilité analytique conduit & imputer
L abonnement de charges certaines charges aux codts au prorata du temps (charges d'assurance, dépenses de

chauffage... ). sans anendre la date de leur non-pasement en complabilité pénérale.

La différence entre les valeurs de substitution et les valeurs retenues en
comptabilité générale constitue des différences d’incorporation.

Charges de substitution - Charges de la comptabilité générale = + Différences d'incorporation.

V - LES CHARGES SUPPLETIVES

Elles représentent des charges fictives non enregistrées en comptabilité générale.
La comptabilité analytique les incorpore dans les cofits afin de leur donner un
contenu économique plus pertinent et de pouvoir ainsi comparer entre elles les
entreprises, quelles que soient leur forme juridique, leur stratégie de financement
ou leur stratégie de marché.
Deux catégories de charges supplétives sont en général retenues par la
comptabilité analytique :

s La rémunération du travail de I'exploitant ;

sLa rémunération des capitaux propres.

Rémunérations
e lles Contenu

) ) Dans I"exploitation individuelle, le travail fourni par 1"exploitant ne peut étre
wwmdﬂ travaul rémunéré par un salaire. C'est le bénéfice qui constitue la rémunération du
de I"exploitant travail et du capital du chef d'entreprise. Aucune charge n'est donc saisie en
comptabalité générale. Pour le calcul des codts, la comptabilité analvtique retient
une rémunération fictive.

Bien que la rémunération des capitaux propres ne soil pas enregisirée en
Rémunération des comptabilité générale, elle n'en constitue pas moins une charge économigue de

- I'entreprise au méme titre que les capitaux empruntés. Aussi, Certaines entreprises
Capilaux propres considérent que leurs coiits de revient doivent comprendre une rémunération fictive
de leurs capitaux propres au taux moyen des capitaux empruntés par I'entreprise.

Les charges supplétives constituent des différences d’incorporation.
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VI - LES CHARGES INCORPOREES
AUX COUTS

Le schéma ci-dessous indique les différents traitements permettant de passer des
charges de la comptabilité générale aux charges incorporées aux cofits,

|
Chorges | e
supplétives
|+ Différences - .Chnrgas
| d'incmrmiﬂn : Imms
| QU
| colts
|'
| Charge - Charges - Cherges ,
| delo incorporables incorporables |
' complabilité | |
ek 003 S iz 6 |
| (chosse &)
‘ incorporables

Vil - APPLICATION

A - Enonce

Pour le mois de février N, les livres comptables de 1'entreprise
SOLENE présentent les charges suivantes (hors dotations) :

Charges d'exploitation . ........................ | 370 500 €
Charges financiéres ............civrirrnnnnans 150 100 €
Charges exceptionnelles ....................... 45 000 €

Les dotations aux amortissements et aux provisions, ainsi que les
renseignements complémentaires sont regroupés dans le tableau
suivant :
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Les dotations aux amortissements Renseignements complémentaires
et aux provisions

Sur les constructions . ........... 126000€ | Amortissements d'usage

Sur les matériels ... ... ... ... 225000 € | desconstructions . .............. 150 (N0 €

Sur les frais d"&ablissement .. .. .. 0000 € | Amortissements dusage

Sur les valeurs mobiligres desmatériels .................. 276000 €

de placement .................. 2700 € | Laprovision pour dépréciation des créances

Sur les créances douteuses ... ... 66000 € | estconsidérée comme anormale.

Surlesstocks ... ... . ... 26 100 € | La provision sur stocks est raisonnable
dconcurrencede ..., 18 000 €
La rémunération des capitaux
PIOPEES .. 0vvniinacennenn. O (00 €
(105 de SO0 DO £€)

Travail a faire

Calculer pour le mois de février:

— Le montant des charges non incorporables ;
— Le montant des charges incorporables ;

- Les différences d’incorporation ;

— Le montant des charges supplétives ;

— Le montant des charges incorporées.

B - Corrigé

Le tableau ci-dessous récapitule les réponses aux différentes questions,

Charges par nature "'mﬂ' :mETm on mc»;w Pl Chorges | Chorges
ann I . | aﬁﬂm BWFH:!*H.
4l Eﬁ gentrale ja| % miﬁ
(Bames & exploibofion 1370 500 1370 500
Crames fnanciéses 150100 150100
(horges exceplionnedes 45000 :, 45000
Durations |
SUF consmactions 126 004 10500 | 10500 12500 2000 12 500
sur motdniek; 725000 18750 | 18750 23000 4250 23 000
s frois o dnbissement 0000 | 2500 | 2500
sur voleurs mob. de plocement | 2700 ns | s
SUT Créanes doateuses 46000 5500 } § 500
e ks %100 [ 2175 | 275 | 150 | 6 1500
Résmayn, dess copitous propres 90000 7500 | 7 500 7500
1613150 53715 31475 37 D0 575 T 500 1 545 100
(c) = (b) = (o)
(1} Les chorges onnuelles sont divisées par 17 pour trouver bke montant mensuel ]
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LES DIFFERENTS
TYPES DE COUTS

| - PRINCIPE

D’une maniére générale, chaque type de colit se définit par trois caractéristiques
indépendantes les unes des autres.

Les caractéristiques d'un colt

y Le cTnm_p I ‘ s *
‘application Le contenu
du caleul | ,_ L | du caleul

Il - LE CHAMP D’APPLICATION

La souplesse de la comptabilité analytique permet d’adapter le calcul des coiits a
I'organisation de I'entreprise et a son activité. Différents regroupements de
charges peuvent étre effectués en fonction des besoins des gestionnaires.

Les regroupements les plus usuels sont les suivants :

‘ dap pm;’:“ na Nature du colt

: Fonction économigue Approvisionnement, production, distnbution, administration

| Moyen ~l'r'u1'r||1?.|1-i.m_l = _,';|il.g_'u:irt- usine, rayon, atelier, bureau

i Activitg d exploitation Unité de produt, famille de produits, stade d'élaboration du |1r-.n:1u|l_
: Responsabilités Dhrecteur général, directeur commercial, directeur luchni;u: y
_ Autres Région, canal de distribution, groupes de clients
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Il - LE CONTENU

Pour une période délerminer, la comptabilité analytique permet de calculer des
codits soit en y incorporant toutes les charges de la comptabilité générale, avec ou
sans ajustement on ajout, soit en n'y incorporant qu’une partie seulement des

charges.

Les colits généralement recherchés sont les colits complets et les coiits partiels.

T E . Charges a prendre ¢n considération

R

* Obtenus en incorporant, sans modification, toutes les charges courantes
de la comptabilité générale : il s agit du colit complet traditionnel.
Colits complets ! = Obtenus en incorporant les charges courantes de la comptabilité générale,
mars aprés ajustement de cerlames d'entre elles ou ajout en vue d'ene
meilleure expression économique des colits © il 8 agit do colt complet

aveg différences d'incorporation, ou cofit complet économigue.

* Obtenus en incorporant seulement les charges qui varient avec la
action ou la vente sans 8" attacher & la proportionnahité : il £"agit du
_ coiit variable. Le colit variable ne comprend pas de charges « de
Codits particls structure = gui, elles, sont fixes pour la période de caleul considérée.
= Obtenus en incorporant seulement les charges qui peuvent 1" étre
immédiatement (sans calcul intermédiaire} ou « directement » & un
produit. Il s"agit du codt direct qui retient & la fois les charges varables
et les charges de structure directement incorporables.

IV - LE MOMENT DU CALCUL

Cette dermiére caracténistique permet de distinguer les cofits constatés également
appelés colts historiques ou réels et les colits préétablis,

Codits Moment du calcul et objectifs
» Ces colits sont calculés posténeurement aux faits qui les ont engendnés,
Codits constatés lls permettent notamment d'établir des comparaisons avec ceux des
pértodes de calcul précédentes.

* Ces colts sont calculés antérieurement aux faits qui les engendreront.

Ce sont des colis de référence qui serviront, le moment venu, de
Codits préctabls « normes =, d'objectifs, ou de simples prévisions. Selon leur type et
selon 1'optique de leur caleul, ils sont désignés par coiits standards,
devis, budget de charges, colits prévisionnels.
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La comparaison des coilts préétablis et des colits constatés fait apparaitre des
écarts qui ont parfois plus de signification que la connaissance des coiits eux-
mémes pour la gestion de I'entreprise.

ECART = COUT CONSTATE - COUT PREETABLI

V - LA COMBINAISON DES CARACTERISTIQUES

A chaque combinaison des différentes caractéristiques (champ d’application,
contenu et moment du calcul) correspond un type de colt. Il est ainsi possible, par
exemple, de calculer le coit complet constaté de la fonction approvisionnement, le
coiit complet préétabli d'un poste de travail ou le coiit variable constaté d'un
produit.

Les différentes caractéristiques du calcul d’un coiit peuvent étre présentées dans
un systeme d’axes en trois dimensions.

A

COUT CONSTATE
(ou « réel o]

FONCTION ECONOMIGUE
Adminisirafion, production,
distribution

MOYEN D'EXPLOITATION

mmin, rayon, bureau, usine,
ser, machine

ACTVITE DEXPLOMATION
Marchandise vendue, objet fabriqué
& chogque stode

o

-

MOMENT DE CALCUL

RESPOMSARILITE

Directeur général, commercial
jechnique, chef d leler..

AUTRES CHAMPS dopplication

-
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Remarques

Le COUT DIRECT comprend, en principe, les charges variables qui
constituent le COUT VARIABLE majoré des charges de structure
propres i ce coit. 1l est supérieur au coiit variable sauf exceptions.

COUT DIRECT

® /Chﬂr es
v

ruﬂbisy wurlmb as 4
Chﬂrgea ﬂ:hur h

ﬂrmbies 3 vurmb

8|QOIIDA 007

o o
.\Cnﬁts de structure me)

Le COUT COMPLET ECONOMIQUE comprend le COUT
COMPLET TRADITIONNEL corrigé des différences
d’incorporation positives ou négatives. 1l est donc tantdt supérieur,
tantdt inférieur au coflit complet traditionnel.

COUT COMPLET ECONOMIQUE

Coiif complet

traditionnel

Retraitements

Partie 1 : Les principes de la comptabilité analytique 71




Hidden page



PARTIE 1I
LES COUTS COMPLETS
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Fiche LA METHODE
- DES COUTS COMPLETS :
LES CHARGES DIRECTES ET INDIRECTES

| - DEFINITION

Le coit complet représente le colt constitué par la totalité des charges qui peut
lui étre rapportées par tout traitement analytique approprié : affectation,
répartition, imputation.

Il - OBJECTIF

La méthode des coiits complets est traditionnellement la méthode de référence de
la comptabilité analytique. Différentes raisons peuvent expliquer cette position :

—elle est la méthode de base des plans comptables antérieurs au plan comptable
général (PCG) 1999,

~elle doit étre employée pour I'évaluation de certains postes d’actif (stocks,
immobilisations fabriquées par I'entreprise pour son propre compie)

— elle est parfaitement adaptée aux industries puisqu’elle repose sur un découpage
de I"activité de transformation en étapes éventuellement séparées par des stocks ;

— ¢lle peut étre utilisée également par les entreprises de services pour |'évaluation
des études et travaux en cours ;

—elle est retenue en cas de travail, sur devis, de piéces unitaires ou de travaux
spéciaux, ainsi que dans le cas d’établissement d'un tanf dont seuls quelques
articles ont des prix fixés par la concurrence ;

—elle est enfin utilisée pour la justification de données comptables soumises &
I"appréciation du réviseur ou du commissaire aux comptes, ainsi que pour la
comparaison des résultats d’activités inter-entreprises.

Cette méthode permet de dégager avec sécurité (mais non sans certaines
approximations ou incertitudes) des résultats analytiques d’exploitation
élémentaires ou globaux dont la somme sera égale au résultat déterminé par la
comptabilité générale compte tenu des différences d’incorporation éventuelles.

Il - CHARGES DIRECTES ET CHARGES INDIRECTES

Dans la méthode des coiits complets, toutes les charges sont incorporées, soit
directement, soit indirectement aux différents colits. La distinction entre charges
directes et charges indirectes permet aux gestionnaires de déterminer les charges
dont I'inscription aux cofits s'effectue sans probléme particulier et celles dont
I"affectation requiert le consentement des responsables. L'objectif avoué, quant
aux méthodes de répartition adoptées est de limiter I'arbitraire de la répartition
des charges indirectes aux différents cofits,
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Le tableau ci-dessous récapitule les éléments essentiels permettant d’effectuer la

distinction entre les charges directes et les charges indirectes.

Nature
de la charge

ey

Signification

Charges directes

Ce sont les charges qu'il est possible d'affecter « immédiatement » ;
c'est-d-dire sans calcul intermédiaire, au colit d’un produit déterminé
grice i un moyen de mesure. Ces charges peuvent concemer le coit d'un
produit ou d'une commande

Exemples : les matiéres ¢l fourmitures, la main-d ceuvre directe,
I"annuité d amortissement d'une machine qui ne sert & fabriquer gqu'un
seul produit.

Charges indirectes

l.”,,e sont les charges qu’il n'est pas possible d’affecter « immédiatement »
i un coit pumr.'u]ler Elles nécessitent un calcul intermédiaire pour étre
imputées au colt d'un produit déterminé. Ces charges concernent
plusieurs produits ou activités.

Exemples : la consommation d’électricité de 1"entreprise, "assurance des
locaux, les charges d administranon générale,

IV - AFFECTATION ET IMPUTATION
DES CHARGES

Une distinction doit étre opérée entre les expressions « affectation » et

« Imputation » :

— I"affectation correspond a une répartition des charges sans calcul intermédiaire ;
— I'imputation correspond i une répartition des charges avec calcul intermédiaire.
Ce processus peut étre schématisé comme suit :

Chorges

incorporées |

aux

colits

| Chorges |—————

Charges Afectation
‘—» direches |

COUTS

Recartiion Canlres Imgealiahon !
_:--

ol d'analyse

Dans le cas ol les charges indirectes peuvent étre prises en considération par les
centres d’analyse sans répartition préalable, le mot «affectation » est utilisé au
lieu du mot « répartition ».
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Q

ch LE TRAITEMENT DES CHARGES
- INDIRECTES : REPARTITION SELON
LES CRITERES DE PROPORTIONNALITE

| - PRINCIPE

Les charges indirectes doivent étre analysées et réparties avant leur imputation

dans les différents codits. La répartition de ces charges communes a plusieurs

produits ou services peut s’effectuer selon deux groupes de méthodes :

- les méthodes simples fondées sur des critéres de proportionnalité ;

— les méthodes élaborées fondées sur une étude préalable des charges et une
répartition dans les centres d’analyse.

Il - CRITERES DE PROPORTIONNALITE
ET CHARGES INDIRECTES

Les charges indirectes peuvent étre réparties globalement dans les cofits en
retenant un critére de proportionnalité. Bien que la liste ne soit pas exhaustive, il
convient de citer notamment les critéres suivants :

- les quantités produites ;

~ le chiffre d"affaires ;

~ les quantités vendues ;

— les quantités de matiéres consommeées ;

— les salaires directs.

e g
-

Selon le critére appliqué, la répartition de ces charges indique des résultats
différents. L'imputation des charges indirectes i partir des méthodes élémentaires
présente un caractére arbitraire,

Le critére de proportionnalité ne peut étre retenu pour le traitement des charges
indirectes qui:

— ne sont pas homogeénes quant i leur imputation aux cofits ;

- ne concernent pas obligatoirement tous les produits.

Il - APPLICATION

A - Enonce

L'entreprise ROMANE spécialisée dans les produits de haute techno-
logie, fabrique et vend deux produits Pl et P2. Pour le mois d’octobre N,
le service comptable vous communique les informations suivantes :
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Elements Produit P1 Produit P2
Quantité produile (unités| 500 1500
Matiéres premiéres ufilisées [kg) 1000 2200
Fournifures consommiées (kg 260 540
Main-d'ceuvre directe 2000 1200

Charges indirectes

640000

Travail a faire

. Procéder a la répartition des charges indirectes en retenant comme
critéres de proportionnalité la quantité de produits fabriqués et la
quantité de matiéres premiéres utilisées.

2. Quelle conclusion est-il possible d’effectuer en comparant ces
différentes répartitions 7

B - Corrige

1. Répartition des charges indirectes

Reépartition en fonction Répartition en fonction
de la quantité des produits fabrigués de la quantité de matiéres premires utilisées
u proportionnellement & la quantité des produits | = proportionnellement @ la quantité de matiéres
fabrigués premiéres utilisées
Nombres d"unités produites : Quantité de matiéres premiéres utilisées :
500 + 1 500 = 2 000 unités 1000 + 2 200 =3 200 kg
Coiit indirect par unité : Codit indirect d"un kg de matidres utilisdes :
640 00072 000 = 320 £ 640 000/3 200 = 200 €

Répartition :
— Produit P1: 320 x 500 = 160 000 €
— Produit P2 : 320 x 1 500 = 480 000 €

Répartition:
— Produit PL: 200 x 1 000 = 200 000 €
— Produit P2: 200 x 2 200 = 440 000 €

2. Récapitulatif
Elaments de réporfifion Produit P1 Produit P2
Mombre d'unités produites 160000 480000
Quantité de motiéres premiéres
utilisées 200000 440000

3. Conclusion

La rentabilité de chaque produit différe selon le critére de
proportionnalité retenu. En raison du caractére arbitraire de cette

méthode, elle doit étre abandonnée.
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Fiche
078 | LES CENTRES D’ANALYSE
| - OBJECTIF

Le traitement des charges indirectes nécessite de procéder & un découpage de
I"entreprise en centres d’analyse qui correspondent le plus souvent & des services
ou i des divisions fonctionnelles. La qualité du découpage conditionne la
pertinence du calcul des différents cofits.

Il - DEFINITION

Le centre d’analyse correspond & une division d’ordre comptable de I'entreprise
ol sont analysés des éléments de charges indirectes préalablement i leur
Imputation aux codts.

Les opérations d’analyse regroupent trois opérations successives :

— affectation aux centres d’analyse (en cas d’existence d’un moyen de mesure)
ou, a défaut, répartition entre les centres danalyse (grice i I"utilisation de
«clés » de répartition) ;

— cession de prestations entre centres d’analyse ;

— imputation des coiits des centres d"analyse aux coiits recherchés.

Il - CHOIX DES CENTRES D’ANALYSE

Les centres d’analyse ouverts par le gestionnaire sont fonction de la complexité
de 'entreprise, de ses activité, ainsi que de ses besoins d’informations. Chague
division comptable de I'entreprise peut correspondre i un centre de travail ou i
une division fictive.

[l n'existe pas de norme ni d'idéal quant au nombre de centres qu'il est nécessaire
de distinguer. Il convient néanmoins de remarquer qu'un nombre insuffisant de
centres appauvrit I"analyse alors qu’un nombre élevé la complexifie.

IV - CLASSIFICATION DES CENTRES D’ANALYSE

Les centres d'analyse peuvent étre classés de la maniére suivante :

A - Centre de travail/Centre de responsabilité/
Centre de profits/Centre de rentabilite

W Le centre de travail correspond & une division réelle de I'entrepnise. 1l
s'agit par exemple d’un service, d'un atelier, ou d’un magasin. Un centre
de travail peut &tre scindé en plusieurs sections. Celles-ci correspondent
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a des subdivisions ouvertes i ['inténeur d'un centre de travail lorsque la
précision recherchée dans le calcul des codits des produits conduit &
effectuer I'imputation du codt du centre de travail au moyen de plusieurs
unités d’ceuvre,

Une section ouverte en dehors des centres de travail avec pour seul
objectif de faciliter des opérations de répartition, de cession entre centres
d"analyse ou d"imputation est dite « fictive » ou «de calcul»,

B Le centre de responsabilité représente une subdivision de |'entreprise
qui
— bénéficie d'une direction a son sommet ;
— dispose d'un certain degré d’indépendance dans son activité
—poursuit des objectifs propres compatibles avec les objectifs

généraux de I'entreprise ;
—est dotée de moyens pour atteindre les objectifs fixés par la

direction.

Un centre de responsabilité est donc composé d'un groupe d’acteurs
de I'organisation regroupé autour d'un responsable, auguel des
moyens sont attribués pour réaliser I"objectif qui lui a été assigné.

m Le centre de profit correspond & un centre de travail auquel il est-
possible de rattacher non seulement des coiits mais également des
produits. Le centre de profit permet de calculer le ratio suivant

Profit
Chiffre d' affaires

M Le centre de rentabilité est un centre de profit auguel il est possible
de rattacher un montant de capitaux investis. Le centre de rentabilité
permet de calculer le ratio suivant :

Profit
Capitaux

B Les autres centres

Ils correspondent & des divisions fictives relatives aux fonctions
économiques que doit accomplir ['entreprise (fAinancement,
administration, gestion du personnel, entretien).

B - Centres opérationnels et centres de structure

Une distinction doit étre opérée entre les centres opérationnels et les
centres de structure.

m Centres opérationnels

Ce sont des centres dont "activité peut étre mesurée par une unité
physique (heure machine, heure ouvrier...). Ces centres sont appelés le
plus souvent « centres principaux » et « centres auxiliaires »,
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Les centres principaux

lls comrespondent aux centres dont les charges peuvent étre
imputées directement aux cofits des produits et commandes.
Exemples : Centre approvisionnements, centre de
production, centre de distnibution.

Les centres auxiliaires | indistinctement pour les autres centres de |'entreprise.

[ls correspondent aux centres dont les coits sont imputés i
d’autres centres. Ces centres auxihiaires travaillent

Exemples : Centre de gestion du personnel, centre de gestion
du maténel, centre de prestations connexes.

B Centres de structure

Ce sont des centres d’analyse pour lesquels aucune unité d’euvre
physique ne peut étre définie. Tel est notamment le cas des centres
administration ou financement. La cession des coits de ces centres a
d autres centres ou leur imputation aux coiits de produits ou commandes
est effectuée par application de méthodes définies par les «procédures
comptables » dans |"entreprise.

C - Le classement fonctionnel des centres

d’analyse

Tout centre d’analyse peut étre rattaché & une des fonctions économiques
assurées par 'entreprise. Le classement suivant est fourni i titre
d’exemple, chaque entreprise pouvant I'adapter i ses besoins propres.

Fonctions genérales communes Fonctions pénéralement Fonctions genéralement
a ['unité économique comnunes 3 plusieurs activités propres a chaque activité
Administration génerale Gestion du personnel Approvisionnement
Financement Cestion des banments Etude techmque et necherche
Gestion du matériel Production
Prestations connexes Dhstrbution

30

En outre, un centre de calcul « Autres frais & couvrir » regroupe les
charges et colts échappant & ce classement. Dans ce centre sont en effet
rassemblés les charges et les cofits de caractére général qui ne sont pas
imputés aux coilts de revient au titre des unités fonctionnelles.

Ces charges et colits de caractere général peuvent comprendre

—les charges qui, bien qu'entrant dans le cadre d’une des unités
fonctionnelles, ont trop peu d'importance pour étre traitées & part et
pour lesquelles certaines entreprises n’ont pas jugé nécessaire d’ouvrir
des centres de coiits spécifiques ;

— les provisions pour dépréciation ;

— les provisions pour risques ;

— I"amortissement de frais d’établissement ;

— I'impdt éventuel sur le capital et les réserves;

— les frais résiduels éventuels des centres d’analyse.
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Un schéma comparatif des conceptions de structure fonctionnelle peut
étre établi selon la taille des entreprises. Ce schéma se présente comme

suit ;
DIVISION DIVISION
ELEMENTAIRE EVOLUEE
Administration
générale
Adminisiration
e Gaskion
Adminisiration ﬁl‘lﬂl‘r:i ire
Gestion Geshion
du personnel du personnel
N Gestion
Adminisirafion Gestion des batiments
des bitiments
Services of du maténiel Gasfion
pindee du matériel
Prestations Prestations
COMMNEXES COnmexes
Gestion des Gestion des Gestion des
opprovisionnements approvisionnements approvisionnements
el recherches of recherches
Services Services
fechniques bechniques
Production Produchion
Distribution Distribution Distribubion Distribution
Autres rois Autres frois Autres frais Autres frois
& couvrir & couvrir @ couvrir 4 Couvri
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LES CENTRES D’ANALYSE : UNITE
D’GEUVRE ET ASSIETTE DE FRAIS

| - PRINCIPE

Pour chaque centre d’analyse il est nécessaire de définir une unité de mesure
appelée «unité d'ceuvre ou assiette de frais »,

Il - FINALITE

L'unité d’eeuvre répond i une double finalité :

Elle est I'unité de mesure de 'activité d'un centre. Elle doit
donc caroctériser cette activité.

Elle est un moyen pour imputer les charges du centre au
coit des produits. Elle doit donc faciliter cette imputation.

L'unité d’ceuvre est généralement exprimée en unité de temps (heure machine,
heure de main d’ceuvre) ou en une unité physigue (un kilo, un métre carré).
Lorsqu’il n’est pas possible de déterminer une unité de mesure physique
suffisamment représentative de I"activité d’un ceuvre, une unité monétaire appelé
assiette de frais doit étre unlisée.

Assiette Unités d'ceuvre monétaires choisies suivant les mémes
de frais critéres que les unités d'ceuvre physiques;

Montant en euros qui ne relléte pas I'activité du centre
mais qui permet d'en imputer les charges aux coiits des
produits. lls constituent dans cette situation une sorte de

clé de répartition peu satisfaisante.

Il - CHOIX DE L'UNITE D’CEUVRE
OU DE L'ASSIETTE DE FRAIS

Le choix d’une unité de mesure de I'activité d'un centre doit étre lié i I'activité
de ce centre. En principe la meilleure unité de mesure de 1"activité d"un centre est
celle dont la quantité varie, au cours de plusieurs périodes successives en
corrélation la plus étroite avec le montant du cofit du centre.

La décision de retenir une unité d'ceuvre particuliére résulte soit d’une
observation empirique, soil d'une étude statistique. Si plusieurs possibilités se
présentent, I'unité d’ceuvre retenue sera celle qui offre la meilleure corrélation
avec le colt du centre (coefficient de corrélation le plus élevé).
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Le coefficient de corrélation r entre deux variables X et Y se détermine comme suit :

Cov (x, v)

]
E {I"_—}x{_‘r"_}_‘]

i (X, X Y)

owxet R =% 3 -5
=1 =1

e ——

mZ. (X? X Y?)

Avec:

X;, le montant de la variable X pour la période i,

v., le montant de la variable ¥ pour la période i,
X, la moyenne de la vanable X,
¥, la moyenne de la vaniable Y.
X;=(x;—x)
¥ i= {}'i -y

Si la valeur absolue de r est proche de 1, la corrélation est forte entre X et V.

S1 la valeur absolue de r est proche de 0, la corrélation est faible entre les deux

variables.

Il - APPLICATION

A - Enoncé

MU= Anne Marie, responsable de la comptabilité analytigue de la société
industrielle DENO SA, vous communique sous forme de tableau les données
suivantes recueillies pour le centre d'analyse « Atelier 1 » de cette société. Les
informations concernent le second semestre N.

Travail a faire

Périodes '
, i i .
lerorn Juillet Aolt | Septembre | Oclobre | Movembre | Décembre
Codt du cenire [en KE) 170 190 250 220 240 190
Nbre d heures de maind ceuvre g0 150 380 450 300 230
Mbre d'hevres-machine 600 1800 34600 3000 2400 | 2000

1. Calculer & partir d'un tableau le coefficient de corrélation pour:

— L'unité d"ceuvre heure de main-d’ ceuvre ;
— L'unité d’ceuvre heure-machine,

2. Indiquer I"'unité d’ceuvre i retenir pour le centre d’analyse Atelier 1.
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B - Solution
1. Calcul des coefficients de corrélation

m Coefficient de corrélation de 1'unité d'ceuvre heure de main-

d’ceuvre.

: Nombre | Chorges | v _. _=| yv_._= ¥, 1 1
Juillet 80 170 - 185 - 40 7 400 34225 1600
Aot 150 190 -115 - 20 2 300 13225 400
Saptembre 380 | 250 115 40 | 4600 | 13225 | 1600
Octobre 450 220 185 10 1850 | 34225 100
Movembre 300 240 35 30 1050 1225 900
Décembre 230 190 -35 -20 700 1225 400
Totaux 1590 1260 0 0 17900 97 350 5000

x=265 | =210

17 900

r=— =0,811
N97 350 x 5 000

m Coefficient de corrélation de 1'unité d’ceuvre heure-machine.

: Nombre | Charges x| VoweT v . "
Mo il B ol TR BTSSRI R
Juillet 400 170 - 1500 -40 40000 | 2250000 | 1400
Aot 1800 190 - 300 -20 6000 20000 400
Seplembre 3600 250 1500 40 G0000 | 2250000 | 1400
Octobre 3000 220 900 10 000 | B10000 100
Movembre 2400 240 300 30 9000 20000 200
Décembre 1200 190 - 900 -20 18000 |« 810000 400
Tobaux 12 600 1260 0 0 162000 | 6300000 | 5000

¥=2100 | §=210
162000
r=- =0913
V6300000 x 5000
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2. Choix de I'unité d’ceuvre
Le coefficient de corrélation calculé pour |"heure-machine est
supérieur & celui calculé pour I'heure de main-d’ceuvre. C'est donc

I"heure-machine qui sera retenue comme Munité d'ceuvre du centre
d’analyse « Atelier 1 »,
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LE TABLEAU DE REPARTITION
DES CHARGES INDIRECTES

| - PRINCIPE

Les calculs nécessaires & la répartition des charges indirectes s'effectuent dans un
tableau appelé : tableau de répartition des charges indirectes.

Ce document constitue un outil de gestion permettant d’imputer les charges
indirectes aux différents colits recherchés. Il contribue pour une période donnée &
faire apparaitre le colit des différentes fonctions de I"entreprise.

I - LES ELEMENTS DU TABLEAU DE REPARTITION
DES CHARGES INDIRECTES

Le tableau de répartition des charges indirectes comporte :

— en colonnes : les différentes fonctions de 1'entreprise. Ces derniéres sont plus ou
moins nombreuses selon la taille, le secteur d’activité et 1'organisation de
I"entreprise, ce sont les centres d’analyse

—en lignes: les différentes charges par nature dont les montants sont & répartir
entres les centres principaux et les centres auxiliaires.

Le bouclage du tableau est obtenu en indiquant pour les centres principaux
opérationnels 1'unité de mesure (unité d’ceuvre ou assiette de frais) qui caractérise
le mieux I'activité de ces centres.

Line fois définie I'unité de mesure du centre opérationnel principal, il est nécessaire
d’indiquer le nombre d’unités d’ceuvre ou le montant de I"assietle de frais. Cette
information qui représente 1'activité du centre pendant la période considérée est
indispensable pour le calcul du coiit de "unité d’ceuvre ou du taux de frais,

AN
. N it
( Charges indirectes 2 Analyse
Tableau de répartition des charges indirectes
Centres auxilicires |  Centres principoux
A B C 12134 |3
Répartiion primaire —————
Répartition secondaire—
E—
Tokoux -
Unité d'ceuvre -
Nombre d'unités ' cewvre
Coit de 'unité d'ceuvre F

316 Comptabilité analytique



A - Le cout d’une unité d’ceuvre

Pour les centres d'analyse dont 1'activité est mesurée en unités physiques
(centres opérationnels) le coiit d’une unité d’ceuvre s'obtient selon la
formule suivante ;

Codt total du centre d’analyse principal
Nombre d’unités d ceuvre du centre d’analyse

Coiit de 'unité d’ceuvre =

B - Le taux de frais

Lorsque aucune unité physique ne permet de mesurer I’activité du centre
d’analyse (centre de structure), il est nécessaire de recourir 4 une unité
d’ceuvre monétaire (assiette de frais). Le taux de frais est obtenu selon la
formule suivante :

Cofit total du centre d’analyse principal
Valeur en euros de 1"assiette de frais

! Taux de frms =
|

Il - FONCTIONNEMENT DE LA REPARTITION
DANS LES CENTRES D’ANALYSE

Le tableau d’analyse est élaboré selon la logique du transfert de prestations entre
centres d analyse. Les centres auxiliaires, puis principaux apparaissent dans
I’ordre des transferts de prestations, sans retour en arriére.

La répartition des charges indirectes s effectue en trois étapes successives, ainsi
que I'indigue le schéma suivant :

Répartition des charges indirectes

_'_'_,_,..-F""'-FF I

T | \\_\
I —
|

a—'f e S
o -
Détermination
- — Répartition du colt de 'unité
Répartition primaire Rl d'ceuvre
[ou taux de frais)
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Fiche LE TABLEAU DE REPARTITION
DES CHARGES INDIRECTES :
LA REPARTITION PRIMAIRE

| - PRINCIPE

La répartition primaire consiste a ventiler les charges indirectes entre tous les
centres d’analyse concernés. Cette ventilation s'effectue soit par affectation, soil
par répartition,

Lorsqu’il existe des moyens de mesure (bons de sortie de magasin, compteurs) les
charges indirectes sont affectées aux centres, proportionnellement aux guantités
utilisées.

Dans 1"hypothiése contraire, les charges sont réparties entre les centres concernés
a ["aide de clés de répartition technico-comptables.

Il - APPLICATION

A - Enoncé

La lecture du compte de résultat de 'entreprise DIANE fournit les
Eléments suivants :

— Consommations intermédiaires .................. 240 000 €,
— Impdts taxes et versements assimilés . ............. 36 500 €.
—Charges depersonnel ......occviveviioiivisves 431 000 €.
w ARIES ChBIRRE - onaa v A s A 7750 €.
— Dotations aux amortissements . .......c...e0cun.. 31 000 €.

Les charges supplétives sont évaluées & 27 000 €.

Les centres d’analyse sont les suivants ;

- Em’:rgi-: (centre auxiliaire)
— Approvisionnement

- Atelier

~ Distribution

- Admimstration.
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Les clés de répartition sont fournies dans le tableau suivant :

Charges par nature

sionnement

it
fion

Consommations intermédiaires

Impdits, laxes et versements assimiles

Charges de personnel

Autres charges

Dotations oux amortissements
Charges supplétives

Pl — — L —

700

o — O — B

710

[ T e

130

La répartition du centre Energie doit étre effectuée  partir des
coefficients 1, 2, 3 et 4 suivant I'ordre des centres principaux.

Travail a faire
Procéder a la répartition primaire des charges.

B - Corrigeé

Charges par nature Seioot - et
Energie e I Aelier | Distribufion o

Répartition peimaire

Consommations indermédiaires 240000 24000 24000 6 000 24000 72000
Impéits, doooes et varsemants assimibés 346 500 18250 314650 3450 314650 7300
Charges de parsonnel 431000 43100 43100 258 600 43100 43100
Bfres l:hm;l!-s F 750 1550 1 550 | 550 1550 | 550
Dlotafions aux omorfissements 31000 3100 1550 12 400 §300 4550
Charges supghetees 27000 7000 450 7100 1300 11150
Totoux oprés répartition primaire FF3250 21000 Jd 300 379 300 22900 139750

Formule de calcul :

Montant de charge inscrit dans chaque centre = Montant & répartir X CI¢ de répartition.
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L

70202 LETABLEAU DE REPARTITION DES CHARGES
- INDIRECTES : LA REPARTITION SECONDAIRE
ET LES TRANSFERTS EN ESCALIERS

| - PRINCIPE

La répartition secondaire consiste & virer les coiits des centres auxiliaires dans les
autres centres bénéficiaires. Autrement dit, il s’agit de répartir le total de la
répartition primaire de chagque centre auxiliaire entre les centres auxquels il a
fourni des prestations. Il est important de noter que les centres receveurs peuvent
étre eux-mémes des centres opérationnels ou des centres de structure.

Il - LES CESSIONS DE PRESTATIONS
ENTRE CENTRES D’ANALYSE

La répartition secondaire donne lieu a deux types de transferts entre les centres
d’analyse.

— Les transferts en escaliers.

— Les transferts croisés.

Dans la méthode des transferts en escaliers, le cofit constaté de chaque centre & un
certain niveau de calcul est transféré aux suivants sans retour en arriere.

Le schéma des transferts en escaliers est le suivant :

Tableau de répartition des charges indirectes

ﬂ,ﬂm‘lﬂnf .:] CHH!TE‘! I:H-l:l:iﬁﬂil'ﬂi ':'Enrfﬁ PTifll:iFlﬂ’-l'ﬁ
Tyl loTe el
Réparfition primaire .- >
Totaux aprés  —— o
répartition primaire - ’

Répartifion secondaire #—»

[

-
-
> EirARA

Tolaux aprés  «—
répartition secondaire
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il - APPLICATION

A - Enoncé
L'entreprise DIANE vous communique les totaux aprés répartition
primaire des charges indirectes.
Centre s s
Gogmpion | Sl o mm.m o,
Energie commement | Alelier | Disnbution. | -
T"f,,ﬁ'i”:ﬂ“ répartion 773250 | 7000 | 74300 | 379300 | 82900 | 139750

Le centre auxiliaire énergie doit étre ventilé dans les différents centres
principaux i partir des coefficients 1, 2, 3 et 4 dans |'ordre des centres.

Travail a faire
Procéder a la répartition secondaire des charges indirectes.

¥ ¥
B - Corrige
Aprés la répartition secondaire le tableau d’analyse se présente comme
suit.
Centre e
® cudlioire Centres principoux
Chorges por nofure @ répartir 5 Approwi- 3 ; Ademinis-
Energie | ;| Aelier | Disrbution | L
Toloux aprés répartifon primaire F73250 R7000 74300 379300 82900 139750
Réparfifion secondaire
Centre Energie - 97000 9700 19400 29100 38800
Tokoux oprés répartiton secondaire | 773 250 o| s4o00] 398700 12000 178550
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riche LE TABLEAU DE REPARTITION DES
- CHARGES INDIRECTES : LA REPARTITION
SECONDAIRE ET LES TRANSFERTS CROISES

| - PRINCIPE

Les cessions de prestations entre centres d’analyse s'effectuent selon la méthode
des transferts croisés lorsque deux ou plusieurs centres auxiliaires se fournissent
simultanément des prestations. Préalablement i la répartition secondaire, il est
nécessaire de calculer le total de chaque centre auxiliaire a I'origine des
prestations réciprogues. Ce total tient compte des prestations regues d’un ou de
plusieurs centres d’analyse.

Si la méthode des transferts croisés présente |'avantage de déterminer
équitablement les charges devant étre affectées a chaque centre d’analyse, le
processus comptable est toutefois plus complexe.

Il - TRAITEMENT DES PRESTATIONS
RECIPROQUES

Lorsqu’il existe des prestations réciproques, les transferts s opérent selon le
schéma suivant :

Tableau de répartition des charges indirectes

Manant Centres gunilioires Cenfres principaux
_ ) a réparhr
Répartifion primaire A B c D E F G
—_——
—_—
- Lk -
Répartition secondaire g
|

répartifion secondaire - |
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A -

Les differentes méthodes

Plusieurs méthodes peuvent étre utilisées pour résoudre le probleme de
la simultanéité des prestations :

— La méthode algébrique lorsque peu de centre sont concernés (deux i
trois centres en général).

- La méthode matricielle lorsque le nombre de centres en prestations
réciprogues est important.

— La méthode des taux standards de prestations.

51 la méthode du transfert & des taux standards estimés a priort ou établis
i partir des cofits historiques constatés est & la fois simple et claire, elle
présente néanmoins I"inconvénient de faire apparaitre en fin de période
des différences sur cofits et taux de cession, qui doivent étre prises en
compte en fin d’exercice pour rapprocher le résultat de la comptabilité
analytique avec le résultat de la comptabilité générale.

Seule la méthode algébrique est développée dans cette fiche car elle est
la plus utilisée,

La méthode algébrique

Les prestations réciprogues entre centres d’analyse conduisent le
gestionnaire a répondre aux questions suivantes :

~ Quel est le total de chague centre !
- Quelle est la part du codt transféré ?
— Quelle est la part du coiit regu !

La réponse & ces questions nécessite de recourir & un systéme de n
équations a n inconnues,

La procédure est la suivante lorsque les prestations réciprogues
concernent deux centres d’analyse :

— Poser en inconnu le total de chaque centre (X et ¥).
— Ecrire le systeme d’équations.

Total aprés répartition = Total avant répartition + Prestation regue,

— Résoudre le systeme d’équations.

— Effectuer la répartition secondaire dans le tableau de répartition selon
les montants déterminés,

— Caleuler le total de charges des centres principaux.
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il - APPLICATION

A - Enoncé

Le tableau de répartition des charges indirectes de |'entreprise

CYRILLE se présente comme suit :

) Centres ousiligires Cenires principaux
Eléments de charges Total - :
ms- Entrefien ﬂw' | Production | Distribution
Toloux de ko réportifion |
primaire 11200 2000 1000 | 1500 | 5000 1700
- Administrafion 15% 20% 40% 25%
= Entratien 10% 20% 40% 0%

44

Travail a faire

— Calculer le montant des centres administration et entretien, compte
tenu des prestations réciprogques ;

— Procéder a la répartition secondaire dans le tableau de répartition des
charges indirectes.

Corrige

B Question 1

La détermination du total des centres administration et entretien
exige la résolution d'un systéme d’équations i deux inconnues. Soit :

X = le total du centre « administration » aprés répartition secondaire.
¥ = le total du centre « entretien » aprés répartition secondaire.

» Le total du centre « administration » est égal aux 2 000 € (total de la
répartition primaire) angmenté de la part du centre entretien qui le
concerne, soit 10 % du total de ce dernier ;

* Le total ¥ du centre « entretien» est égal aux 1 000 € (total de la

répartition primaire) augmenté de la part du centre
administration qui le concerne, soit 15 % du total de ce dernier.

Le systéme d’équation s"écrit ;

X=2000+10%Y
Y=1000+15% X

Comptabilité générale



En remplagant ¥ dans X, on obtient :

X=2000+0,1[1000 + 0,15 X]

=2000+ 100 +0015X =

= 2100+ 0,015 X

X=0015X=2100
0985 X=2100=

x =210 _ 513197 =2132
0.985

Connaissant X il est possible de déduire la valeur de Y.

Y=1000+0,15X
= 1000+ [0,15x2,132]
= 1000+ 319,80

¥=131980=1 320

Les denx montants (2 132 et 1 320) représentent les totaux aprés
répartition secondaires des centres « administration » et « entretien ».

m Question 2

Le tableau de répartition des charges indirectes se présente comme

suit :

Cenires auxiliaires Centres principoux
Hé{mdeﬁmrges Total -
Adminis- - - . e

dminis- | grirefien | APPOT | production | Disibusion

Totaux de la répartition
Cimaire 11200 | 2000 | vooo| is00| 5000 | 1700
- Administration -2132 320 426 B33 533
~ Entretien - 132 | -1320 264 328 396

Totaux de la répartition
secondaire Q 0 2190 & JB1 2629

Le contenu des centres auxiliaires « administration » et « entretien » a été
ventilé dans les centres principaux. Le total des centres auxiliaires aprés

la répartition secondaire est donc nul,
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LE TABLEAU DE REPARTITION
DES CHARGES INDIRECTES : L'IMPUTATION
DES CHARGES INDIRECTES AUX COUTS

g ]
‘r-l | [ B -
gt ol o

| - DEFINITION

L'imputation consiste dans |'allocation des charges indirectes des centres
principaux au coiits en fonction du nombre d umités d’ceuvre consommées pour
chaque produit ou service,

Il - PRINCIPE

Au terme de la répartition secondaire, le total de chaque centre auxiliaire est égal
a z€éro car les montants figurant dans ces centres d’analyse (aprés la répartition
primaire) ont été virés dans les centres principaux. L'imputation des charges
indirectes des centres principaux dans les coiits nécessite de compléter le tableau
de répartition. Le calcul du coit de 1'unité d’ceuvre (ou du taux de frais) de
chaque centre principal requiert d'identifier :

— 1'unité d'ceuvre (ou assiette de frais) ;
- le nombre d'umités d’ ceuvre.

Le choix de I"unité d'ceuvre est trés large, le seul objectif est de trouver une
variable de la fonction production qui soit fortement corrélée au niveau du cofit
du centre.

Il - MISE EN CEUVRE DE LA METHODE

La mise en ceuvre de cette derniére étape de la méthode des centres d’analyse
pour imputer les colits des différents centres aux coiits recherchés s’effectue en
respectant la relation suivante :

W Pour un centre d’analyse dont "activité est mesurée par une unité physique :

Codt & imputer = Coiit de I'unité d’ceuvre x Nombre dunités d'ceuvre consommées

B Pour un centre d’analyse dont I'activité est mesurée par une unité d ceuvre
monétaire ;

Colit & imputer = Taux de frais x Assiette de frais

Le schéma de la page suivante résume les modalités de cheminement des charges
indirectes aux différents codts.
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LE TABLEAU DE REPARTITION DES
CHARGES INDIRECTES. IMPUTATION DES
CHARGES AUX COUTS : APPLICATION

| - ENONCE

Le tableau de répartition des charges indirectes de I'entreprise LUDO se présente

comme suil
Con r : =
Mantant g
Charges par nature Gofion | Gulos | Presicions | Approvi
0 raparks T du Energie 3 Aelier | Disiribution
. i sirial conneses | Larmemenl
Services exderieurs 337 500 3% i I'% 3% 1% B2 % 8%
Autres warvices gxenen 202 500 B% 3% 4% 5% 8% %
mpéts, s
o verments asumiles 180 000 i % A% 1% 75% 7%
Charges de personnel 340000 8% 2% % 5% 0% FTE 0%
Aulres charges
de: geshon couranie 135000 | 12% 10% 4% 8% 10% &% 0%
Charges financiéras 20000 % I'% 1% 7% 4% 3
Dofohions oux omorfissements | 473 000 10% 10% 0% 0% D%
Ayfres charges #0000 7% Nk 2% 18%
Todoux opria
répariiion primaire 2250000

La répartition secondaire des centres auxiliaires s'effectue i 1'aide des clés de
répartition suivantes :

Montant ;
Charges por noture . | Gesfon | Gesfion .| Prastoions | Approvi :
@ rispartic du du_ t'naq;u . | Aebor | Distribution
Repariion secondare:;
Gession duz personnel 0% 25% 0% 5%
Gesfion dy matenel 10% 5% 4% 0%
Energe 1 500 1075 | 500 1500 | 8000 1 500
Presiations. connees 10% 5% 0% 0% 5%

Les unités d'ceuvre (ou les assiettes de frais) ainsi que leur nombre sont donnés
dans le tableau ci-aprés:
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Eléments Approvisionnement Atelier Distribution
Uniités d'ceuvre Kg matiére acheté | Heure de main-d'ceuvre
Assiette de frais 100 € de CA
Nombre d‘unibés d'ceuvre 50 000 4000
Assiefte de répartition 100 000 €
Travail a faire

1. Procéder i la répartition primaire des charges indirectes.
2. Déterminer le coiit des centres auxiliaires.

3. Présenter la répartition secondaire des charges indirectes et calculer le
cofit de I'unité d’ceuvre (ou taux de frais) des centres principaux.

Il - CORRIGE

1. Répartition primaire des charges indirectes

e Cenres ouxiicires Canres principaus

it 1 [l ol PR P 8 s e
Services exérieygrs 337 500 10125 & 750 1175 10125 35 | LT 7o
Aures services ediieurs | 202500] 16200 | 6075 B30 | 10125 wA0| 4450
Impés, tees
et veriements ousimedés 180000 1 800 10 800 1800 | 135000 30 600
ﬂ*ugadepu:.omel 340000 fud 8O0 7 A0 3800 18 000 46000 | 155400 2000
Autres charges
de gesion courante 135000 | 16200 | 13%0 | 5400 | 10800 | 13500 | é2100| 13500
ﬂ'ngﬁﬁlﬂi:ié'l‘ﬁ ZR000 5400 2 0 iyl L] 43900 | 113400 J290
Dolobions oux omorfissements | 673000 | &7 300 & 500 67500 | 7500 | 135000
Aures charges 20000 &100 7900 37 800 16200
Tokoux aprés
réparfifion primaire 2250000 ) 190125 | 100025 15075 | 17775 206100 (1218150 | 411750

2. Coiit des centres auxiliaires
L’ordre de répartition des centres auxiliaires est le suivant
» Centre & répartition forfaitaire : Centre Energie ;
* Centre & répartition proportionnelle sans prestations réciproques :
Centre Prestations connexes ;

* Centres a prestations réciproques : Gestion du personnel et Gestion
du matériel dans cet ordre ou vice versa.
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Montant des centres auxiliaires aprés les répartitions forfaitaires et
proportionnelles et avant les prestations réciproques.

Cantres ouxiligires
Marhant _

Charges par nclure & répartir Gﬁfm :I_.GEHTEI Y Prestafions
F"E"“’"d' maken CONMEDES
Totaux aprés répartifion primaire 2250000 | 190125 101 025 15075 107 775

Répartition secondaire :
Cenre Energie 1 500 1075 | -15075 1500
Cenire Presiafions connexes 1092750 546375 109 275
Tokoux 20255250 | 107 54375 0 ]' 0

————————————————————————— —

L'existence de prestations réciproques entre les centres Gestion du
personnel et Gestion du matériel nécessite de procéder & une mise en

équation.
En supposant que : X est le montant total du centre Gestion du personnel.
Y est le montant total du centre Gestion du matériel.

Gesfion du personnel Gestion du mtériel
Tokoux inifioux 202 552,50 107 563,75
Gestion du personnel 0%
Gestion du matériel 10%
Toloux & répartir X Y

Systéme d’équations a résoudre :

X =202 552,50 +0,1Y (a)
Y =107 563,75 + 0,2X (b)

X =202552,50 + [0,1 x (107 563,75 + 0.2 X))
X=20255250+10756375+002 X

(b) dans (a) = 0,98 X = 213 308,875

Y= 213 308,875 =217 662.12

¥

Y =107 563,75 + (217 662,12 x 0,2) = 151 096,17

I1 est alors possible de procéder a la répartition secondaire et de
terminer le tableau de répartition des charges indirectes comme suit.

3. Répartition secondaire des charges indirectes
et calcul du coiit de I'unité d'ceuvre

Voir tableau ci-contre.
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LE COUT D’ACHAT

| - PRINCIPE

Le coilt d’achat des marchandises, des matiéres premiéres et des fournitures
intégre 1'ensemble des charges constatées lors de 'opération d’approvi-
sionnement jusqu’a la mise en stock. La détermination de ce cofit en début de
cycle d'exploitation permet d’évaluer le coiit d’entrée des biens en stock tant pour
les entreprises commerciales (marchandises) que pour les entreprises industrielles
(matiéres premigres et fournitures).

Il - MODE DE CALCUL

Le coiit d'achat se détermine selon la formule suivante.

Prix d’achat hors taxes
+ Charges directes d’achat
+ Charges indirectes d’achat

= Coiit d’achat

Le prix d’achat est retenu pour le montant net des réductions commerciales
(rabais, remises et ristournes).

Les charges directes comprennent les frais accessoires d’achat pouvant étre
identifiés comme afférents a des achats spécifiques (frais de transport, frais de
manutention, emballages, commissions, courtage. . .).

Les charges indirectes sont constituées par les frais d’achats qui ne peuvent étre
identifiés comme afférents & des achats spécifiques. Ces charges sont regroupées
dans un centre d’analyse dont la dénomination varie selon le découpage
fonctionnel effectué par 1'entreprise. En régle générale ce centre d’analyse est
appelé : « gestion des approvisionnements »,
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il - APPLICATION

A-

Enonce

L'entreprise FRANCOISE a procédé au cours du mois d’octobre N aux
opérations d’acquisition suivantes :

— achat de 1 000 kg de matiéres premiéres A 4 15 € le kg,
— achat de 1 500 kg de matiéres premiéres B 4 12,5 € le kg,
— achat de 1 000 kg de fournitures diverses 4 2,5 € le kg.

Durant la méme période, les trois responsables de gestion de stock ont
€té rémunérés comme suit

— M. Paul responsable des matiéres premiéres A : 1 250 €,

— M. Benjamin responsable des matiéres premiéres B : 1 350 €,

— M. Julien responsables des fournitures : 1 050 €.
Les charges indirectes sont les suivantes :

— main-d’ceuvre du service approvisionnement : 7000 €,

— cofit du centre approvisionnement : 3500 £,

La répartition des charges indirectes s’ effectue proportionnellement aux
quantités achetées.

Travail a faire

Déterminer les colits d’achat des matieres et des fournitures.

Corrige

m Calculs préalables
— Quantité totale achetée : 1000+ 1500+ 1000 =3 500 kg,
— Codt indirect total : T000 +3500=10500€,
— Coft indirect par kg acheté 10 500/3 500 =3 €,

m Détermination des coiits d’achat

Le tableau ci-dessous permet de déterminer les différents coiits d”achat.

Matigre A Matiere B Fournitures
Elements Toloux
Q@ PU. M Q PL. M Q EU. M
Charges direches
Prix d'achat 1000 ) 13 15000 | 13500 | 125 | 18750 | 1000 | 235 2300 | 36230
Main-d'ceuvre directe I | 230 1350 1050 | 3630
Charges indirectes 1000 3 J000 ) 1500 | 3 4500 | 1000 3 3000 | 10500
Coit d'ochaf | 1000 | 1925 [ 19250 ) 1500 | 164 | 24600 | 1000 | 655 | 6550 | 50400
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@37 LA TENUE DES STOCKS

| - DEFINITION

Les stocks et productions en cours représentent I'ensemble des biens ou des

services qui interviennent dans le cycle d exploitation de I'entreprise pour étre ;

— soit vendus en I'état ou au terme d’un processus de production 4 venmir ou en
cours ;

— 50it consommes au premier usage,

Il - CLASSIFICATION DES STOCKS

Le plan comptable général opeére une distinction entre les stocks proprement dits
et les productions en cours.

g A
Stocks
proprement dits

Productions en cours

Les stocks proprement dits comprennent :

—les approvisionnements : matiéres premiéres (et fournitures), matiéres
consommables (et fournitures) ;

— les produits : produits intermédiaires, produits finis, produits résiduels ;

— les marchandises.

Les stocks peuvent étre directement inventoriés par rapport i une nomenclature.

Les productions en cours sont des biens (ou des services) en cours de formation

au travers d'un processus de production. Ils peuvent &tre inventoriés par

assimilation conventionnelle &4 d’autres biens de la nomenclature ou par

inscription sous une rubrique « non ventilable » de cette nomenclature.

Il convient également de noter:

— suivant leur degré d’élaboration et leur origineg, les emballages sont classés sous
I'une ou I'autre des catégories énumérés ci-dessus.

— les biens pour lesquels une décision d'immaobilisation a été prise ne figurent
pas dans les stocks, Ils sont comptabilisés dans la classe des immobilisations.
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Il - METHODES D’INVENTAIRE

Deux méthodes peuvent étre utilisées pour la tenue des stocks : I'inventaire
intermittent et | inventaire permanent,

A - Uinventaire intermittent

Cette technique d'inventaire des stocks est utilisée en comptabilité
générale. Elle conduit & renoncer a la comptabilisation des mouvements de
stock dans le compte de stock lors des achats ou des ventes. Un comptage
pénodique des stocks permet an gestionnaire de connaitre les existants et,
compte tenu des entrées, de déterminer les sorties de la période.

L'égalité fondamentale des stocks :

Stock initial + Entrées = Sorties + Stock final

permet d'écrire, selon les éléments connus par I'entreprise en plus des
existants imitiaux et finaux :

- 51 elle connait les entrées :

Sorties = Stock imitial + Entrées - Stock final

— 51 elle connait les sorties ;

Entrées = Stock initial + Sorties — Stock initial

B - L'inventaire permanent

En comptabilité analytique, I'importance d un suivi rigoureux de la
valeur des stocks, pour le calcul des couts, nécessite de recourir 2
I"inventaire permanent.

Cette technique d’inventaire correspond a4 ung organisation des stocks
qui, par I"enregistrement des mouvementis, permet de connaitre de fagon
constante, en cours d’'exercice, les existants chiffrés en quantités et en
valeurs. Le montant du stock final est déterminé par la formule suivante ;

Stock final = Stock imitial 4+ Entrées — Sorties

Les stocks finaux théorigques obtenus a partir des fiches de stocks doivent
etre comparés (une fois par an a la fin de exercice comptable) aux
stocks réels mis en évidence par I'inventaire physique intermittent.
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L'écart issu de la comparaison stock théorique et stock réel représente
une différence d’inventaire.

Cet écart doit étre valorisé de la méme facon que les sorties normales.
Un manquant traduit un malus, un existant supplémentaire traduit un
bonus.

Les différences d’inventaire n’interviennent pas dans le calcul des cofits ;
elles ne présentent d'intérét que pour retrouver la concordance

comptable entre la somme des résultats analytiques et le résultat de la
comptabilité générale,

IV - EVALUATION ET VALORISATION

DES STOCKS

Les mouvements d’entrées en stocks concernent les achats et la production des
biens. Les mouvements de sorties sont liés & la consommation de matiéres ou i la
distribution des hiens.

56

A - L'evaluation du cout des entréees

[évaluation du coiit des entrées s'effectue différemment selon gue les
mouvements d’entrées en stocks sont d'origine internes ou externes.

m Les entrées d’origine externe proviennent des tiers et concernent les
opérations d’acquisition et d’approvisionnements (matiéres premieres,
matiéres et fournitures consommables, marchandises). Leur évaluation
s effectue au colt d’achat.

W Les entrées d’origine interne sont issues du processus de production.
Elles concernent les en cours de production, les produits semi-finis, les
produits finis et les produits résiduels. Leur évaluation a 1'exception
des produits résiduels s’effectue au codt de production,

Coiit de production = coiit d'achat des matiéres + charges directes et indirectes de production

Les produits résiduels sont pour leur part évalués & leur valeur probable
de réalisation.

B - La valorisation des sorties et du stock final

La valeur des sorties est déterminée pour une période donnée en fonction
du cofit des entrées et de la valeur du stock en début de période.
L'estimation de la valeur des sorties s'effectue selon 1'une des quatre
méthodes suivantes :
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— méthode du coiit moyen unitaire pondéré (CMUP);
— méthode du premier entré, premier sorti (PEPS)

— méthode du dernier entré, premier sorti (DEPS);

— méthode du colit préétabli ou coflit standard.

Le choix de la méthode de valorisation résulte d'une décision de gestion,
Quelle que soit la méthode utilisée, le colit situé en amont de la fiche de
stock représente les entrées de la période. Les sorties de la période
constituent ensuite la premiére composante du codit situé en aval de la
fiche de stock. Seules les deux premigéres méthodes (CMUP et PEPS)
sont admises en comptabilité générale.

Le tableau suivant tllustre les modalités d’entrée des stocks dans le
compte d’inventaire permanent.

CYCLE D’EXPLOITATION

Phase d'approvisionnement

Valeur des achats

+ Cha rges directes d'achat

+ Charges indirectes d'achot

= | Colt d'achat
D Compte d'inventaire permanent  C

Entrée en Stock initial

stock au
colt d'achat
Coit d'achat
—®  de lo matiére
premiére
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LA TENUE DES STOCKS : LA METHODE
DU COUT UNITAIRE MOYEN PONDERE
SUR UNE PERIODE DE REFERENCE

| - PRINCIPE

La méthode du coilit moyen unitaire pondéré consiste i valoriser les sorties an
cofit unitaire moyen des entrées (stock initial et entrées de la période). Chaque
colit unitaire est pondéré par la quantité entrée i ce coft.

Le coiit moyen unitaire pondéré est obtenu & partir du rapport suivant,

Stock initial en valeur + Entrées de la période en valeur

ICMUP=

Stock initial en quantité + Entrées de la période en quantité

La période retenue est celle qui correspond au calcul des coiits.

Il - FONCTIONNEMENT DE LA FICHE DE STOCK

Dans la fiche de stock (ou compte permanent de stock), les informations sont
saisies comme suit :

— enregistrement en quantité et en valeur des entrées de la période. Le stock final
de la période précédente est considéré comme la premiére entrée de la période
de référence ;

— détermination en fin de période du CMUP;

— enregistrement des sorties en quantité en raison du calcul du CMUP effectué en
fin de période ;

— valorisation du total des sorties en fin de période au CMUP précédemment
calculé.

Le montant du stock (en quantité) est obtenu soit par addition (cas d'une entrée)

S0it par soustraction (cas d’une sortie). La valorisation du stock s’effectue de
fagon identique ou en multipliant la quantité en stock par le CMUP.
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La période de référence peut étre le mois (dans la plupart des cas), le trimestre ou
le semestre. La fiche de stock doit étre tenue dans "ordre chronologique des
mouvements. Elle se présente comme suit ;

| | , |
Enirées ' Sorties Stocks
i Dates | Muméro du ban | |

| JGIP.U.I@__D PU|T M| Q| PU| M

—————afe s

Il - AVANTAGES ET INCONVENIENTS
DE LA METHODE

La méthode du CMUP présente 'avantage de lisser les variations des cours des
approvisionnements. Elle présente comme inconvénients majeurs :

— le retard dans les calculs des colits en raison de 1'évaluation des sorties en fin
de pénode ;

— la valorisation arbitraire des stocks en cas de variation définitive des prix.

IV - APPLICATIONS

A - Enonces

® Enoncé n° 1

La société MAIA a utilisé pour la fabrication du produit BELT les
matiéres premiéres A et B. Au cours du mois de novembre N, les
opérations suivantes ont été enregistrées concernant la matiére A

— 5/11 : Sortie de 200 unités. Bon de sortie n® BS 1101,

—9/11 : Entrée de 500 unités & 30 € "unité (lot E02). Bon d’entrée
n® BE 561,

= 10/11 : Sortie de 600 unités. Bon de sortie n” BS 1103,

- 20/11 : Entrée del500 unités a 27 € "unité (lot E03). Bon
d’entrée n® BE 563,

—24/11 : Sortie de 700 unités. Bon de sortien® BS 1111,

— 30/11 : Sortie de 800 unités. Bon de sortie n® BS 1114.

Le stock final du mos d’octobre s'est élevé i 400 umités 4 26 € 'umité
(lot EOT).
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Travail a faire

Etablir la fiche de stock (ou compte permanent de stock) de la matigre A
pour le mois de novembre N selon la méthode du coflit unitaire moyen
pondéré sur la période de référence.

m Enoncé n° 2

Au 1° janvier N, le stock de matiéres premiéres de I'entreprise
MIMIPAON est de 4 000 kg et son « coiit d’entrée » dans le patrimoine
s'éleve a 114 000 €. Pour le premier trimestre N, le stock a été
mouvementé de la fagon suivante :

— 18/01 : Sortie de 2 400 kg. Bon de sortie n® BS 464,

—5/02 : Entrée de 3 000 kg 4 28 € le kg. Bon d’entrée n° BE 624,

- 6/02 : Sortie de 1 400 kg. Bon de sortie n® BS 467.

— 20/02 : Sortie de 2 000 kg. Bon de sortie n® BS 471.

—25/02 : Entrée de 3 600 kg a 30 € le kg. Bon d’entrée n® BE 629.
- 2/03 : Sortie de 1 600 kg. Bon de sortie n® BS 478,

— 15/03 : Entrée de 2 B00 kg a 31 € le kg. Bon d’entrée n® BE 634,
- 28/03 : Sortie de 3 000 kg. Bon de sortie n® BS 483.

Travail a faire

Présenter la fiche de stock des matiéres premieéres en quantité et en
valeur en appliquant la méthode du colit moyen pondéré calculé pour la
période de référence.

B - Corriges

m Application n® 1

La fiche de stock de la matiére A pour le mois de novembre N se présente
comme suit :

Entrées Sorties Stocks

Dates | Muméro du bon

Q|| M| a ; PU. | M| @ [ PU | M
1/11 Stexck inifial 400 26 10 400
5N BS 1101 200 | 746 | 5492 200
9/11 | BE 541 50| 30 [15000 | 700
| 10/11| 851105 | 400 | 27,46 | 16 476] 100 |
20/11 | BE 543 1500 | 27 | 40500 ) 600
24/11 1 BS1111 700 | 27.44 | 19222 %00
130/11 | 8S1114 | 800 | 2746 | @.f.s! 100
i | q |
| Totaux 2 000 | 555002300 | 2746 | 63158 100 I 17 46| 2744
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Le colit moyen unitaire pondéré s"éléve a:
10 400 + 55 500

400 + 2 000

Montant arrondi 4 : 27 .46.

| Application n® 2

= 27458

Dates | Numéro Entrées Sorties Stocks
du bon Q FU M Q@ PU M Q PU M

1/01 Stock initial 4000 | 28,5 (114000

18/01 BS 464 2400 29.31| 70344 | 1600

5/02 BES24 (3000 28 | 84000 4 600

6/02 BS 467 1400 | 29,31 41034 | 3200

20/02 BS 471 2000 | 2931 586201200

25/02 BE429 |3400 | 30 [108000 4 800

2/03 BS 478 1600 2931 46896 |3 200

15/03 BE434 [2800| 31 | B&BOD 6 000

28/03 BS 483 J000| 2931 87930 | 3000 | 29.31| 87 %30
Totoux | 9 400 278 800 10 400 304 824 | 3000 | 29,31| 87 930

Le coiit moyen unitaire pondéré s"éléve a:

lldﬂm+2'}'ﬂﬂmzzg‘3i3
4 000 + 9 400

Montant arrondi 4 ;: 29,31,

Partie IV : Les colits partiels
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=0/~ LA TENUE DES STOCKS: LA METHODE
- DU COUT MOYEN PONDERE
CALCULEE APRES CHAQUE ENTREE

i1

| - PRINCIPE

Cette méthode consiste a valoriser les sorties au coiit moyen pondéré calculé
aprés chaque entrée sans attendre la fin de la période de référence.

La formule de calcul est la suivante :

.1I1.ur ;Iu stock avant I'entrée + Valeur de l'entrée

CMUP apres chaque entrée =

lju intité en '-.lm,lu. avant 'entrée + Quantité entrée

Il convient de préciser qu'il existe autant de CMUP que d’entrées au cours de la
période de référence.

Il - FONCTIONNEMENT DE LA FICHE
DE STOCK

Dans la fiche de stock (ou compte permanent de stock), les informations sont
saisies de la fagon suivante ;

— enregistrement en quantité et en valeur des entrées de la période. Le stock final
de la période précédente correspond au stock initial et a la premiére entrée de la
période de référence ;

— détermination du CMUP a chaque entrée en stock ;

— constatation des sorties en quantité et en valeur par référence au dernier CMUP
calculé et utilisé tant qu’il n’y a pas une nouvelle entrée.

La fiche de stock doit étre tenue dans I'ordre chronologique des mouvements.
Elle se présente comme suit :

| Enirées Sorties Shocks
Dates | MNuméro du bon |
T [ru.[ M| Q[PU] M| QPL] M
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lll - AVANTAGES ET INCONVENIENTS
DE LA METHODE

La méthode du colit moyen unitaire aprés chague entrée présente deux avantages
essentiels :

— lissage des vanations de prix ;
- valorisation systématique des sorties,

Elle présente toutefois les inconvénients suivants
— valorisation arbitraire des sorties en cas de vanation définitive des prix ;

—difficultés de mise en ceuvre puisqu’il est nécessaire de connaitre le colt de
chaque lot entré.

IV - APPLICATIONS

A - Enonces

I. La société MAIA a utilisé pour la fabrication du produit BELT les
matiéres premiéres A et B. Au cours du mois de novembre N, les
opérations suivantes ont été enregistrées concernant la matiére A

- 5/11 ; Sortie de 200 unités. Bon de sorthie n® BS 1101,

~9/11 : Entrée de 500 unités 4 30 € "unité (lot E02). Bon d'entrée
n® BE 561,

- 10/11 : Sortie de 600 unités. Bon de sortie n® BS 1105,

=20/11 : Entrée del1500 unités 4 27 € "unité (lot E03). Bon d’entrée
n“ BE 563,

- 24/11 : Sortie de 700 unités. Bon de sortien® BS 1111,
- 30/11 : Sortie de 800 unités. Bon de sortie n” BS 1114,

Le stock final du mois d’octobre s’est élevé a 400 unités a 26 € 'unité
(lot EOT).

Travail a faire

Etablir la fiche de stock de la matiére A pour le mois de novembre N
selon la méthode du colit unitaire moyen pondéré calculé aprés chaque
entrée.
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2. Au 1= janvier N, le stock de mati¢res premiéres de I'entreprise
MIMIPAON est de 4 000 kg et son « coiit d’entrée » dans le
patrimoine s'éléve & 114 000 €. Pour le premier trimestre N le stock a
été mouvementé de la fagon suivante :

— 18/01 : Sortie de 2 400 kg. Bon de sortie n°® BS 464.

— 5/02 : Entrée de 3 000 kg a 28 € le kg. Bon d’entrée n° BE 624,

— 6/02 : Sortie de 1 400 kg. Bon de sortie n® BS 467,

- 20/02 : Sortie de 2 000 kg. Bon de sortie n® BS 471.

—25/02 : Entrée de 3 600 kg a 30 € le kg. Bon d'entrée n® BE 629.
— 2/03 : Sortie de 1 600 kg. Bon de sortie n® BS 478.

— 15/03 : Entrée de 2 800 kg 4 31 € le kg. Bon d’entrée n® BE 634.
— 28/03 : Sortie de 3 000 kg. Bon de sortie n° BS 483,

Travail a faire

Présenter la fiche de stock des matiéres premiéres en quantité et en
valeur en appliquant la méthode du cofit unitaire moyen pondéré calculé
aprés chaque entrée.

L] *
B - corriges

m Application n® 1

La fiche de stock de la matiére A pour le mois de novembre N se

présente comme suit :

Entrées Sorties Shocks
Dates | MNuméro du bon
Q PU. M Q PU. M. Q. PU. M

1/11 | Siock inifial 400 | 26 10 400
311 BS 1107 2000 | 26 5200 200 | 26 5 200
9/11 | BE 541 500 | 30 (15000 700 | 28,86 | 20 200
10/11] BS1105 400 | 2886 (17314 100 | 2884 | 2884
20/11| BE 563 1300 | 27 |40 500 1600 | 7,11 | 43 376
24/11) BS111 700 | 2701 {18977 900 | 2711 | 24 399
30477 BS1114 L 8OO | 27001 (214688 100 | 2701 2711

Tobaux 2 000 i 55500 | 2 300 &3 181 100 | 27,11 | 2711

Les différents cofits unitaires moyens pondérés apreés chague entrée sont

les suivants :

200 x 26) + (500 = 30 (100 x 28,86) + (1 500 x 27
EE.EE:{ )+ ] 2711 = )+ ;
200 + 500 100 + 1 500
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®m Application n” 2

La fiche de stock des matiéres premigres pour le premier trimestre se
présente comme suit

Dol | Numéro Enirées Sorties Stocks
dubon | Q@ FU M Q PU M Q PU[ M
1/01 Stock indfial 4000 | 268,50 | 114 000
18/01 B5 464 2400 2850 | 48400 | 1600 | 2850 | 45400
302 BES24 | 3000 | 28 B4 000 4600 | 28,17 | 129 582
&/02 BS 467 1400 2817 | 39438 | 3200 | 2817 90144
20/02 BS 471 2000 2817 | 56430 ) 1200 | 2817 33 B60d
25/02 BES2Y | 3600 30 108000 4800 | 2934 | 141 792
2/03 B3 478 1 &00| 2954 | 47264 | 3200 | 2954 | 94528
15,03 BE 634 2 800 a1 B 200 G000 | 30,22 | 181 320
28/03 BS 483 3000( 3022 | 904660 | 3000 | 3022 | PO&40
Teskouo @ 400 278 B0 | 10400 302192 | 3000 | 3022 | 90660
les différents cofits unitaires moyens pondérés aprés chaque entrée sont
les suivants :
28.17 = (1 600 x 28,50) + (3 000 x 28) 70,54 = (1200 28,17) + (3 600 x 30)

1 600 + 3 000

30,22 =

I 200 + 3 600

(3 200> 29,54) + (2 800 x 31)

3200 + 2 800
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F1C ¢ LA TENUE DES STOCKS:
LA METHODE DU
PREMIER ENTRE-PREMIER SORTI

| - PRINCIPE

La méthode du premier entré-premier sorti (PEPS) également connue sous le nom
de First In First Out (FIFO) constitue 1'une des méthodes dites d’épuisements des
lots. Le recours a cette méthode ol chaque lot est fictivement individualisé consiste
i considérer que les sorties s'effectuent dans le méme ordre que les entrées. Elles
sont a ce titre valorisées par ordre chronologique aux colits des entrées. Par voie de
conséquence, le stock final est valorisé au cofit des derniéres entrées.

Il - FONCTIONNEMENT DE LA FICHE
DE STOCK

La fiche de stock est élaborée en tenant compte du principe de I'épuisement des
lots. Les stocks utilisés pour la fabrication sont prélevés sur les matiéres entrées les
premiéres en stock. Un lot correspondant & une entrée effectuée & une date donnée
est identifié par une référence, une quantité et un prix. Les sorties s’effectuent au(x)
prix de(s) I'entrée(s). Les stocks sont constitués des lots non épuisés ou non
entamés,

Lot (M) Le plus récent

——

‘ Lot (3}

' ) ' Sens
J Lot (2) des sorties

Lot (1) Le plus ancien

« Sort# le premier
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Les quantités nécessaires aux sorties sont prises dans le lot 1 qui est le plus
ancien, a leur colt d’entrée. Aprés I'épuisement du premier lot, I'évaluation des
quantités s'effectue au colit du deuxiéme lot, puis du troisiéme lot...

La fiche de stock se présente comme suit :

Dates | MNuméro du bon ' —
Q PU. | M Q PU. M. Q. FU. M

: | | il

‘ | Enfrées Sorhes Stocks

lll - AVANTAGES ET INCONVENIENTS
DE LA METHODE

La méthode du «premier entré — premier sorti » présente 1'avantage d’indiquer
clairement aprés chaque opération d’entrée ou de sortie le montant du stock
théorique qui est valorisé au prix le plus récent.

Elle présente toutefois les inconvénients suivants :
— elle minore le colit des sorties et majore la valeur du stock final
— elle suppose que le colt de chague entrée soit connu séparément ;

—elle conduit i sous-évaluer les consommations. Il en résulte un gonflement
fictif du résultat.

La méthode du premier entré premier sorti est généralement préférée en cas de
période de baisse des prix.

IV - APPLICATION

A - Enoncé

La société MAIA a utilisé pour la fabrication du produit BELT les
matiéres premiéres A et B. Au cours du mois de novembre N, les
opérations suivantes ont été enregistrées concernant la matiére A

- 5/11 : Sortie de 200 unités. Bon de sortie n® BS 1101,

=0/11 : Entrée de 500 unités a 30 € Iunité (lot E02). Bon d’entrée
n” BE 561,

— 10/11 : Sortie de 600 unités. Bon de sortie n® BS 1105
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- 20011 : Entrée del500 unités a 27 € "unmité (lot E03). Bon d’entrée
n“ BE 563,

—24/11 : Sortie de 700 unités. Bon de sortie n® BS 1111,
— 30/11 : Sortie de BO0 unités. Bon de sortie n® BS 1114.

Le stock final du mois d'octobre s'est élevé A 400 unités a 26 € 'unité
(lot EQL).

Travail a faire

Présenter la fiche de stock de la matiére A pour le mois de novembre N
selon la méthode du « premier entré-premier sorti ».,

Corrigeé

La fiche de stock de la matiere A pour le mois de novembre N figure i la
page suivante.

Le recours & la méthode du « premier entré-premier sorti » fait apparaitre
un stock final différent de la méthode du coit moyen pondéré. Le cod
unitaire du stock final correspond au prix de la derniére entrée du
20 novembre car les lots précédents sont épuisés.
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iche LA TENUE DES STOCKS:

B i LA METHODE DU
21 DERNIER ENTRE-PREMIER SORTI

| - PRINCIPE

La méthode du dernier entré-premier sorti (DEPS) également connu sous le nom
de Last In First Out (LIFO) constitue la seconde méthode dite d’épuisement des
lots. Les lots entrés sont individualisés mais les sorties s effectuent, par
épuisement successif des lots, des plus récents aux plus anciens.

Il - FONCTIONNEMENT DE LA FICHE
DE STOCK

La fiche de stock est établie en tenant compte du principe que I'épuisement des
lots s'effectue dans 'ordre chronologique inverse des entrées. Les stocks sont
constitués des lots non épuisés ou non entamés :

— — - — — — — ST ———- S

| Lot (N] Le p‘:_ls récent | —r

‘ " ; « Sort» le

—— premier

‘ Lot (3)

‘ Lot (2] |

lot (N)  Le plus | ‘ > &

ancien #”  Sens des sorties

La méthode du «dernier entré-premier sorti » ne peut étre utilisée pour valoriser
les stocks en comptabilité générale.
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La fiche de stock se présente comme suit :

Entrées Sorhies Stocks
Q@ [Pu.| M| @ [Pu] M| a]|Pu| M

MNuméro du bon

IIl - AVANTAGES ET INCONVENIENTS

DE LA METHODE

La méthode du « dernier entré-premier sorti » présente pour principal avantage, la
valorisation des sorties au prix des entrées les plus récentes. Cette méthode est

généralement préférée en période d'inflation car:

— les coiits (des sorties) sont calculés aux prix les plus récents, ce qui minore le
résultat ;
~ I'entreprise est rapidement alertée des dégradations des codits.

Elle présente néanmoins I'inconvénient de sous-évaluer le stock final (stock
évalué au prix le plus ancien).

IV - APPLICATION
A - Enoncé

La société MAIA a utilisé pour la fabrication du produit BELT les
matiéres premiéres A et B. Au cours du mois de novembre N, les
opérations suivantes ont été enregistrées concernant la matiére A

= 5/11 : Sortie de 200 unités. Bon de sortie n® BS 1101,

—9/11 : Entrée de 500 unités & 30 € "unité (lot E02). Bon d’entrée
n® BE 561,

= 10/11 : Sortie de 600 unités. Bon de sortie n® BS 1105

—~20/11 : Entrée de 1500 unités i 27 € 'unité (lot EO3). Bon d’entrée
n® BE 563,

- 24/11 : Sortie de 700 unités. Bon de sortie n® BS 1111,
- 30/11 : Sortie de 800 unités. Bon de sortie n® BS 1114,

Le stock final du mois d’octobre s'est élevé i 400 unités 4 26 € 1"unité
(lot EO1).
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Travail a faire

Etablir la fiche de stock de la matiére premiére A pour le mois de
novembre selon la méthode du dernier entré premier sorti,

B - Corrigé

La fiche de stock de la matiére A pour le mois de novembre N figure i la
page suivante,

Le recours 4 la méthode du dermer entré-premier sorti fait apparaitre un
stock final différent de la méthode du coiit moyen pondéré et de la
méthode du premier entré premier sorti. Le coiit unitaire du stock final
correspond au prix de reprise du stock initial non encore épuisé.

72 Compiabilité analytigue



009z | 9z 03 | oot looviz| <z | eo3 | oo08 FLLLSS
eyos apuog | | |/0€

00912 | <2 €03 | 008 LLL1LSE
009 € 9z 103 001 (006 81 £ £03 004 swosspuog | | 1/vZ

00%S OF LT £0d 006 1 £QC 34
009 € oz i 00l 00¢S OF ya £04 00% 1 sayua uog | |[1,/0Z

009 ¢ 9z 103 00l 009 Z Q7 103 001 GOl S8
000 S Qf 09 00% alos sp uog | | /01

000$1 | 0O z03 | 00¢ 195 39
0025 | 92 103 | 00z 000SL | of Z03 | 00S saquauog | [ 1/6

00z | 9z 03 | ooz |oozs | 9z | 103 | ooz LOLL 58
swosepuog | [ |/G
oorolL | 9z 103 | oor ooroL | 9z 03 | 007 | jopuyors| 11/1

W | nd |©.N] © W MNd |©.N| © W nd [N | ©
oIS s914I0g saauju3 uogq np N | saiRg

73

Partie 11 : Les codits complets



'.lﬂ
I 1SS

LE COUT
DE PRODUCTION

| - PRINCIPE

Le coiit de production est au centre des préoccupations des dirigeants de
I’entreprise car il constitue un indicateur de compétitivité.

Plusieurs coflits de production peuvent étre calculés en fonction :

— des différents stades d’élaboration du produit ;

~ des types de production,
Stades d’élaboration du produit Types de production

* Produits intermédiaires » Production de produits semblables
Produits ayant atteint un certain un coiit global. puis un codt unitaire
stade dachévement, mais destinés doit étre calculé,
a entrer dans une nouvelle phase
du cycle de production. * Production par commande

Un cofit par commande doit étre

* En cours de production calculé.

Produits non achevés.
£ e * Produits finis

* Produits finis Chaque produit étant différent,
Produits arrivés au terme du cycle de | yp codt par produit doit étre calculé,
production et préts i étre vendus.

Il - MODE DE CALCUL

Le coiit de production des produits fabriqués représente la somme de tout ce que
colite la fabrication d'un produit jusqu’a la mise en stock. Ce coit se détermine
selon la formule suivante :

Cofit d’achat des matiéres consommées (sorties de stock)
+ charges directes de production
+ charges indirectes de production
+ production en cours de début de péniode
~ production en cours de fin de période

= Coiit de production
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Les charges directes de production comprennent notamment les charges
engagées par |'entreprise pour I'élaboration des biens ou I'exécution des services
(salaires bruts et charges sociales, énergie, fournitures...).

Les charges indirectes de production qui peuvent étre raisonnablement
rattachées i la production sont analysées et réparties dans les centres d’analyse de
production correspondant (centre de production, de planification, atelier...).

L'imputation du cofit des centres d’analyse aux différents cofits de production
s'effectue au prorata du nombre d’unités d’ceuvre utilisées. Déterminé en fin de
période pour la production achevée, le coiit de production exclut (1) les charges
administratives, les charges financiéres et les frais de recherche et développement.
Il constitue la valeur d’entrée des biens en stock (inventaire permanent).

Lorsqu'une entreprise fabrique plusieurs produits, la détermination des cofits de
production peut s"effectuer suivant le tableau ci-dessous :
Il convient de préciser que le nombre dheures rémunérées recouvre le temps de

Eléments Produit P1 Produit P2
Charges directes
* Matikres premiéres Nombre d"unilés consommées pour la Nombre d"unités consommées pour la
production de P1 * coiit unitaire production de P2 x coiit unitaire
* Fournitures Quantité consommée pour la production | Quantité consommée pour la production
de P1 x colit unitaire de P2 » codit unitame
» Main d'euvre Nombre d"heures rémunérées induites Nombre d’heures rémunénées induites

par la production de P1 x codt horaire | par la production de P2 x codt horaire

Charges indirectes
* Matiéres premiénes Nombre d"anités d'euvre consommées | Nombre d"unités d' @uvre consommiées
pour Pl x collt de I"unié d"cuvre pour P2 x ¢odt de "'unné d'ceuvre

production, le temps de mise en route et d’entretien des machines. Ce temps payé
est donc différent du temps productif,

(1) Sauf si les conditions spécifiques d'exploitation justifient leur prise en compte.
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Il - APPLICATION

76

A -

Enonce

L'entreprise MCM fabrique et vend deux produits P et Q. Monsieur
BENOIT, responsable du service administratif et financier vous
communique les informations suivantes pour le mois de novembre N ;

— production du mois : 2 500 unités P et 2 000 unités Q ,

— consommation de matiéres premiéres: 1 230 kg pour P et 1 500 kg
pour Qa 1€ lekg;

- consommation de fournitures : 1 000 € pour P et 1 320 pour Q;

— main-d'ceuvre directe: 1 600 h pour P et 1 800 h pour Q rémunérées i
9 € I'heure ;

— le cofit du centre de production s’éléeve a 1 700 € ;

- "unité d’ceuvre correspond & une heure de main d’ceuvre directe.

Travail a faire

Calculer le coiit de production des produits P et Q pour le mois de
novembre N,

Corrige
= Calculs préalables
~ Coiit du centre de production: 1 700 €

— Nombre d’ unités d’ceuvre (U, O): 1600+ 1 800 = 3 400 U.O
~Coltde 'unmé d’ ceuvre: = 1700 /3400 =05 €
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* Détermination des coiits de production

, Produit P
Eléments rodu
Q PU. M
Charges directes
- Matiéres premiéres 1250 11 13750
- Fournitures 1000
- Main-d'ceuvre directe 1 600 9 14 400
Charges indirectes
- Centre de production 1 600 0,5 800
Coit de production 2 500 11,98 29950
Eléments Produit Q
Q PU. M
Charges directes
- Matiéres premiéres 1 500 11 16 500
- Fournitures 1320
- Main-d'ceuvre directe 1 800 9 16 200
Charges indirectes
~ Centre de production 1 800 0,5 900
Colt de production 2 000 17 46 34920
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LE TRAITEMENT DES EN-COURS
DE PRODUCTION

| - PRINCIPE

Les en-cours de production représentent les biens ou services en cours de formation
ou de transformation a la cloture d'une période de référence. La prise en
considération des charges directes et indirectes engagées pour les produits non
achevés en fin de période de calcul des coiits souléve non seulement le probléme de
leur évaluation, mais également celui de leur incorporation dans les coiits de
production.

Il - EVALUATION DES PRODUITS EN COURS

L’ évaluation des produits en cours est une opération délicate qui dépend des
caractéristiques particuliéres de la production et de la qualité du systéme
d’information de I’entreprise. Plusieurs méthodes peuvent étre utilisées.

Méthode du cumul des charges
|

Meéthodes
| d’évaluation | Méthode du coiit préétabli
| des encours

Méthode globale forfaitaire |

®m La méthode du cumul des charges

Cette méthode peut étre mise en place dés lors que "entreprise dispose de toutes
les informations nécessaires a I'évaluation des en-cours. Le colt des produits en-
cours i la fin de la période est égal au montant total des charges engagées dans
les travaux en cours de réalisation. 11 s’agit de la somme :

— du codit de la matiére consommée ;
— du coiit de la main-d’ceuvre directe employée ;
— des autres charges de production (directes ou indirectes) engagées.
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® La méthode globale forfaitaire

Lorsqu’il s’avére impossible de procéder & une évaluation précise de chaque
élément de charge incorporé dans les en-cours de production, une évaluation
globale forfaitaire est effectuée. Cette évaluation s’opére en fonction :

—du temps de fabrication (nombres d’heures de main-d’ceuvre nécessaire pour
I'obtention des produits en-cours en fin de période) ;
—du moment ou chague élément de charge intervient dans le processus de

production.

Deux situations sont i envisager

La production de I'entreprise est continue, Les différents éléments de charges
(matiéres, fournitures, main-d’ceuvre, frais de fabrication...) s’échelonnent tout au
long du processus de production. La valeur des en-cours est forfaitairement
évaluée i 50 % du montant des charges incorporées dans les produits finis ;

La production de ’entreprise est discontinue. Les consommations de matieres
sont incorporées au début du processus de production. L'évaluation des en-cours
tient compte du colit total des matiéres incorporées ainsi que d'une estimation
moyenne pour les autres charges (main-d’ ceuvre directe, frais de fabrication...).

En fonction de I"état d'avancement de la production, I'évaluation des en-cours
s'exprime, en définitive, en termes d’équivalence par rapport & des produits finis.

m La méthode des coiits préétablis

Lorsque I'entreprise utilise la méthode des colits préétablis, elle peut valoriser les
en-cours en se référant i cette technigue de calcul des cofits.

lil - INCORPORATION DES EN-COURS
AU COUT DES PRODUITS FINIS

Les produits en-cours de fabrication sont incorporés dans le cofit de production de
la période ol ils sont achevés. Le coiit de production des produits finis durant la
période est alors égal aux charges de la période, augmentées de I'en-cours initial
et diminuées de I'en-cours final. La valeur des en-cours existant au début de la
période a ainsi pour conséquence d’augmenter le colit de production.

Le traitement des en-cours peut se schématiser comime suil
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Le traitement des en-cours peut se schématiser comme suit ;

; En-cours
| depériode o
I finie
dans lo
période
Production
de la
| oériode
En-cours
fin
de période

IV - APPLICATION

A - Enonce

La société VENUS est spécialisée dans la fabrication d'un produit A. Le
processus de production fait intervenir une matiére premiére MP. Pour le
mois de janvier N, le service comptable vous communique les
informations suivantes :

Consommations :

- Matiéres premiéres 4000kga2€lekg,
— Main-d’ceuvre directe : 1 200 heures & 15 € 'heure ;
— Frais d’atelier : 1 200 heures de main-d'ceuvre

directe 4 9 € 1"heure.

Ces consommations incluent celles des produits non terminés & la fin de
la période (en-cours final). Elles se composent de :

- 500 kg de matiéres premiéres ;
— 200 heures de main-d’ceuvre directe.

Les en-cours initiaux ont nécessité :

— 300 kg de matiéres premiéres 2 1,.5€ lekg ;
— 100 heures de main-d’ceuvre directe & 13 € I'heure.
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Le colit d’une heure de main-d’ceuvre indirecte pour |'atelier s’éléve a
8 €. La production finie de la période est de 1 000 produits A.
L'unité d'ceuvre de I’atelier correspond & I"heure de main d’ceuvre directe.

Travail a faire
* Calculer le coit des en-cours initiaux et finaux.
» Calculer le coiit de production des produits finis pour le mois de janvier N.

B - Corrigé
Coiit des en-cours initiaux et finaux
Bl En-cours inifiaux En-cours finaux
Quaontite | Prix unit. | Montont | Guontite | Prix unit. | Monlont
ﬂmrges directes
- Mafiéres premiéres J00 1,9 450 300 Z 1 000
- Maind ceuvre directe 100 13 1 300 200 15 3000
Charges indirectes
— Frais d'atelier 100 8 800 200 9 1 800
Coiit de production 2 550 5 BOO
Coiit des produits finis
Elaments Quantité Prix unilaire Montant
En<cours initiaux (1) 2550
Charges directes
~ Mafires premiéres 4000 2 8 000
- Main-d'ceuvre directe 1200 15 18 000
Charges indirectes
~ Frais d'otelier 1200 9 10 800
Coit de production de
la périade (Il 36 800
Encours finaux (Il 5800
Coiit des produits finis
de la période (| + 11 - Nl 1000 33,55 33 550
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LE TRAITEMENT DES
PRODUITS RESIDUELS

| - DEFINITION

Les produits résiduels sont composés des déchets et rebus obtenus lors de la
fabrication des produits principaux.

Les déchets sont des résidus de matiéres provenant de la fabrication d’un produit.
Il s’agit par exemple des copeaux de bois ou de métal.

Les rebuts sont des produits ouvrés ou semi-ouvrés qui se révélent impropres &

une utilisation ou a un écoulement normal. Tel est notamment le cas des piéces
cassées ou gui ne sont pas conformes aux normes de fabrication.

Il - EVALUATION DES PRODUITS RESIDUELS

Les produits résiduels peuvent ou non avoir une valeur marchande.

—_— /= i,

f A

Produits résiduels vendables

‘.iPIJ DLPJDLIJ
iilﬂpﬂ]d

Produits
Produits résiduels recyclés
résiduels
\ ¥4
e A
.= |
3 8
Produits résiduels non vendables g‘ =2
2 =
= = 3 3

B Les produits résiduels vendables

Les produits résiduels possédent une valeur marchande s'ils peuvent étre vendus,
Cependant, s'ils ne peuvent étre commercialisés en 1'état, I'entreprise doit
engager des frais de transformation ou de conditionnement,
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Une marge nette sur la vente des produits résiduels vendables est calculée selon la
formule suivante :

- Frais de trartement
Frais de commercizlisation

| Prix de vente du prodmt résiduel
I = Murge nette sur vente de prodmts résidoels |
I

Cette marge permet :
— 50it de diminuer le coiit de production du produit principal ;

— so0it d"augmenter le volume des ventes de |'entreprise (le montant de la vente du
produit résiduel étant rajouté au volume des ventes du produit principal).

W Les produits résiduels recyclés

Lorsque les produits résiduels peuvent étre recyclés ou réemployés par
I'entreprise, ils sont évalués soit au prix du marché soit forfaitairement. La valeur
des produits résiduels doit &tre retranchée du coiit de production du produit
principal dont ils sont issus. Cette valeur des produits résiduels est intégrée au
colit de production du produit ob ils sont incorporés,

W Les produits résiduels non vendables

Les produits résiduels sans valeur marchande ne sont pas commercialisés. Leur

élimination peut néanmoins entrainer des charges qui doivent étre incorporées au
colt de production du produit fini {produit principal).

il - APPLICATION

A - Enoncé

La société RAMA a réalisé au cours du mois de février N les opérations

suivantes :
— production : 500 articles finis
et 60 articles en-cours ;
- matiéres premiéres consommées 55 tonnes a 32 €,
— main-d’ceuvre directe : 1 400 heures 4 12 € ;
— centre de fabrication 600 heures-machine a4 9 €
I"heure.
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Les en-cours initiaux du mois (quantité 30) ont nécessité :

— 0,5 tonne de matiéres premiéres & 26 € la tonne ;
— 50 heures de main-d’ceuvre directe 4 11 € 1"heure ;
— 5 heures-machine a 10 € 1"heure,

Les en-cours finaux du mois ont nécessité

— 0,8 tonne de matiéres premiéres ;
— 60 heures de main-d’ceuvre directe ;
— 6,1 heures-machine.

La fabrication occasionne des déchets pour 4% de la matiére premiére
utilisée dans la période. La tonne de déchet est vendue 7 € et colite 2 €
de traitement supplémentaire.

Travail a faire
* Calculer le coiit des en-cours initiaux et finaux.

* Calculer le coiit de production des produits finis.

B - Corrige
1. Calcul du coit des en-cours initiaux et finanx

* En-cours initiaux

” En-cours iniiaux
Eléments
Quantité | Prix unitaire| Montant

Charges directes ]
- Matiéres premiéres 0,5 26 13
- Main-d'cevvre directe 50 1 550
Charges indirectes
— Centre de fabrication 5 10 50
Coiit de production 30 20,43 613
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s En-cours finaux

En-cours finaux
Eléments
Quantité | Prix unitaire| Montant

Charges directes
- Matiéres premiéres 0.8 32 23,6
- Main-d'ceuvre directe 40 12 720
Charges indirectes
- Centre de fabrication &1 9 549
Coiit de production 60 13,34 B0O,5

2. Calcul du coiit des produits finis

Eléments Quantité | Prix unitaire |  Montant

En-cours initiaux {|) 30 20,43 613
Charges directes
- Matiéres premiéres 35 32 1 760
- Main-d'ceuvre directe 1 400 12 16 800
Charges indirectes
~ Cenire de fabrication 600 9 5 400
Coilt de production de la
la période (I 23960
Marge nette sur cession

des déchets (Il 12,2 (25 1
Encours finaux (IV) 50 13,34 800,35
Coit des produits finis
de la période (| + Il - lll - IV) 500 47 52 23761,5
[1) Quantité de déchet = 0,04 x 55 = 2,2 fonnes.
|2) Marge nette unitaire sur cession de déchets : 7 -2 =5 €.

Il convient de remarquer que les en-cours initiaux augmentent le cofit
des produits finis alors que les en-cours finaux diminuent ce cofit. La
marge nette sur cession des déchets constitue également un élément qui
réduit le cofit des produits finis.
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Fiche LE TRAITEMENT
— DES SOUS-PRODUITS
=3 ET DES PRODUITS CONJOINTS

| - PRINCIPE

Dans certaines activités industrielles, le processus de production conduit a la
formation de sous-produits lors de la fabrication du produit principal. Ces
produits secondaires qui sont généralement le fait des industries chimiques ou
pétroliéres ne participent pas & I'activité principale de "entreprise. Ils ont
néanmoins une valeur marchande.

Les sous produits se distinguent des produits résiduels en raison de leur
importance. Ils ne doivent pas étre confondus avec les produits conjoints. Ces
derniers représentent un groupe de produits distincts dont la fabrication est
simultanée jusqu’a un certain stade du cycle de production. Au-deli de ce stade le
traitement analytique est spécifique a chaque produit.

Il - EVALUATION DES SOUS-PRODUITS

Le traitement comptable des sous-produits ou des produits conjoints exige, i
I'instar des produits principaux, le calcul de différents codits et résultats. Dans
I"hypothése o ce traitement complet s'avére impossible & effectuer, les sous-
produits doivent étre traités comme des produits résiduels.

La réalisation du sous-produit et du produit principal (ou des produits conjoints)
étant toutefois liée, le gestionnaire se trouve confronté au probléme de répartition
des coiits (conjoints) pour déterminer le coiit de chaque type de produit (produit
principal, produit conjoint ou sous-produit).

Le calcul du coiit s”effectue sur la base :

— s0it du cofit réel (avec répartition proportionnelle suivant une unité de mesure);

—s0it du colt forfaitaire déterminé & partir de la valeur marchande du sous-
produit.

e b bt g *
A - Calcul du coit a partir des coits reels
La répartition des coiits conjoints peut s'effectuer:

— proportionnellement & une unité de mesure physique ou selon le
principe des unités équivalentes ,

~ proportionnellement au chiffre d’affaires.
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B - Calcul du coiit a partir d’une évaluation
forfaitaire

Ce coiit s’ obtient selon la formule suivante -

Prix de vente du sous-produit
— Bénéfice estimé ou forfaitaire

= Colit de revient du sous-produit
- Cofit hors production spécifique ou forfaitaire du sous-produit

= Cotit de production du souns-produit
— Colit de trantement spécibique du sous-produit

= Colt comoint atfecte an sous-produnt

Le coiit du produit principal se détermine comme suit ;

Codits totaux conjoints
- Colits conjoints affectés au sous-produit

= Coiit du produit principal

il - APPLICATION

A - Enonce

La société ROMANE est une raffinerie de réputation mondiale
spécialisée dans la fabrication d’un produit principal « PRP »,

Un sous-produit « SP» est obtenu au cours de la fabrication du produit
« PRP ». Pour le mois de mars N, les dépenses engagées par cette sociéte
sont les suivantes :

— Matiéres premiéres : 90 000 €
-~ Main-d’ceuvre directe : 25000 €
— Coiit indirect : 65 000 €
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Production : 6 000 unités PRP et 5 400 unités SP.

Cofit du traitement spécifique du sous-produit :
— Main-d'ceuvre directe : 4000 €
— Coiit indirect : 320 €
Le sous-produit est vendu 6 € I'unité. La marge sur cofit de production

est estimée a 25 % du prix de vente.
Travail a faire

Déterminer les cofits de production des produits « PRP » et « SP» pour le
mois de mars N,

B - Corrige

1. Calcul du coiit de production du sous-produit SP

Eléments Montant
Prix de vente du sous-produit (6 x 5 400) 32 400
Marge sur colt de production |
(25 % du prix de vente) - 8100
Coit de production du sous-produit SP = 24 300
Coiit du traitement spécifique (4 000 + 320) -4 320
Codt avant traitement spécifique =19 980
Coiit unitaire du sous-produit SP
(24 300 / 5 400) 4,5
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2. Calcul du coiit de production du produit PRP

Eléments Montant
Matiéres premiéres + 20 000
Main-d'ceuvre directe + 25000
| Coit indirect + 65 000
'f: Colt conjoint de production = 180 000
Colit du sous-produit avant traitement spécifique - 19 980
E- Coiit de production du produit PRP = 160 020
Coiit de production unitaire
(160 020 / 6 000) 26,67

Le sous-produit posséde une valeur marchande. Son cofit est déduit du
cofit du produit « PRP ».
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LES COUTS HORS PRODUCTION
ET LES COUTS DE REVIENT

| - PRINCIPE

Les produits finis entrent en stock au cofit de production. Les sorties de stock
pour les ventes s'effectuent & un coiit appelé cofit de production des produits
vendus. Pour une entreprise commerciale, ce colt correspond au colt d achat des
marchandises vendues.

La mise dans le circuit de distribution des produits finis (vente directe ou par
I"intermédiaire d"un réseau) nécessite de déterminer un codt de distribution,

Par ailleurs, certaines charges communes 2 1’activité de I'entreprise n’ont pas été

incorporées aux coiits calculés en amont. Elles doivent & ce stade étre imputées au
colit de revient des produits vendus.

Il - LES COUTS HORS PRODUCTION

Les coiits hors production ne concernent que les produits vendus durant la
période de référence.

Ces cofits se scindent en deux catégories :

Codits hors production

Coiits de distribution Autres coits hors production

A - Le cout de distribution

Ce coiit comprend 1'ensemble des charges directes et indirectes relatives
aux opérations de distribution.
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Coiit de distribution

Charges directes Charges indirectes
Commuissions versées aux représentants Centre d'analyse « distribution »
Etude de marché

Publicité
Transport, manutention

L imputation des charges indirectes transitant par le centre d analyse
distribution s’effectue au prorata d’un taux de frais dont I'assiette est le
plus souvent le coit de production des produits vendus. L'étude des
colits de distribution permet a I'entreprise de rechercher la politique de
distribution la plus rentable.

B - Les autres coits hors production

Ces autres coiits regroupent des charges & caractére général provenant
des centres de structure : administration générale, gestion financiere,
autres frais a couvrir.

Autres coiits hors production

- £ I

Administration Gestion Autres frais
générale financiére @ couvrir
Y Y Y
Charges communes & Charges liées a la
l'ensemble de |'entreprise recherche et a la Charges épisodigues
direction générale, service gestion des copitoux et & caractére général
juridique, compiabilite. .. propres et empruntés

IIl - LE COUT DE REVIENT

Le colit de revient est déterminé pour les seuls produits vendus. Il constitue un
indicateur clé pour le gestionnaire lorsqu’il convient de fixer le prix de vente
d'un produit ou d'un service. Le coiit de revient représente le cofit des produits
sortis du stock augmenté des charges directes et indirectes relatives a la
distribution des produits ainsi que des autres charges hors production si1 celles-ci
n’ont pas €té affectées dans les différents centres principaux lors de la répartition
des charges indirectes. Selon 1'activité de I'entreprise, ce colt complet se
détermine comme suit.
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B Dans I'entreprise de production de biens et de services

Codit de production des produits finis vendus
+ Coiit hors production

= Coiit de revient

——— o

B Dans I'entreprise commerciale

Cidit d*achat des marchandises vendues
+ Coiit hors production

= Coiit de revient

]

IV - APPLICATION

92

A - Enoncé (daprés BTS)

La société OPTIMEX est spécialisée, entre autres, dans la fabrication de
quatre cosménques commercialisés sous quatre appellations : Altesse,
Baronne, Comtesse et Duchesse (dénommées A, B, C, D dans la suite du
texte). Chaque produit est obtenu i partir d'un mélange acheté et stocké,
D’autres matieéres sont incorporées au mélange dans un atelier Malaxage
afin d’obtenir ces cosmétiques.

La mise en pots des produits A, B, C, D s’effectue dans un atelier
Conditionnement (sans qu’il y ait de stockage intermédiaire) et le coiit
par pot est le méme quel que soit le cosmétique.

Les charges de distribution sont analysées dans deux centres :

— Produits A et B : distribution aux revendeurs.

— Produits C et D : distribution aux professionnels (esthéticiens).

Vous disposez d’informations relatives i I"activité d’avril,

Travail a faire :

A I'aide des annexes (numérotées de 1 i 4). calculer, pour le seul
produit C ;

1. Le coiit de production global et unitaire des 90 pots de produit C
conditionné,
2. Le coiit de revient des 150 unités vendues en avril.

La société OPTIMEX utilise le colt unitaire moyen pondéré pour
I"évaluation de ses stocks.

Comptabilité analytique



Annexe 1 : Etats des stocks au 1™ avril N

Quantité Prix unitaire
Matiéres premiéres
Mélange 10 kg 40,00 €
Autres maliéres 3 kg 40,00 €
Produits conditionnés

Pots de produit A 200 unités 6,00 €
Pots de produit B 250 unités 10,00 €
Pots de produit C | 100 unités 13,50 €
Pots de produit D | 21,00 €

Annexe 2 : Achats et ventes d'avril N

75 unités

w —

Achats d’avril
Quantité Prix unitaire
Mélange 50 kg 38,50 €
Autres matiéres 5kg 50,00 €
Ventes d'avril
Pots de produit A 285 unités 7,00 €
Pots de produit B 270 unités 19,50 €
Pots de produit C 150 unités 20,00 €
Pots de produit D 110 unités 30,00 €

Annexe 3 : Tablean de répartition entre centres d’analyse

_ B Distribution
Magasin Malaxage . |Conditionnement 5roT5its TProduits
AetB |CetD
Totoux 165 690 1 680 444 | 260
Unité d'ceuvre | kg de mélange| kg obtenu of pot pot
. acheté condifionné | vendu | ve ndu
:Hbre uo(l) | 20 34,50 420 |

(1) UO = Unité d'ceuvre.

Les pots utilisés pour le conditionnement ne sont pas préalablement
stockés et leur colit d’achat est inclus dans le total des charges du centre
Conditionnement.
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B

Annexe 4 : Conditions de fabrication
B Main-d’eavre directe

Le temps de main-d’ ceuvre directe nécessaire 4 la fabrication de
chaque pot ou temps d’emploi s"éléve & :

- Produit A : 6 minutes. — Produit C : 20 minutes.

~ Produit B : 15 minutes. — Produit D : 25 minutes.

Le temps d’emploi correspond 4 8/10 du temps d'activité, Le tarif
horaire du temps d'activité s'éléve & 12 € charges sociales comprises.

B Consommation de matiéres en avril N

Produits Mélange Autres matiéres
A 3 kg 0,3 kg
B 6 kg 0,9 kg
C ? kg 0,9 kg
D 12 kg 2,4 kg

Il n’y a pas de perte de poids en Malaxage.

® Production d’avril N

Produits Mombre de pots conditionnés
A 150
B 120
C 20
D 60

B - Corrige
1. Calcul du coiit de production

Le colt de production comprend :

— Les charges directes relatives i la consommation de matiéres et i la
main-d' euvre.

— Les charges indirectes des centres d analyse,

Préalablement au calcul du cofit de production, il est nécessaire

d"ouvrir les comptes de stocks de matiéres : les entrées de la période

¢tant évaluées an colt d'achat ; les charges du centre Magasin sont

supportées pour la totalité par les « mélanges ».

m Coiit d*achat des mélanges

Q Pu Mantant
Achats 50 38,5 1 925
Centre magasin 50 3.3 1&5

30 41,8 2 090

Comptabilité analytigue



m Stock mélanges tenu au CUMP

Q Pu Montant
Stock initial 10 40,00 400
Entrées 50 2 090

60 41,50 2 490
Sorties pour C 9 41,50 373,5

m Stock « autres matiéres » tenu au CUMP

Stock initial 3 40,00 120
Entrées 5 50,00 250

8 46,25 370
Sorties pour C 0,9 464,25 41,63

B Main-d’euvre directe
Temps d’emploi pour C : 90> 1/3=30h
Temps d'activité : 30 h x 10/8 =375 h

m Coiit de production du produit C

Elements Q Pu Montant
Mél-unge @ 41,5 373,5
Matieres 0.9 446,25 41,63
MOoD 37.5 12,00 450
Malaxoge 9.9 20,00 198
Conditionnement 20 4,00 360
Coiit de production @0 1581 1 423,13
2. Calcul du coiit de revient

La détermination du coiit de revient des 150 unités vendues durant le mois
davril nécessite de calculer le coiit de production des produits vendus.

m Stocks de pots de produit C tenus an CUMP

Stock initial 100 13,50 1 350
Entrées 20 15,81 1 422,90
190 14,59 2772,90
Sorties 150 14,59 2 188,50
®m Coiit de revient des produits C
Coiit de production 150 14,59 21885
Coiit de distribution 150 1,00 150
Coiit de revient 150 5,59 2 338,5

Parnie 11: Les cotns complets a5



Fiche

LES RESULTATS
©27 " EN COMPTABILITE ANALYTIQUE

| - PRINCIPE

Le calcul des résultats analytiques constitue 1'un des objectifs de la comptabilité
analytique. Deux niveaux de résultat sont i ce titre mis en évidence :

— un résultat analytique ;
- un résultat global.

| /— Résultat _\

\ ﬂr1ﬂ|}rtiquE |
\_ du produit A // ‘
Résultat

Comptabilite /— Résultal w de la

| analytique
analytique \  du produit B
yiiq G

comptabilité

o

—
_ analytique

[ Résultat \
K analytique |
du produit C /

Les résultats calculés ne prennent en considération que les éléments relatifs a
I'exploitation normale. Les produits et les charges exceptionnels ou ceux qui ne
concernent pas la période de référence de détermination du résultat sont ainsi exclus.

Il - LES RESULTATS ANALYTIQUES

A - Le résultat analytique élémentaire

En fonction des choix effectués par le gestionnaire, un résultat
analytique élémentaire est déterminé pour chaque activité, pour chaque
bien ou pour chaque service en appliquant la formule suivante :

= e —

Résultat analytique élémentaire = Prix de vente — Codt de revient
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B - Le compte d’exploitation analytique

Les résultats analytiques d’exploitation dans la méthode des coiits complets
peuvent étre calculés a partir d’un compte d’exploitation analytique. Ce document
peut se présenter sous la forme suivante :

Exploitation| Exploitation| Exploitation
n°l n“ 2 o

1 | PRIX DE VENTE des produits vendus n u u
pendant la période

ELEMENTS DU COUT DE REVIENT

2 | COUT DE PRODUCTION (approvisionnement, étude, — — -

transformation. . .) comprenant :

— les charges directes de production (marchandises,
matiéres premiéres. .. )
Affectation

— les colits des unités d'ceuvre des centres d analyse
de production
Imputation par dénombrement d unités d " euvre
directes

3| COUT HORS PRODUCTION (distnbution, admimistration - — —_
générale, financement...) comprenant :
— les charges directes hors production (redevances,
COMMISSIONS el transports sur ventes, .. ) .
Affectation
~ la quote-part appropriée des colits des centres d’analyse
hors prodection
Imputation par procédé approprié

4 | COUT DE REVIENT TOTAL (2 + 3) des produits | | u
vendus pendant la période

5 | RESULTAT D'EXPLOITATION [ | [ | | |
Bénéfice : 1 - 4
Perte: 4-1

C - Le résultat global

La somme des différents résultats analytiques calculés pour la période
de référence (en général le mois) permet de déterminer le montant
global du résultat analytique au titre de la méme péniode.

Ce résultat global est égal au résultat déterminé par la comptabilité
générale, compte tenu des différences de traitement comptable
éventuelles.
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| LES RESULTATS EN COMPTABILITE
@728 ' ANALYTIQUE : APPLICATION

| - ENONCE

Monsieur JEAN-FRANCOIS, directeur de la comptabilité analytique de la
société VEY implantée & Tignieu-Jameyzieu, désire connaitre la rentabilité des
produits P et Q fabriqués respectivement dans les ateliers AT et AT2,

Le processus de production se résume comme suit ;

— fabrication du produit P & partir des matiéres premiéres achetées ;
— fabrication du produit Q & partir des produits P.

Le tableau de répartition des charges indirectes est communiqué en annexe A

pour le mois de décembre N. Monsieur Jean-Frangois vous transmet les
informations complémentaires suivantes :

|. Stocks initiaux :
— Matiéres premiéres 150 000 €
— Produits finis P: 6 000 kg pour 62 100 €
— Produits fims QQ: 1 500 kg pour 20250 €

— En-cours de production P 15 000 €

— En-cours de production () 10 000 €
2. Achats du mois de décembre

— Matiéres premiéres 70 000 €

3. Ventes du mois de décembre
— Produits finis P: 6 000 kg pour 90 000 €
— Produits finis Q: 9 000 kg pour 171 000 €

4. Consommations
— Matiéres premiéres a déterminer
~ Produits P: 9 000 kg

5. Production du mois de décembre
— 13 500 kg de produits P
— 9 500 kg de produits Q

6. Stocks finaux
— Matiéres premiéres 132 100 €
— Produits finis P: 3 700 kg pour 48 100 €
— Produits finis Q: 1 760 kg pour 26928 €
— En-cours produits P 15 800 €
- En-cours produits Q 16 250 €
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Travail a faire

|. Terminer le tableau de répartition des charges indirectes qui figure en
annexe A.

2. Calculer les cofits de production des produits P et ().

3. Présenter les comptes de stock des produits P et () pour le mois de
décembre N, Le calcul du CMUP doit étre effectué avec quatre
décimales aprés la virgule.

4. Déterminer les résultats analytiques des produits P et Q sachant que le
colit de distribution est réparti entre les produits P et Q & raison de 1/3

et 2/3.
Annexe A
Tableau de réparition
Centres auxiliires Cenfres principaux
Eléments Gestion des| Gesfion du | Adminis- | Approvi- | Atelier 1 | Atelier 2 | Distriby-
moyens | personnel | frofion  |sionnemant fin
Totaux primaires 2000 | 12000 | 13900 | 2100 | 92900 | 28000 | 12000
Réportifion secondoire : |
Gestion des moyens | 10 % 30% 20% 20% 20%
Gestion du personnel 5 % 20% 25% 25% 25%
Administration 1/3 1/3 1/3

Il - CORRIGE

1. Tableau de répartition des charges indirectes
Avant de terminer le tableau de répartition des charges indirectes, il
convient de déterminer le montant & répartir des centres d’analyse 2
prestations réciproques : « Gestion des movens » et « Gestion du
personnel =,

So1t X le montant a répartir du centre « Gestion des moyvens» et ¥ le
montant du centre «Gestion du personnel ». Le systéme d’équation
ci-dessous permet de déterminer les valeurs de X et de ¥

X=2000+005Y
Y=12000+0,1X

X=2000+005(12000+0,1X)
X =2000+ 600+ 0,005 X

X =0,005X=2600

0,995 X = 2 600

-
Y= 2 600

0,995
X=2613
Y=12000+ (0,1 x2613)
Y =12261,30
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Montant  répartir du centre « Gestion des moyens»: 2 613,
Montant & répartir du centre « Gestion du personnel »: 12 261,30.

Tableau de réparfition
Centres auxilicires Centres principoux
Elements Gestion des | Gestion du | Adminis- | Approvi- | Atelier 1 | Atelier 2 | Distribu-
moyens | personnel | frafion  |sionnement fion

Tolaux aprés 2 000 12 000 13 900 2100 [ 92900 28 000 12 000
rsparkition primaine

Rispartition secondaine

Gastion des moyens -2 613 2613 7839 522 60 522 .60 52,60

Gestion du personned 613 |- 122613 24523 306533 3046533 306533

Adminisirafion - 17 1348.2 ST1207| 571207 | 571207
Totoux 0 0 0 2100|102 200,00 37 300,00 |21 300,00
répartifion secondaire

2. Caleul du coiit de production des produits P et Q
a. Coiit d’achat des matiéres premiéres

Eléments Maontants
Charges directes
Prix d'achat 70 000
Charges indirectes
Centre d'approvisionnement 2 100
Coiit d'achat des matiéres premiéres 72 100

b. Coiit d’achat des matiéres premiéres consommées

Elements Montants
Stock initial 150 000
+ Coit d'achat des matiéres premiéres 72 100
- Stock final 132 100
= Coiit d"achat des matiéres premiéres consommées 90 000
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¢. Cotit de production du produit P

Eléments Quantité | Coltunitaire | Monlant
Charges directes
Coiit d'achat des matiéres
premiéres consommees 90 000,00

Charges indirectes

Centre atelier | 102 200,00
Encours initial 15 000,00
Encours final - 15 B00.00
Coit de production 13 500 14,18 191 400,00

3. Comptes de stock des produits P et Q
a. Compte de stock du produit P

Entrées
Eléments Quantité Prix unitaire Montant
Stock initial 6 000 10,35 42 100,00
Production 13 500 14,18 1921 400,00
Totaux 19 500 13,00 253 500,00

Sorties
Eléments (Quantité Prix unitaire Maontant
Production de Q Q@ 000 13,00 117 000,00
Ventes 6 000 13,00 78 000,00
Stock final théorique 4 500 13,00 58 500,00
Stock final réel 3 700 13,00 48 100,00
Différence d'inventaire 800 13,00 10 400,00
Totaux 19 500 13,00 253 500,00

En réalité, la différence d'inventaire provoque une augmentation du
CMUP. En effet, la perte de 800 éléments ) augmente sensiblement la
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valeur des éléments restants soit :
19 500 — 800 = 18 700 Q pour une valeur de 253 500 €

Cofit Moyen Pondéré (CMUP): 2222 _ 13,55 €
18 700
b. Cofit de production du produit Q
Elements GQuanfite Colt unitaire Montant
Charges directes 9000 13,55 122 130,00
Produit P
Charges indirectes
Cenire ofelier 2 37 300,00
En-cours initial 10 000,00
En-cours final - 16 250,00
Coilt de production @ 500 16,12 153 180,00
Cott Moyen Pondéré (CMUP): 222120 = 16,12 €
9 500
Arrondi 4 : 15,58
Le colit de production s’ éléve donc a :
Eléments Quantifé Colif unitaire Montant
Coit de production @ 500 16,12 153 180
¢ . Compte de stock du produit Q
Entrées
Eléments Gluantite Prix unitaire Montant
Stock initial | 500 13,50 20 250,00
Production @ 500 16,12 153 180,00
Totaux 11 000 15,77 173 430,00
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Sorfies
Eléments Gluantité Prix unitaire Montant
Ventes Q2 000 15,77 141 930,00
Stock final théorique 2 000 15,77 31 540,00
Stock final réel 1 760 15,77 27 755,20
Diférence d'inventaire 240 15,77 3 784,80
Totaux 11 000 15,77 173 430,00

La différence d’inventaire provoque la méme modification du CMUP
que précédemment ; soit : 11 000 = 240 = 10 760 unités.

173 430
10 760

Coiit Moyen Pondéré (CMUP): = 16,12 €

4, Résultats analytiques des produits P et Q

£le Produit F Produit Q)
Q PU. M Q PL. M

Colit de production des

produits P robriqués

o vendus 6000 13,55 81 300,00 ? 000 14,12 145 EiEﬂ.f.‘l:'ll
Cantre disribusion (1) 7 100,00 £ 14 200,00
Col# de revient des

produits inis (i & 000 1473 BA 400,00 & 000 14,12 159 280,001
Chiffre d"cfaires I & 000 15,00 &0 000,00 2000 1900 171 000,008
Résuliat anatylique (Il - |} & 000 0,266 T &00 00 @000 1,302 11 720001

(121300 1,/3 =7 100

(221 300 2/3 = 14 200

Conclusion

Les deux produits sont rentables (résultats analytiques positifs). Le
résultat unitaire de Q est supérieur a celui de P. Les différences
d’inventaire négatives sur les produits P et QQ doivent étre prises en
compte lors du rapprochement entre les résultats de la comptabilité
analytique et le résultat de la comptabilité générale.
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#1210 =  LACONCORDANCE ENTRE LE RESULTAT
ANALYTIQUE ET LE RESULTAT DE LA
COMPTABILITE GENERALE

| - PRINCIPE

La somme des différents résultats analytiques des produits, services ou activités de

I'entreprise, permet de déterminer le montant global du résultat analytique. Ce

résultat est généralement différent de celui déterminé en comptabilité générale car :

— la pénode de calcul des résultats n’est pas identique ;

—les charges et produits incorporés en comptabilité analytique, ne sont pas les
méme que ceux pris en compte par la comptabilité générale.

Un rapprochement entre les résultats des deux systémes comptables doit étre
effectué i la fin de I'exercice comptable.

Il - LA CONCORDANCE DES RESULTATS

Pour obtenir la concordance entre le résultat de la comptabilité analytique et le
résultat de la comptabilité générale, il est nécessaire de corniger le résultat de la
comptabilité analytique des différences de traitement comptable.

Le résultat global de la comptabilité analytique correspond ainsi a la somme
algébrique suivant :

Résultat
global de la
comptlabilité

I [”]]:> Résultats analytiques par produits, activités. ..
analytique

+ différences de traitement comptables

La concordance des résultats des deux comptabilités en fin d’exercice peut étre
représenté par le schéma suivant :

Résultat - Résultat
DIFFERENCES =ty
de la de la
@ DE TRAITEMENT
comptabilité comptabilité
e COMPTABLE
générale analytique
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Il - DIFFERENCES DE TRAITEMENT COMPTABLE

Les différences de traitement comptable ont deux origines distinctes.

Différences d'incorporattion

Différences

de traitement
comptable

Différences d'inventaire, de cession
et d'imputation

A - Les differences d’incorporation

Elles sont résumées dans le tableau suivant :

m— S

Nature de la différence dincorporation

|
i

Explication de la différence d’incorporation |

Sur matiéres

Valorisation des stocks 4 un codit différent du
colit réel.

Sur amortissements ou provisions

Sur éléments supplétifs

Prise en compte des charges d’usage (amortis-
sements) et des charges étalées (provisions).
Prise en compte d'éléments ne hgurant pas en
comptabilité générale.

Sur charges et produits de la
comptabilité générale

Pratique de I’abonnement des charges en raison

| d’une périodicité de calcul plus courte en |

comptabilité analytique. Exclusion des charges

et produits ne se rapportant pas i |'exploitation |

! normale et courante.

B - Les differences d’inventaire, de cession

et d’'imputation

Contrairement aux différences d’incorporation qui sont prises en
considération dés la saisie des données (charges et produits) provenant

de la comptabilité générale, les différences d’inventaire, de cession et
d’imputation n’interviennent qu’a la cléture de 1'exercice,

m Les différences d’inventaire constatées

L’utilisation en comptabilité analytique de I'inventaire permanent pour la
tenue des différents comptes de stock (matiéres premieres,
approvisionnements, produits intermédiaires et finis) ne dispensent pas
les entreprises de pratiquer a la fin de I'exercice un inventaire physique
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afin de dénombrer les existants réels. Cet inventaire est indispensable car
le solde des comptes de stock n’indique qu'un stock final théorique.

La différence entre le stock réel et le stock théorique représente une
différence d’inventaire en quantité qui doit étre valorisée selon la méme
méthode que celle utilisée pour la tenue des comptes de stock.

® Les différences de cession et d’imputation

Les modalités de calculs conduisent fréquemment en comptabilité
analytique a pratiquer des arrondis lors du calcul des cofits unitaires
d'unités d ceuvre ou des taux de frais. Les différences d"imputation qui
résultent de cette pratique (montants approchés retenus a la place des
montants calculés) doivent étre prises en considération lors du
rapprochement du résultat de la comptabilité analytique avec le résultat
de la comptabilité générale.

Le tableau ci-dessous récapitule les conséquences des différences de
traitements comptables sur les coits et le résultat.

Eléments Incidence sur les coits | Incidence sur le résultat
Charges non incorporables baisse des coiits augmentation du résultat
Produits non incorporés aucune baisse du résultat
Mali sur stocks aucune augmentation du résultat
Boni sur stocks aucune baisse du résultat
Coiits unitaires arrondis augmentation des colits | baisse du résultat
a 'exceés
Colits unitaires arrondis baisse des colits augmentation du résultat
par défaut
Charges supplétives hausse des colits baisse du résultat
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IV - APPLICATION

A - Enoncé

M. SATURNIN, directeur comptable de la société GUICHERON, vous
communique un extrait de la balance des comptes de cette société.

Travail a faire

1. Présenter le compie « différence de traitement comptable ».
2. Présenter le compte « résultat de la comptabilité analytique ».
3. Présenter le compte « résultat de la comptabilité générale ».

Extrait de la balance des comptes

Soldes
Comptes
Saldes débileurs Soldes criditeurs

Stocks réfléchis matiéres 10 000

Stocks réfléchis produit P 7 000

Stocks réflachis produit G 8 000

Achats réflachis _ 330 000

Charges et dotations réfléchies | 320 000

Produits réfléchis ' 710 000

Stocks de matiéres premiéres . 14 000

Stacks de produit P , @ 000

Stocks de produit Q 7 000

Différences d'incorporation

sur amortissements 10 500

Différences d'incorporation

sur charges supplétives 45000 |

Différences d'incorporation sur produits 7000 |

Différences d'inventaire constatées 5000 |

Différences sur colts et taux de frais 2 500

Résultat analytique sur produit P ' 14 000 |
| Résultat analytique sur produit Q 17 000 |

Totaux 758 000 758 000
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B - Corrige

B Compte «différences de traitement comptable »

|
Débit Mantant Crédit Mantant
| Différences d'incorporation Différences d'incorporation
| sur amortissement 10 500 | sur charges supplétives 45 000
Différences d'inventaire Différences d'incorporation
constatées 5000 | sur produits 7 000
Différences sur coit et taux
de frais 2 500
Solde créditeur 34 000
52 000 | 52000
B Compte « résultat de la comptabilité analytique »
Débit Montant Crédit Mantant
|
Résultat analytique
du produit P 14 000
Résultat analytique
du produit Q@ 17 000
Différences de traitement
comptable 34 000
Solde créditeur [bénéfice) 65 000 |
65 000 65 000
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m Compte « Résultat de la comptabilité générale »

Débit

Montant Crédit Montant
Achats de matiéres premiéres | 330000 | Chiffre d'affaires 710000
Variation des stocks de matiéres
premiéres -4 000 | Production stockée 1 000
Autres {:hurges 320 000
Solde créditeur (bénéfice) 65 000
| 711 000 711 000
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PARTIE Il

LA MISE EN (EUVRE
D'UN SYSTEME DE
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Fiche

LES ENREGISTREMENTS EN
COMPTABILITE ANALYTIQUE

| - PRINCIPE

La nécessité d’adapter les régles comptables a I'évolution de I'environnement
économique des entreprises & conduit a la réécriture 4 droit constant du plan
comptable général 1982, Homologué par 1'arrété du 22 juin 1999, le plan
comptable général 1999 est rédigé sous une forme normative qui ne contient que
les dispositions relatives & la comptabilité générale. La partie consacrée i la
comptabilité analytique, dont les dispositions demeurent facultatives, ont été
supprimées. Le cadre comptable ne comporte désormais que huit classes de
comptes. La classe 9, qui figurait dans le PGG 1982 et qui était réservée a la
comptabilité analytique ne figure plus dans la liste des comptes du PCG 1999.
Chaque entreprise pouvant avoir recours a un plan de compte adapté a ses
besoins, il a été jugé utile d'un point de vue pédagogique d’avoir recours i cette
classe 9 afin de procéder & 'enregistrement d’écritures analytiques selon le
systéme de la partie double.

Il - PRESENTATION DES GROUPES DE COMPTES

A coté des comptes spécifiques, appelés comptes réfléchis, nécessaires aux
enregistrements comptables d'une comptabilité analytique indépendante de la
comptabilité générale, la classe 9 peut étre retenue pour disposer d’une série de
comptes destinés i répondre a différents objectifs.

Numéros Intitulés

Objectifs des comptes

Comptes destinés i tenir une comptabilité analytique
indépendante de la comptabilité générale.

a0 Compies réfléchis,

Comptes destinés A reclasser des charges et des
produits de la comptabilité générale dans un ordre
différent de celui imposé par la comptabilité générale,
soit pour obtenir des valeurs significatives de la gestion
de I'entreprise, soit pour préparer |"analyse ulténeure.

Reclassement préa-
lable des charges et
91 des produits de la
comptabilité générale.

Compies destinés 4 partager |'entreprise en un certain
nombre de divisions comptables correspondant

92 Centres d"analyse. généralement & son organigramme de structure. Ces
comples reprennent les charges indirectes des centres
du tableau de répartition.

Comptes destinés & permettre aux entreprises de

93 Coiits des produits | production ou de transformation de calculer le colt des

stockés, produits a leurs différents stades d’élaboration, y
compnis le stade de leur entrée en magasin.

94 Stocks. Comptes destinés i suivre les mouvements de stocks,

-
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Numéros Intitulés Objectifs des comptes
Colts des produits | Comptes destinés & calculer le colit des commandes
95 vendus, clients & leurs différemts stades d'élaboration, y compns
le stade de leur distnbution.
96 Ecarts sur coiits prééta- | Comptes destinés 4 mettre en évidence les écarts entre
blis. les coiits constatés et les colits préétablis.
Différences de traite- | Comptes destinés & moduler le calcul des codits selon
97 ment comptable. I"optique de gestion retenue. [ls permettent d’établir la
concordance avec la comptabilité générale.
Résultats de la compta- . .
08 bilité analytique pia Comptes destinés & classer les résultats analytiques.
Comptes destinés a permettre les haisons entre les
Y] Ligisons internes. comptabilités autonomes d’établissements distincts

dans le cadre d'une comptabilité générale unique pour
|'entreprise.

Partie I11: La mise en acuvre d'un systéme de comptabilité analytigue
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LES PROCEDURES COMPTABLES
ET LES ENREGISTREMENTS

731 | EN COMPTABILITE ANALYTIQUE

| - PRINCIPE

Les enregistrements facultatifs en comptabilité analytique que souhaitent
effectuer une entreprise doivent correspondre a I’enchainement des calculs mis en
ceuvre pour la détermination des différents colits. Deux procédures comptables
peuvent €tre mises en euvre ;

— une comptabilité analytique a comptes réfléchis ;

— une comptabilité analytique intégrée.

Il - COMPTABILITE ANALYTIQUE A COMPTES
REFLECHIS

Cette procédure permet d analyser les valeurs du compte de résultat de la
comptabilité générale dans un cadre de comptabilité analytique autonome, tout
en assurant la liaison entre les deux comptabilités, générale et analytique.

Tenues I'une et "autre en partie double, ces deux comptabilités peuvent étre
confiées a des services différents utilisant des moyens automatisés distincts et qui
arrétent leurs comptes selon une périodicité propre. Bien que ne figurant pas dans
la liste des comptes du Plan comptable général 1999, la procédure analytique i
comptes réfléchis peut avoir recours aux comptes du groupe 90 « Comptes
réfléchis » de la nomenclature des comptes de classe 9 élaborée par |'entreprise et
plus précisément les comptes suivants :

- 903 stocks réfléchis ;

— 904 achats réfiéchis;

— 905 charges réfléchies ;
— 906 dotations réfléchies ;
- 907 produits réfléchis.

Ces comptes permettent d’inscrire en comptabilité analytique les stocks, les
charges et les produits de la comptabilité générale. Ces valeurs sont inscrites de
fagon symétrique dans les comptes des deux comptabilités comme si elles étaient
« réfléchies » dans un miroir plan.

Le schéma suivant relatif aux achats et a la production immobilisée illustre le
principe de 1'utilisation des comptes réfléchis.
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it . oy
.;q;;i 3 Exemple : Réflexion des achats 4%:%;;;

Les mouvements enregistrés dans les comptes réfléchis sont imputés en inversant
le sens d’enregistrement correspondant en comptabilité générale. Ainsi, un achat
s’enregistre comme suit dans les deux systémes comptables.

Comptabilité générale Comptabilité analyfique

07 Achats de 904 Achats
marchandises 401 Fournisseurs 93 Coit d'ochat refléchis

T Pt !
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Les comptes de charges et de produits de la comptabilité générale ne sont donc
pas affectés et participent normalement & la présentation du résultat global de
I’entreprise.

Le processus de calcul du colt de revient & partir des comptes réfléchis peut se
résumer par le schéma suivant :

Charges
réflechies
Codits Stocks  Colftsde  Shocks Colits
d'achats de matiéres production de produits de revient
Diotations
réflechies . - - - -
— - —- —
Achats
réfléchis
Autres éléments [1)—'  Autres éléments (1] —
(1) Charges, dotations, achats. ..

Ill - COMPTABILITE ANALYTIQUE INTEGREE

Cette procédure consiste a assurer la concordance des deux comptabilités par
intégration de I'ensemble des comptes. La comptabilité analytique intégrée conduit
en effet a effectuer 1'analyse des charges et des produits dans le cadre de la
comptabilité générale et avec les mémes moyens matériels (écritures manuelles,
ordinateurs).

Deux modalités d"application de cette procédure peuvent étre retenues :

® Premiére modalité

Les comptes des classes 6 et 7 enregistrent respectivement les
«charges 4 analyser» et les « produits courants & analyser». Ces
comptes de gestion servent de comptes de passage car ils sont soldés
au profit des comptes de centres d analyse ou de comptes de coiits ou
de résultat de la classe 9 mis en place par |'entreprise.
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L’enregistrement d’un cofit d’achat en comptabilité analytique
intégrée s'effectue comme suit ;

407 Achats de

marchandises

401 Fournisseurs

T A

@

K

@

93 Coilt d'ncha

(1) Ecriture classique de la comptabilité générale.

[2) Ecriture de comptabilité analytique intégrée. Virement pour solde afin

de daterminer le colt d'achat.

Les comptes de la classe 3

H Deuxieme modalité

fonctionnent comme les comptes d’inventaire
permanent. Les comptes de stock « 94 » ne sont donc pas ouverts.

Les comptes des classes 6 et 7 ne sont servis qu’en fin d'exercice ; les
charges et les produits ayvant pour contrepartie des comptes de classe
3 ou des groupes 91 4 98, Dans ce cas, 1'inscription directe aux
comptes analvtiques appropriés est assortie d'un « code nature »
permettant, au moins en fin d'exercice, de dresser le compte de

résultat selon la présentation obligatoire.

93 Coit d'ochat

T

401 Fournisseurs

!

Code nature. .

|marchandises)

Partie [11 ; La mise en ceuvre d'on systéme de compiabilité analytigue
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Fiche LA PRODUCTION

i

IMMOBILISEE

| - PRINCIPE

Une entreprise peut étre amenée a fabriquer pour son propre compte une
immobilisation ou réaliser des travaux d’amélioration, des immobilisations
existantes. Lorsquune décision d'immobilisation est prise pour ces opérations,
un enregistrement comptable spécifique doit étre constaté & la date d’arrété des
comptes ou lors de I'achévement des travaux.

Il - EVALUATION

Dans la mesure ou les charges enregistrées en comptabilité générale intégrent
celles engagées par |'entreprise pour la production (ou I'amélioration) du bien, il
convient de les isoler afin de déterminer le montant devant étre porté i |"actif du
bilan.

Les modalités de calcul du coit de production des travaux faits par
I"entreprise pour elle-méme demeurent identiques aux produits destinés a étre
commercialisés.

Charges directes

Travaux faits
par
I'entreprise
pour

lle-mém
Charges indirectes ediiis
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L'imputation des frais financiers au cofit de production de ces opérations est

autorisée des lors que

— les circonstances spécifiques de I'exploitation la justifient ;
~ les intéréts concernent la période de fabrication ;
- L'annexe mentionne cette information.

Il - TRAITEMENT COMPTABLE

Le traitement comptable de la production immobilisée peut étre scindé en trois
étapes comme D'indique le tableau ci-dessous dont I'objectif est de metire en

parallgle les denx systemes comptables.

Comptabilité générale

Comptabilité analytique

Enregistrement des dépenses engagées

Les dépenses relatives aux travaux sont
enregistrées dans les comptes de charges
par nature de I'exercice.

Les dépenses relatives aux produits sont

saisies dans le colit de production suivant
la fenille d"imputation.

Achevement

des travaux

La valeur des travaux faits par |'entreprise
pour elle-méme est enregistrée an débit du
compte d'immobilisation concerné
(classe 2). En contrepartie le compte 72
« Production immabilisée » est crédité du
méme montant.

Aucun stock ne devant étre constaté, il n'y
a pas lieu de procéder & un traitement
compiable particulier.

Cléture des comptes

A I'instar des autres comptes de gestion, a

la date d'inventaire ;

~ Le compte 72 « Production immobilisée »
est débité (pour solde) par le crédit du
compte 12 « Résultat »,

—Les comptes de charges relatives aux
travaux faits par I'entreprise pour elle-
meéme sont crédités (pour solde) par le
débit du compte 12 « Résultat »,

L'entreprise ne dégage ainsi aucun résultat

sur ce (ype d’opération.

Le coiit de production des immobilisations
participe au résultat analytique (du produit
immobilisé). La valeor de I'immobilisation
(inscrite au compte 72) est considérée
comme le prix de cession de
I'immobilisation. Les deux valeurs
précédentes (colt de production et prix de
cession) étant identiques, le résultat de
cession (résultat analytique du produit
immobilisé ) est nul.

Partie [l : La mise en cuvre d'un systeme de comptabilité analytigue
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Le schéma de comptabilisation des travaux faits par I'entreprise pour elle-méme

peut conduire en comptabilité analytique a ouvrir les deux comptes suivants :

* 958 « Coiit de revient des immobilisations produites ». Ce compte permet de
suivre les différentes opérations qui contribuent & la production immobilisée.

* 988 « Résultat sur immobilisations produites ». Ce compte permet de
déterminer le résultat de la production faite par I'entreprise. Ce résultat ainsi
que précisé dans le tableau précédent est nécessairement nul.

IV - APPLICATION

A - Enonce

La société MJM fabrique pour ses propres besoins un matériel
spécifique. Le 20 mars N, date de fin de production de ce matériel,
M MARIE-JEANNE, directeur comptable de la société MIM, vous

communique la feuille d imputation des charges afférentes a la

fabrication du matériel.

Les informations sont les suivantes :

— Matiéres premigres utilisées : 2000 kga5€lekg

— Main-d'ceuvre directe : 1 400 heures a 10 € I'heure

unité d'ceuvre : heure de MOD

— Centre de production : { coiit de I"unité d’ceuvre directe : § €.

Travail a faire
* Déterminer le cotit de revient du matériel.

* Enregistrer I'opération de « production » & la date d’achévement de
I'immobilisation, en comptabilité générale (TVA au taux normal).

B - Corrige

Calcul du coiit de revient du matériel

Eléments Q Pu M
Charges directes |
- Matiéres premiéres 2 000 3 10 000
~ Main-d'ceuvre directe 1 400 10 14 000
Charges indirectes
~ Centre de production 1 400 8 11 200

Coiit de revient 35 200

Le cout de revient correspond ici au colt de production du matériel.

120 Comptabilité analytique



Enregistirements

» Comptabilité générale
200 mars

215 Int, tech. mat. et outillage imdustriels

44562 | TVA déductible sur immobilisations

72 Production
immobilisée

44571 TVA collectée

» Comptabilité analytique

958 Cofit de revient des immobilisations

produites

904 Achats réfléchis

905 Charges
réféchies

o077 Produts d'exploitation refléchis

L1 Résultat sur
immobilisations
produites

O8R5 Résultat sur immobi hsations

produites

958 Codt de revient
des immobilisations
produties

35 200,00
6 899,20

35 200,00

35 200,00

35 200,00

35 200,00
6 899,20

10 000,00

25 200,00

35 200,00

35 200,00
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LE TRAITEMENT DES PRIX
DE CESSIONS INTERNES

| - PRINCIPE

Une entreprise peut étre composée de différents établissements. Les cessions
intervenues entre les établissements qui ont procédé a la mise en place d'un
réseau de centres de responsabilité peuvent s’effectuer selon un systéme de prix
de cession interne. L'objectif recherché est de valoriser les transactions effectuées
entre les différents centres.

Il - CENTRES DE PROFITS ET PRIX DE CESSIONS
INTERNES

Deés qu’il s’aveére possible de faire correspondre des produits courants & un centre
de responsabilité de charges, |'ensemble est désigné par I'expression «centre de
profits » ou compte d’exploitation élémentaire.

e recours a un systéme de prix de cessions internes pour chaque activité
d’exploitation retenue permet, a partir des comptes d’exploitation élémentaires, de
comparer les cofits de I'activité aux produits courants correspondants, Ce travail a
notamment pour objectif de faire apparaitre le résultat d’exploitation élémentaire si
le codit calculé est « complet » ou une marge si le cofit calculé est partiel.

La somme des résultats d’exploitation élémentaires est égale au résultat de la
comptabilité générale, compte tenu des différences d’incorporation éventuelles
entre la comptabilité générale et la comptabilité analytique.

Il - FIXATION DES PRIX DE CESSIONS
INTERNES

La fixation des prix de cessions internes reléve de la politique souhaitée par la
direction générale qui peut consister &

— guider les responsables en établissant une politique centralisée de calcul des
prix de cessions internes ;

— imposer des prix de cessions internes aux agents ayant regu délégation d’une
responsabilité ;

~ laisser aux responsables la liberté de négocier seuls les prix de cessions
Internes.

Différentes méthodes peuvent étre utilisées pour la fixation des prix de cessions.
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Méthodes Particularités

Les centres «clients » supportent les charges réelles
engagées par les centres « vendeurs ». Cette méthode
Méthodes du colit complet. | présente 'inconvénient de délivrer aux « centres
clients » une information tardive sur le montant effectif
du prix de cession interne. Les comparaisons avec les
prix externes sont dés lors sérieusement limiatées.

La prestation est fournmie aux «centres clients » au pnix
en vigueur sur le marché comme si "achat s'effectuait
Méthode du prix de marché, | auprés d'un fourmisseur extérieur. Cette méthode qui
semble étre la plus logique nécessite toutefois de
s assurer de |'existence d'un marché.

Méthode du prix conven- | Les «centres vendeurs et acheteurs » conviennent d'un
tionnel ou contractuel, prix pour une prestation donnée et pour une période

donnée.

Les deux dernieéres méthodes conduisent i dégager un résultat de cession non nul
(résultat fictif puisqu’il n'y a pas de vente effective) dans la mesure ol le coiit de
revient des prestations différe du prix de cession,

IV - AVANTAGES ET INCONVENIENTS D’UN
SYSTEME DE PRIX DE CESSIONS INTERNES

La mise en place d un systéme de prix de cessions internes entre les
établissements d'une méme entreprise permet de dynamiser les responsables de
ces entités économiques. [ls prennent conscience des contraintes du marché et de
la nécessité d’optimiser les choix économiques. Les ¢tablissements devenant i la
fois centre de responsabilités (maitrise des cofits) et centre de profits (fixation des
prix de vente), il est ainsi possible de déterminer la rentabilité de chaque
établissement.

La réussite d'un systéme de prix de cessions internes implique toutefois une large

autonomie des établissements qui peuvent étre tentés de satisfaire en priorité des
objectifs propres différents des objectifs généraux de I'entreprise.
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Fiche LE TRAITEMENT

ket 7 i DES EMBALLAGES

| - DEFINITION

Les emballages sont des objets destinés & contenir les produits ou marchandises et
livrés & la clientéle en méme temps que leur contenu. D’une maniére générale, les
emballages représentent tous objets employés dans le conditionnement de ce qui
est livré,

La comptabilité analytique analyse différemment les emballages, selon qu’il
s'agit d'emballages perdus ou d’emballages récupérables.

Il - LES EMBALLAGES PERDUS

Qu'ils soient acquis ou produits par I'entreprise elle-méme, les emballages perdus
sont livrés aux clients avec les produits de I'entreprise. Ces emballages ne sont
pas restitués par le client. Ils ne peuvent faire I'objet d'une consignation.

Au moment de leur acquisition ou de leur fabrication, la valeur d'entrée en stock
correspond :

— soit au cofit d’achat des emballages perdus (emballages acquis i I'extérieur) ;

— 501t au coiit de production des emballages perdus (emballages fabriqués par
I'entreprise elle-méme).

Considéré comme une partie indissociable du produit final, le cofit des
emballages utilisés est incorporé au coiit de revient du produit. Deux hypothéses
doivent étre analysées :

m Le conditionnement des produits s'effectue avant I'entrée du produit en stock.

Dans cette hypothése, le coiit des emballages utilisés doit étre incorporé au coli
de production du produit conditionné (exemple : mise en bouteille d’un parfum).

® Le conditionnement a lieu & la sortie du produit en stock pour étre livré au
client.

Dans cette hypothése, le colit des emballages utilisés doit étre incorporé au colit
de distribution des produits (exemple : cartons de bouteilles de biére).
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Le compte de stock d’emballages perdus se présente comme suit :

Stocks d'emballages perdus
Entrées
Coiit d'achat des Colt de production
emballages perdus Sorties Entrées des produits
ou conditionnés
colt de production ou
des emballoges colit de distribution
perdus des produits

Il - LES EMBALLAGES RECUPERABLES

Les emballages récupérables sont constitués par les emballages susceptibles
d’étre provisoirement conservés par le tiers et que le livreur s'engage a reprendre
dans des conditions déterminées.

Le traitement comptable des emballages récupérables differe selon le caractére
identifiable ou non identifiable de ces biens:

—les emballages récupérables identifiables sont considérés comme des
immobilisations ;
- les emballages récupérables non identifiables sont considérés comme des stocks,

A - Traitement comptable des emballages
recupérables identifiables

Il n’existe aucun traitement particulier en comptabilité analytique pour
les emballages récupérables identifiables acquis a 'extérieur. Lorsque
ces emballages sont fabriqués par I'entreprise, ils sont analysés comme
des productions immobilisées,

B - Traitement comptable des emballages
récupérables non identifiables

Au moment de leur acquisition (ou de leur production) un coft d'achat
des emballages récupérables (ou un coit de production) doit étre
déterminé pour I'entrée de ces biens en stocks. Ces emballages pouvant
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étre consignés aux chents, leur suwivi nécessite de scinder le compte
d’emballages récupérables en deux comptes de stock

—un compte « Stocks d’emballages récupérables en stock » destiné
au suivi des stocks se trouvant dans les locaux de I'entreprise ;

—un compte « Stocks d’emballages récupérables sortis» destiné
au suivi des stocks consignés aux clients, mais appartenant a
I'entreprise.

Les sorties de stocks sont valonsées dans la majorité des cas au coit
moyen unitaire pondéré (CMUP). Le gestionnaire peut également

aAvoIr recours i un coft préétabli.

C - Résultat sur emballages

Les opérations de consignations avec boni, de vente (non restitution
d’emballages) ainsi que la prise en compte d’emballages hors d’usage
conduisent i calculer un résultat analytique sur emballages récupérables,

IV - APPLICATION

A - Enonce

126

La brasserie JILL EXPORT livre les bouteilles de biere dans des caisses
gu’elle consigne a ses clients. Pour le mois de décembre N, le service
comptable vous fournit les renseignements sutvants :

- stock initial en magasin: 1 000 caisses au prix unitaire de 10 € ;

- stock initial chez les clients : 3 000 caisses au prix unitaire de 10 €

— achats du mois : 500 caisses au prix unitaire de 9,75 €;

— charges de transport sur achat: 1 025 €;

— consignations aux clients: 1 100 caisses au prix unitaire de 12 €

— déconsignation : 2 000 caisses au prix unitaire de 11 €;

— non-retour d'emballages : 60 caisses |

— emballages hors d'usage : 10 caisses.

Travail a faire
|. Présenter les comptes de stock {inventaire permanent)

* des emballages récupérables en stock
* des emballages récup€rables sortis.

Un C.M.U.P. doit étre appliqué pour valoriser les sorties des stocks :

* &N magasin ;
» chez les clients.

[l s’agit d’un C.M.U.P. commun aux deux comptes de stocks.
2. Déterminer le résultat analytique sur emballages récupérables.
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B - Corrigé

1. Comptes des stocks des emballages
en magasin et sortis

B Détermination du cofit moyen pondéré

1 000 104 3000 104 500975 +1025
1 (00 + 3000 + 500

CM.UP. = =10,20F

Les comptes de stocks d’emballages se présentent comme suit :

m Stock d’emballages récupérables en magasin

Entrées 0 |cu | om Sofies Q | cu M
Stock infcl 1000 [ 10,00 [10000 | Embolloges sors 1100 | 1020 | 11220
Achors 500 | 975 | 4875 | Embolloges perdus 10| 10,20 102
Achefs (mansport) 1025 | Stock finol thiéorique 2390 (2) 24978
Embologes retoumés | 2000 | 1020 |20 400 | Stock réel 239 | 1020 | 24378
Totoux 3500 | 10,373)|36300 | Régulmisofions (1) + 600

(1) Les réqularisotions indiquent I'ajustement 4 opérer dons bes comptes de stock. Le signe + indique que e compte dait &te
wrielité. En revanche, le signe — indique que le compte doit &te débité.

(2) 24 978 = 36 300 = {11 220 + 102).

(3) CM.U.P propre ou stock en magasin.

m Stock d’emballages récupérables sortis

Entrées 0 CU. M Sarfies a CL. M
Stock initial 3000 (1000 | 30000 | Déconsignations 2000 10,20 20400
(onsignations 1100 [ 10,20 | 11220 | Ventes (non retours) &0 10,20 612

Stock final théosigue 2040 (1) 20 208
Stock réel 2040 10,20 20 608
Todous 4100 | 10,05 | 41220 | Régularisations - 400

(1) 20 208 = 41 220 - (20 400 + 612).

2. Détermination du résultat analytique sur emballages

Entrées 0 CU. M Sorfies 0 CLU. M
Emballoges perdus 10 | 10,20 102 | Produits réfléchis 60 12 120
Emballoges vendus 60 | 10,20 612 | Bonis sur reprise 2000 |1-00=1 2 000
Solde crédiiteur 2 006
Totol 2720 | Tokl 710
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che
— LES COUTS PARTIELS

| - PRINCIPE

L’ analyse du comportement des charges vise i déterminer la nature opérationnelle
ou fixe des charges supportées par I'entreprise. Cette distinction est indispensable
pour le gestionnaire qui souhaite recourir & des méthodes de gestion
n'incorporant qu’une partie des charges dans le calcul des coiits.

Ces méthodes qualifiées de méthodes de coiits partiels visent & exclure de
I'analyse la part des charges dont I'affectation aux coiits présente une difficulté,
soit qu'il s’agisse de charges indirectes, soit qu’il s agisse de charges de structure.
Le reste des charges est envisagé globalement sans analyse particuliere.

Il - LES DIFFERENTES METHODES
DES COUTS PARTIELS

Il existe différents types de coiits partiels au croisement des charges
directes/indirectes, fixes/variables. Au lieu d’acheminer vers les colits recherchés
la totalité des charges de I’entreprise, il est possible de n’acheminer que certaines
d’entre elles ou une partie de chacune d’elles, les autres étant constituées en une
ou plusieurs masses convenablement choisies.

On obtient ainsi des coiits partiels qui regroupent les méthodes suivantes

Méthodes des colts partiels

Meéthode Méthode
du codt variable du codt direct
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Ces méthodes de gestion permettent un examen des cofits plus approprié aux
évolutions de I"activité de I'entreprise. Elles éclairent les dirigeants sur la rentabilité
des différents produits et contribuent en ce sens i la prise de décision de gestion
telle que :

— la suppression éventuelle de certains produits fabriqués par I'entreprise ;
— I"acceptation ou le refus de commandes supplémentaires.

Il - OUTILS MATHEMATIQUES

La distinction du caractére opérationnel ou fixe des charges nécessite de recourir
4 1’outil statistique et plus particulidrement aux concepts de corrélation et
d’ajustement linéaire.

A - Le coefficient de corrélation linéaire

Le coefficient de corrélation linéaire permet d’indiquer, la relation
d’indépendance pouvant exister entre deux variables (charges et
quantités produites par exemple).

Un coefficient proche de I'unité, marque [’existence de cette relation. Un
coefficient proche de zéro constate au contraire une relation
d'indépendance des deux variables.

Si x et y représentent deux variables pour lesquelles une relation
d’indépendance est recherchée, la formule de calcul du coefficient de
corrélation r est la suivante ;

T
! VS G-3) Y 0 -5)

avec xi et yi les valeurs respectives de x et de y a I'instant i, X et ¥ les
valeurs moyennes respectives de x et de y.

B - L'ajustement linéaire

La droite d'ajustement linéaire de forme v = ax + b permet d’établir la
forme de la relation entre les variables x et y.

Avec . 2 [x, -3Xy, - 7]
26 -7)

eth= y-ax
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ax représente la partie de charges proportionnelles de |'équation et b la
partie de charges fixes.

IV - APPLICATION

A - Enonce

Mie RAMA est responsable de la comptabilité analytique de la société
GRACIEUSE, spécialisée dans le prét-a-porter féminin. Elle vous
communique le tableau suivant, olt sont enregistrées les charges du «
Centre Finition » de la société GRACIEUSE pour les huit derniers mois
de ['exercice N,

Mois Activité en heures main-d'ceuvre Charges en euros
lanvier 240 1 850
Février 160 1 300
Mars 180 1 400
Awril 140 1 200
Mai 220 1 650
Juin 260 1 200
Juillet 280 2 000
Aot 200 1 500

Travail a faire

. Etudier le comportement des charges de la société GRACIEUSE
d"aprés I'activité de cette société.

2. Représenter graphigquement le total réel des charges du « Centre
Finition » et le total ajusté de ces charges en fonction de I'activité.

B - Corrige

132

1. Comportement des charges de la société GRACIEUSE d’aprés

'activité : voir tableau ci-contre.
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Coefficient de corrélation : r = |' _1_{!1 ﬂ}m_ = (1,9936
Y16 800 = 615 000

Le coefficient r étant proche de 1, il existe une dépendance réciprogue
ou corrélation parfaite entre les charges du « Centre Fimtion » et son
niveau d'activité.

Cofit variable d"une heure de main-d’oeuvre

101 000
16 800

o= =6,0119

Codit fixe du centre Finition: b= 1 600 - (6,0119 x 210) = 337,50,
Cofit total ajusté du centre Finition : v = 6,0119 x + 337,50,

2. Représentation graphigue du total des charges.

Voir graphigue ci-contre
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S CHARGES OPERATIONNELLES ET
e CHARGES DE STRUCTURE

| - PRINCIPE

L'évolution des charges d'une entreprise dépend étroitement du degré
d’utilisation et du rendement des facteurs de production. Deux catégories de
comportement des charges sont habituellement analysées.

Charges
s ;-‘E""'\-\.
e R
.\-\-H"'\-
,—*"If Hﬁ"‘“-a.
3 - //'_ e i
I// Charges variables H‘J ( Charges de structure
uﬁfhnrgi ?p-ém'ricnnelfis:/ '\\_ ou charges fixes
n, e ra
/ K /,f"’ R‘x
e S o \
J_,,-r' Ehﬂrgea =3 h i Chul‘g:&—:.-xﬁ A\
( variables \ \ |:f de structure j H\.
EPmP“m“”"“"E" £ i “._  stables . -

e Churges S g Churges “-
[:/ variables non \\, / da struchre %

\ pmparhonna-!les / "\\ _non El'ﬂl:l'lEi f"

=l e, _—

Il - LES CHARGES OPERATIONNELLES
OU CHARGES VARIABLES

A - Les charges o Irernhonneiles
proportionnelle

Ces charges sont liées au fonctionnement de I'entreprise et sont
essentiellement composées des matiéres premiéres, de matiéres
consommables, d eau, d'énergie...
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Elles varient proportionnellement au volume d activité mesuré
notamment par les quantités vendues, le chiffre d'affaires hors taxes, le
nombre d’heures de travail, la quantité produite.

En général, les gestionnaires retiennent comme niveau d’activité le chiffre
d’affaires qui demeure une unité de mesure pertinente quel gque soit le type
d’entreprise, méme dans 1"hypothése d une pluralité de produits,

Les charges variables peuvent s'exprimer comme suit

CVi=CWVuxQ

Avec: | CWi Charges variables totales ;
CVu Charges variables unitaires

Q Quantté produite ou quantité vendue ou nombre
d unités d’ceuvre selon le coiit 4 calculer.

L'expression du colit variable total est une fonction linéaire de la forme
v = ax ol a est une constante représentant la charge vanable unitaire,

B - Les charges opérationnelles

non proportionnelles

Dans la pratique. trois phases de rendements doivent étre analysées pour
comprendre le fonctionnement des charges opérationnelles non
proportionnelles.

Les rendements sont
CTOISSAnts.

Les colts vanent moins vite que "activité (utilisation
d’investissements neufs, emplol de personnel
expérimenté. .. ).

Les rendements sont
constants.

Les cotlts varient proportionnellement aux quantités.

Les rendements sont
décroissants.

Les cofits varient plus vite que 1'activité
(investissemenis obsolétes, personnel peu qualifié ou
pew expérimenté. .. ).
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Il - LES CHARGES DE STRUCTURE

OU CHARGES FIXES

Les charges de structure représentent les charges liées 4 I'existence de |'entreprise.
Elles correspondent pour chague période de calcul & une capacité de production
déterminée. L'évolution de ces charges avec le volume d’activité est discontinue.,
Elles augmentent par paliers. Ces charges sont relativement « fixes » lorsque le

niveau d’activité évolue peu au cours de la période de calcul.

A - Charges de structure stables

Les charges de structure sont «stables» pour une capacité productive
donnée (exemples: loyers, prime d’assurance, dotations aux
amortissements). Tant que cette capacité n’est pas au maximum, la

charge totale reste constante quel que soit le niveau d’activité.

Les charges fixes unitaires diminuent lorsque les quantités augmentent.

51 CFt est le montant des charges fixes et Q la quantité, le coiit fixe
unitaire CFu s’exprime ainsi :

CFr

CFu=—
Q

Graphiquement, les charges fixes se présentent comme suit ;

Charges fixes
A

Charges
fixes

-
Volume

d’activité

Charges fixes
tetales

Chnrgus fixes
unitaires

A

-
Nombre d'unités

Charges fixes

unitaires

Les charges fixes totales sont représentées par une constante,

Les charges fixes unitaires diminuent et tendent vers zéro quand

I"activité augmente. Elles représentent les économies d’échelle.
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B - Charges de structure non stables

Toute croissance structurelle de 'entreprise entraine un accroissement de
ses charges fixes. En effet, un montant de charges fixes est associé a un
niveau maximal d’activité. Tout dépassement de ce niveau d’activité
provogue un changement des coiits de structure. Ce changement s’effectue
par paliers. A I'intérieur de chaque palier, les charges de structure totales
sont constantes. Les charges fixes unitaires sont décroissantes.

Graphiquement les charges fixes se présentent comme suit ;

A 1X%ES
o

Palier 1 :

Palier 2 !

Palier 3

-
Valume d'aciviie

m Charges totales de structure

Coiit unitaire ditut palier |

Colt unirire début pabier 2

Coilt unitaire début palies 3 |

Collt unitaire

Coiit unibaire fin puliu 1

Cadit unitaire hin palier 2

Colt unitaire hin palier 3

. Volume o' octivike

m Charges unitaires de structure

Le coiit unitaire de début de chaque palier dépend de la loi de vanation des
charges totales de structure ainsi que "indique le tableau suivant.

Si la variation des charges totales
de structure est inférieure & la
varation de volume d”activité

5i la varanon des charges totales
de structure est €gale 3 la
variation de volume d activitg

Si la variation des charges totales
de structure est supéneure A la
variation de volume d'activité

Alars le codt unitaire de structure
de début d'un palier est inférieur
au cofit unitaire de structure de la
fin du palier précédent.

Alors le colit unitaire de structure
de début d'un palier est égal an
cotit unitaire de structure de a fin
du paber précédent.

Alors le codit unitaire de strocture
de début d'un palier est supérieur
au cotlt umtare de structure de la
fin du palier précédent.
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“- " LA METHODE DU COUT VARIABLE :
— PRESENTATION

| - PRINCIPE

Développée dans les entreprises américaines, la méthode du coiit variable
(direct costing dans 1'appellation anglo-saxonne) s'oppose & la méthode des
colits complets.

Elle consiste & ne retenir pour le calcul du cofit d"un produit, d’une commande ou
d’une activité que les seules charges qui varient avec le volume d’activité de
I"entreprise, qu’elles soient directes ou indirectes, sans qu'il y ait nécessairement
exacte proportionnalité entre la variation des charges et la variation du volume
dactivité.

Il - OBJECTIF

La méthode du coiit variable a pour objectif de mettre en évidence la
contribution de chaque produit (commande, activité ou fonction) i la réalisation
de la marge globale de I'entreprise et & la couverture de ses charges fixes.

Dans cette méthode, le coiit est formé des seules charges qui varient avec le
volume d’activité de I’entreprise. Il ne s’agit pas de rechercher la rentabilité nette
des différents produits ou activités, mais de dégager une marge, quelles que
soient les charges de structure qui pourraient étre effectivement appliquées au
coiit calculé.

Un bénéfice ne peut étre ainsi réalisé que si la marge globale est supérieure au
montant des charges fixes.

Deux interprétations de la méthode du coiit variable peuvent étre effectuées :

>

W Le coiit variable simple (direct costing strict) mesure la contribution par la
marge sur coiit variable,

Méthode Colt variable simple
du coiit
variable

Coit variable évolué

® Le coit variable évolué (direct costing évolué) améliore 1'approche
précédente en imputant, & chaque produit, outre les charges variables (directes
et indirectes), les charges fixes directes qui lui sont propres. Ces charges fixes
sont qualifiées de charges fixes spécifiques.
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La contribution (ou I"apport) est mesurée par la marge sur coiit spécifique.
La méthode du codit variable, peut étre représentée par le schéma suivant :

Charges
Colit opérationnelles
variable
Prix
de (1)
vente
Marge
sur Charges
cout de
variable structure

(1) Certaines charges sont parfois & la limite des charges opérationnelles et des charges
de structure. Selon le cas, elles sont incluses dans le colt variable ou viennent
augmenter la marge sur colit variable.

Il - JUSTIFICATION DES CALCULS DE COUTS
VARIABLES

L'emploi de la méthode du colt variable se justifie notamment dans les
entreprises commerciales oil la proportion de charges variables est importante
puisque ces charges sont constituées principalement du cofit des marchandises
revendues en 1'état. Dans ce cas, la masse des charges fixes constituant les
charges de structure est relativement faible. Le gestionnaire de 1'entreprise, qui
dispose du détail de ces charges par nature, peut valablement négliger tout
traitement analytique complémentaire de ce colit de structure. La connaissance du
coiit variable facilite I’établissement du budget d’exploitation. En effet, il permet,
en partant de I"hypothése de production, de calculer I'importance des charges
variables nécessaires A la réalisation du programme prévu, les charges de
structure étant évaluées directement d’aprés la composition méme de la structure
de I"entreprise.
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- LA METHODE DU COUT VARIABLE :
s i LE DIRECT COSTING SIMPLE

| - PRINCIPE

La méthode du coiit variable simple consiste a retrancher du chiffre d’affaires les
charges variables afin d'obtenir la marge sur coiit variable. Le résultat global est
alors obtenu en diminuant la marge sur cofit variable de la totalité des charges fixes.
L'élimination des charges fixes permet d'isoler le colit de la structure de
I"entreprise de celui de ses activités.

L'appellation anglo-saxonne «direct costing » est généralement traduite en
francais par « méthode du cofit variable ». L'adjectif «direct» perd ici son sens
comptable pour prendre un sens économigue et désigne les charges qui expriment
directement la variation du coft en fonction de la quantité produite ou vendue.
Avec la méthode du colit variable, les analyses de coiit et de rentabilité des
produits (ou des activités) s’arrétent au niveau de la marge sur cofit variable afin
de représenter la contribution de chaque produit & la couverture des charges fixes.

Il - MISE EN CEUVRE DE LA METHODE

La mise en ceuvre de la méthode du cofit vanable se déroule en quatre étapes :
|. Calcul du chiffre d’affaires de I'exercice.

2. Recensement et ventilation des charges en colit variable et en coft fixe.
Ces cofits proviennent des mémes charges incorporables déja
partagées entre charges directes et charges indirectes ainsi que
I"illustre le tableau ci-dessous.

Charges variables Charges fixes
Charges directes Incorporées Non incorporées
Charges indirectes Incorporées Non incorporées
Totaux Codt variable Cout hxe

3. Calcul de la marge sur colt variable.
La différence entre le prix de vente et un coit partiel correspond a
une marge. Lorsque le colit partiel est variable, la marge est appelée
marge sur cofit variable.

Marge sur colit variable = Chiffre daffaires — Codit variable
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La marge sur colit variable est souvent exprimée en pourcentage par
rapport au chiffre d’affaires. Elle est alors appelée taux de marge sur
colt variable.

Marge sur colit variable x 100

Taux de marge sur colit variable =
Chiffre d”affaires

4. Calcul du résultat.

Le résultat correspond i la différence entre la marge sur coit variable
et les coits fixes.

Résultat = Marge sur coiit variable — Cofit fixe

Une différence positive indique que la marge sur coiit variable globale
dégagée par la vente des différents produits est supérieure aux
charges fixes. L'entreprise réalise alors un bénéfice. Une différence
négative indique au contraire une marge globale inférieure aux frais
fixes. L'entreprise supporte dans cette hypothése une perte.

L'articulation des différents éléments de calcul s effectue selon le

schéma suivant.
Sl R T
P2 P3
Chiffre d'offaires Chiffre d'affaires Chiffre d'affaires
du produit P1 du produit P2 du produit P3

dupmdanl T du produit P2 MCV du produit P3 || MmCV

A 5 s
produit produit produit
P1 / P2 P3
Marge sur colt veriable nf:lu rg;.l prg;
produit it it
globale o P e o3

MCV : marge sur colt Charges fixes | | - Résulot
variable
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Il - LE COMPTE DE RESULTAT DIFFERENTIEL

Les calculs relatifs & la méthode du cofit variable s’effectuent en général dans un
tableau appelé compte de résultat différentiel. Ce document permet de faire
ressortir les marges sur cofit variable et le résultat (résultat de la comptabilité
générale si la totalité des charges par nature a été incorporée).

Eléments de calcul Détail des calculs Maontant Pourcentage

Chiffre d'offaires 100%

Codt variable d'achat

Coiit variable de production

Coiit variable de distribution
- Colit variable total

= Marge sur colit varioble Toux de marge

- Charges fixes

= Résultat [bénéfice ou perte)

IV - APPLICATION
A - Enoncé

L'entreprise JOGUERI fabrique et commercialise trois produits: U2,

UB40 et UE30.
Elements Produit U2 Produit UB40 Produit UE30
|
Prix de venis 400 | 500 400 |
Cluantité produite et vendue | 500 i 1 400 1 000
i Coiit proportionnel variable 280 i 400 450

| Charges fixes totales 350 000

- = - = = — - = - = - B |

A la cloture de 'exercice N, les renseignements suivants vous sont
communiqués :

Travail a faire :

1. Calculer dans un seul tableau les marges sur coiit vaniable unitaires
pour chaque produit ainsi que le résultat de I'entreprise en faisant
apparaitre les taux de marge de chaque produit.

2. Classer les produits en fonction de leur rentabilité apreés avoir indigqué
les différents critéres de classement possibles.
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Corrigeé

1. Calcul des marges, des taux de marge et du résultat
(en euros)

Produit U2 Produit UB40 Produit UE30)
Bisiment O | Prondt. | Montont | % | OW | Promd | Monfeet | % | O |hmir. Montonf] % | Tokcl (KF
(A 1500 | 400 |£00000| 100 | 16008 500 | 800000| 100 | 100 | 400 {400 0oy 200
Colit voriotle 1500 260 [420000( 70 | 1600) 400 | 640000 80 | V000 | 450 {450 751 1510
Morge surcoltvor, | 1500 | 120 (180000| 30 | Ve00) 100 | 180000 20 | VOO | 150 | 150 Bl 4
(ot fixe 350
Résultot 140

2. Classement des produits

Trois critéres de classement peuvent étre retenus :

a. La marge sur colt vaniable unitaire des produits

Ce critére est intéressant dans la mesure on il indigue la
performance d'une unité produite. 11 doit étre retenu s'il n'y a pas
de contraintes de production. Il donne le classement suivant :

UE30, U2 et UB40.
b. La marge sur colit variable totale du produit

Ce critere est retenu si la plus grande absorption des charges fixes
est privilégiée. Le produit qui absorbe le plus de charge fixe est U2
suivi de UB40 et de UE30

¢. Le taux de marge ou marge sur cofit variable relative

Ce critere est privilégié si le chiffre d’affaires est la seule
contrainte. Le produit qui pour un franc de chifire d affaires
rapporte plus de marge est U2, suivi de UE30 et de UB40.

- .
Prodyit Montant de la marge sur coit variable
U2 30 %
UE30 25 %
UB4(Q 20 %
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LA METHODE DU COUT VARIABLE :
- OUTILS D’ANALYSE DES RESULTATS

| - OBJECTIF

La méthode du cofit variable permet de procéder & une analyse des résultats de
I'entreprise grice & différents indicateurs de gestion qui constituent des supports
essentiels pour la prise de décision stratégique. Parmi ces indicateurs, le seuil de
rentabilité, le point mort, I'indice de sécunté, I'indice de prélévement et le levier
opérationnel (ou coefficient de volatilité) occupent une place particuliére.

Il - SEVIL DE RENTABILITE

Le seuil de rentabilité représente le chiffre d’affaires qui permet & I'entreprise de
couvrir la totalité de ses charges. A ce niveau de chiffre d’affaires, le résultat est
nul. L'entreprise ne réalise alors ni bénéfice ni perte. Au-dela du seuil de
rentabilité, I'entreprise commence a dégager des bénéfices.

Trois représentations graphiques sont généralement utilisées pour visualiser le
seuil de rentabilité (SR).

m Premier mode de calcul

Le seuil de rentabilité est atteint lorsque la marge sur coiit variable est
égale aux charges fixes.

Soit ;

R=10
quand MCV = CF

MCV : Marge sur coiit variable.
CA : Chiffre d'affaires réalisé.
SR : Seuil de rentabilité.

CV  : Charges vanables.

CF : Charges fixes.

CA — MCV s

i
SR> CF = CAXCF=5RxMCV = SR= :rf{"l’
CF =MCV ‘
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Seuil de rentabilité =

Chiffre d'affaires x Charges fixes

Marge sur collt variable

La représentation graphique est la suivante :

MOV A
at CF

MCv = CF Zone de
bénéfice

Charges hixes

Zone de perte
v Chiffre
Zone de rentobilibé > d'affaires
m Deuxieme mode de calcul

Le seuil de rentabilité est atteint lorsque le chilfre d’affaires couvre
le coft total (charges fixes + charges variables).

Soit:

CF

cv
SR

R=0
quand CA = CT

: Codt total,

: Charges fixes.

» Taux de marge sur coit variable.
: Charges variables.

¢ Seuil de rentabilité.

Taux de marge sur coiit variable : 1 =

Marge sur cofit variable
Chiffre d'affaires
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CV=(1-xCA

CT=CV+CF

CT=[(1-1x CA]+CF

Au seuil de rentabilité, CA = SR = CT =5R

SR=((1-1)x SR] + CF
SR—[(1—txSR] = CF
SR~ |SR - tSR) = CF

1SR =CF = SR 0

I

Codit fixe
Taux de marge

Seull de rentalité =

La représentation graphique se présente comme suil :

coit total Chiffre d'affaires

¥
7
Coit total (1)

v -
Seuil de rentabilite Chiffre d'affaires

(1) Coiit total = charges fixes + charges variables.
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m Troisieme mode de calcul

Le seuil de rentabilité est atteint lorsque le résultat est nul.

Soit;

i

R=10
CA-CF- CV=10

e —t

Taux de marge sur coit variable.

CF: Charges fixes.
CA ; Chiffre d’affaires.
5K Seuil de rentabilité.

Pour un chiffre d’affaires nul, le résultat est négatif et correspond au

montant des charges fixes.

R=(txCA)-CF
Auseuil, R=0et CA =5R

La représentation graphigue est la suivante :

Résultat
A

Zone de bénéfice

Résultat

Chittre

Zone de
PE”/
7 Y

Sevil de rentabilité

- Charges

fixes

»  d'affaires

Il - POINT MORT

Le point mort représente la date A lagquelle le seuil de rentabilité est atteint. La

détermination du point mort nécessite de recourir a la formule suivante,

Point mort (quantieme de I'année) =

365 jours (1) x Seuil de rentabilité

e

Chiffre d'affaires réalisé

(1) ou 360 jours ou 12 mois ou 52 semanes.
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Graphiquement, il est admis que le chiffre d’affaires moyen (mensuel, quotidien,
hebdomadaire) est constant au cours de I'année. L'axe de chiffre d’affaires est
alors doublé d'un axe représentant le temps. Chaque segment représente une
fraction constante du chiffre d’affaires.

A Marge
MCV = CF
Zone de bénéfice
Coit fixe
Zone de
perta
- Chiffra
» d'affaires
s[e[m[alms]s]Als|o|N]p|
Y Point mort

Le point mort est atteint lorsque le cumul du chiffre d’affaires mensuel atteint le
seuil de rentabilité.

IV - MARGE ET INDICE DE SECURITE

1. La marge de sécurité

La marge de sécurité désigne la différence entre le chiffre d’affaires
annuel et le seuil de rentabilité. Cette marge indique de combien le
chiffre d’affaires peut baisser sans descendre en dessous du seuil de
rentabilité.

Marge de sécurité = Chiffre d"affaires hors taxes — Seuil de rentabilité

2. L'indice de sécurité (ou taux de sécurité)
L'indice de sécurité (IS) correspond au pourcentage de baisse que
peut supporter le chiffre d’affaires sans entrainer des pertes.

Marge de sécunté
Indice de sécurité = £ % 100
Chiffre d’affaires hors taxes
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771<: - LA METHODE DU COUT VARIABLE :
- CAS D'UNE MONOPRODUCTION
EN ACTIVITE REGULIERE

| - PRINCIPE

Lorsqu’une entreprise se trouve en situation de monoproduction, les charges
supportées pour la fabrication des produits sont uniquement directes. Celles-ci
doivent étre réparties en charges fixes et en charges variables.

Il - MISE EN CEUVRE DE LA METHODE

Dans 1'hypothése d’une activité réguliére, les éltapes de la méthode des cots
variables peuvent donner lieu & une formulation mathématique.

Solent :

@ : Quantité produite et vendue | CVi : Coiit variable unitaire proportionnel
P : Prix de vente unitaire CF : Montant des charges fixes
M : Equation de la marge R : Résultat

sur colit variable
SR : Seuil de rentabilité en valeur | SRQ : Seuil de rentabilité en quantité

m Equation M de la marge sur colit variable

Marge unitaire sur cofit variable : £ — CVu

Marge totale sur coiit variable : M = (P - Cvu) x Q0
m Equation R du résultat

R=M-CF
R=((P-CVu)xQ)-CF

W Scuil de rentabilité en quantité

R=M-CF
R=((P-CVu)x SRQ) - CF

R=0= ((P-CVu)xSRQ)-CF=0
i
SR =
¢ P - CVu J
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Le seuil de rentabilité correspond 4 la quantité produite et vendue qui annule le
résultat.

W Secuil de rentabilité en valeur

SR=S5SRQOxP
SR = CFP
P=CVu
SR = LF
CVu
|-
P‘

Le seuil de rentabilité en valeur s’obtient en multipliant la quantité trouvée par le
prix de vente unitaire.

il - APPLICATION

A - Enonce

L'entreprise SANDRA est spécialisée dans la production et la vente de
planches i voile. Elle utilise pour sa gestion la méthode du coflit variable.

Les renseignements prévisionnels concernant ['exercice N sont les

suivants :

Fabrication et vente de planches a voile: 10 000 unités

Prix de vente d’une planche: 500 €

Cofit variable de fabrication d'une planche : 250 €

Cofit variable unitaire de commercialisation : 50 €

Charges fixes: 1 000 000 €
Travail a faire :

I. Calculer la marge sur cofit variable et le résultat de I'entreprise
SANDRA.,

2. Déterminer le seuil de rentabilité.

3. Calculer la marge et I'indice de rentabilité,
4. Calculer I'indice de prélévement.

5. Calculer le levier opérationnel.

6. Indiquer quelle serait I'incidence sur le résultat d'un chiffre d’affaires
supérieur de 10 % aux prévisions initiales (i prix de vente constant).

7. Vérifier I'incidence de cette augmentation sur le résultat.
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B - Corrige

1. Marge sur coiit variable et résultat

Elements Quantité Prix unikaire Mortant Pourcentage
Chittre d'alfaires 10 000 500 5 000 000 100 %
Coit variable de
fabrication 10 Q00 250 2 500 000 50 %
Coiit variable de
distribution 10 000 50 500 000 10 %
Colt variable 10 000 300 3 000 Q00 &0 %
Marges sur colt
variable 10 000 200 2 000 000 40 %
Charges fixes -1 000 000 20 %
Résultat 1 000 000 20 %

2. Seuil de rentabilité
SRQ =
P — CVu

m Le seuil de rentabilité en quantité s"éléve a:

SRQ = 1000 000 =5000 planches
300 - (250 +350)

B Le seuil de rentabilité en valeur est de :

sR= 1000000 _ 500000 €

| (250 + 50)
500

3. Marge et indice de sécurité

® Marge de sécunité
5 000 000 € — 2 500 000 € = 2 500 000 €

® Indice de sécurité

2 500 000

m x 100 =50 %

L'entreprise peut supporter une baisse de son chiffre d’affaires de
50 % sans subir de perte. Dans cette hypothése le chiffre d’affaires
correspond au seuil de rentabilité,
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“1-: -  LAMETHODE DU COUT VARIABLE :

- CAS D'UNE MONOPRODUCTION
EN ACTIVITE IRREGULIERE

| - PRINCIPE

Lorsque ['activité de I'entreprise est irréguliére, les ventes varient d'un mois i
1" autre.

Les charges directes qui doivent étre incorporées aux cofits sont ventilées en
charges fixes et en charges vanables.

Il - MISE EN CEUVRE DE LA METHODE

Les modalités de calcul de la marge sur cofit variable et du résultat ne différent
pas de celles retenues dans 1"hypothése d’une activité réguliére.

Une fois le seuil de rentabilité connu, il convient de déterminer le point mort ou
date a laquelle le seuil de rentabilité sera atteint. Ce calcul s’effectue sur la base
du chiffre d'affaires cumulé. Le montant du seuil de rentabilité doit en effet étre
rapproché avec le cumul des chiffres d’affaires des différents mois.

Ainsi :

» 5i le seuil de rentabilité correspond au cumul du chiffre d’affaires & la fin d"un
mois, le point mort est obtenu i la fin de ce mois.

* Si le seuil de rentabilité se situe entre deux cumuls de fin de mois, le point mort
est obtenu a partir de la formule suivante.

Soit;

PM: Point mort (date du seuil)

M1 : Chiffre d’affaires cumulé a la fin du premier mois
N: Nombre de jours dans le mois M2
M2: Chiffre d’affaires cumulé a la fin du deuxiéme mois
SR : Seuil de rentabilité en valeur

T
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lil - APPLICATION

A - Enoncé

L'entreprise SANDRA est spécialisée dans la production et la vente de
planches i voile. Pour sa gestion, elle utihse la méthode du coiit vanable.

Les renseignements concernant I'exercice N sont les suivants

Fabrication et vente de planches a voile
Prix de vente d"une planche

Colit variable de fabrication d"une planche
Codit variable unitaire de commercialisation

Charges fixes spécifiques

10 000 unités
500 €
250 €

50 €
1 000 000 €

L activité de 1'entreprise est irrégulidre. Une étude statistique a permis
d’obtenir les coefficients saisonmiers ci-dessous

Mois J F M A M J
Coefficients 10109 1,2 1,31 1,1 1,0
Mais J A O N D
Coefficients 15116 0 | 08| 09| 1,2

Travail a faire

1. Calculer la marge sur cofit variable et le résultat de 1’'entreprise

SANDRA,

2. Déterminer le seuil de rentabilité,
3. Déterminer le point mort de I'entreprise.

4. Calculer la marge de sécurité et I'indice de sécurité,

5. Calculer I'indice de prélévement.

B - Corrigé

1. Calcul de la marge sur coiit variable et du résultat

Prix de vente unitgire 500 100 %
Colt variable unitaire de tabrication | 250

Coiit variable unitaire

de commercialisation 50

Coiit variable unitaire global 300 - 300

Marge sur coit variable 200 A0 %
Marge sur coit variable total

(200 = 10 Q00) 2 000 000

Charges fixes - 1 000 000 20 %
Réasuliot de |'enireprize 1 000 000
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2. Seuil de rentabilité de 'entreprise

Sewil de rentabiliié =

Frais fixes

1,000 000_

Taux de marge sur colit variable

0.4

2 500 000 £

3. Point mort de I'entreprise

La détermination du point mort nécessite de procéder a différents calculs
intermédiaires.

m Calcul du total des coefficients
[ +09+12+13+1,1+1+15+16+08+0+09+1.2=125

m Chiffre d'affaires pour un coefficient de 1 :

5 OO0 000

12,5

=400 000 €

m Chiffre d’affaires total et chiffre d’affaires cumulé par mois :

Le chifire d’affaires calculé pour un ceefficient de 1 (400 000 €) est
multiplié par le coefficient saisonnier de chague mois afin d'obtenir le
chiffre d"affaires de ce mois.

Chiffre d'affaires mensuel

Mors

Chiftre d'olfgires pm:lr .
cosfficient = 1

Cosflicients

Chiffre d'aftaires du mois

Cumul de chiffre d'affaires

Mo

k

Chiftre d'affaires pour un
coefficient = 1
Coefliciants

Chiffre o' afoires du mois

: Cumul de chiffra d afoires

Jorwier Février Mars Awrid Mat Juin
400000 | 400000 | 400000 | 400000 | 400000 | 400000
10 0o 1.2 1,3 b, | &
400000V 340000 | 480000 520000 | 440000 I 400 (00
400000 | 750000 | 1240000 | 1 740000 | 2 200 600 | 2 500 000

= 5 | '
Juillest Aolt | Septembre| Oclobre |MNovembre | Décembre
00000 | 400000 | 400000 | 400000 | 400000 | 400000
1,5 16| - 0.8 0.9 12
&00 000 | &40 000 — J20000 1 350000 1 480000
S R T 0 .-\--H-:'H' '\- ._:'\. s 1 T aTa s ars = P e !

-\?' -:ll-\.-"-\.-l :a.-l'k.-l'-' -\.- ﬂ‘ﬂ".-l u'ul-\.' -\.1 Edl-\.l I-\.-'I-\.-":I i {"I:.-I I.-I'.-I'.-I "l:' :.I'.:.- L-IL-.-\.I : :.-l\.-l\.-I '-\.l'-\.llj
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m Calcul du point mort

L'analyse de ce tableau indique que le point mort est atteint durant le
mois de juin car le montant du chiffre d’affaires cumulé durant ce mois
s éléve & 2 600 000 € pour un seuil de rentabilité de 2 500 000 €,

La date précise est calculée comme suit :

vy SR=M1_ . 2500000-2200000
T M2-MI 2 600000 - 2 200000

PM =225 jours
Le point mort est atteint le 23 juin.

30

4. Marge et indice de sécurité
m Marge de sécurnité

Marge de sécurité = Chiffre d'affaires hors taxes — Seuil de rentabilité

Soit : (500 € x 10 000) - 2 500 000 € = 2 500 000 €

W Indice de sécunté

. N Marge de sécunté
Indice de sécurité = % 100

Chiffre d’affaires hors taxes

. 2 500 000
Soit | — 100 =50 %
5000 000

5. Indice de prélévement

. - Coiits fixes
Indice de prélévement

Chiffres d’affaires hors taxes

Soit : m:{ 100 = 20 %
5 000 000
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2. Détermination du seuil de rentabilité

En retenant I'hypothése des ventes réparties réguliérement durant
I"'exercice, le taux de marge permettant le calcul du seunl de
rentabilité correspond au taux de marge moyen.

Taux moven de marge M = 0,177 soit 17.7 %
2350000 €
Le seuil de rentabilité s'éleve a: 1M O0W0E€ _ oo sene
17,7 %

La répartition proportionnelle du seuil de rentabilité entre les trois
produits permet d’ obtenir les résultats suivants.

Seuil de rentabilité du produit Gina

4
813 560 € x 00 000 € = |38 4783 €

2350000 €

Seuil de rentabilité du produit Gigi:

813 560 € = 150000 € =519204 €

2 350000 €

Seuil de rentabilité du produit Glad :

313560 € x LBWO0E _ 215236
2 350 000 €

3. Appréciation de la contribution de chaque produit
a la formation du résultat

Trois critéres peuvent étre retenus pour apprécier la contribution de
chaque produit a la formation du résultat :

- Le taux de marge
- La marge unitaire ;
~ La marge globale.
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Le tableau suivant permet d’opérer un classement en fonction des
criteres appliqués.

Critéres 1% rang 2° rang 3% rang
Taux de marge Gina 40 % Gigi 15 % Glaa 13 %
Marge unitaire Gina 200 € Glad 130 € Gigi 60 €
Marge globale Glod 234 000 € Gina 160 000 € Gigi 22 500 €

— —_ = —arr

Ce tableau indique que le classement differe d’un critére 4 Mautre. Le
recours aux deux premiers critéres révele une plus forte contribution du
produit Gina & la formation du résultat, En revanche, st le critére de la
marge est retenu, ¢’ est le produit Glad qui contribue le plus
efficacement au résultat.
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71200 LA METHODE DU COUT VARIABLE EVOLUE :
 LE DIRECT COSTING EVOLUE
OU LA METHODE DU COUT SPECIFIQUE

| - PRINCIPE

La méthode du cofit variable évolué, appelée encore méthode des contributions ou
méthode des marges et apports par produits, améliore le calcul des coiits mis en
place avec la méthode des coiits variables simples. Comme toute méthode de
comptabilité analytique, la méthode du coilt spécifique doit fournir non seulement
des informations globales sur les performances de 1'entreprise mais également
des renseignements plus précis sur chacune des composantes de son activité,
Seuls les coiits spécifiques relatifs & chaque produit ou activité sont pris en
considération.

Ainsi que I'illustre le tableau ci dessous. Les colits spécifiques sont composés de
toutes les charges incorporables directes (fixes ou variables) et des charges
variables indirectes.

. Charges variables Charges fixes
|
Charges directes . Incorporées Incorporées
Charges indirectes | Incorporées Non incorporées
Totaux | Cout vanable Cout hxe

Les charges indirectes et fixes, ¢’est-d-dire celles communes i toutes les activités
de I'entreprise et indépendantes du volume de production sont exclues.

Il - MARGE SUR COUT SPECIFIQUE

Cette marge se détermine comme suit :

Marge sur cofit spécifique = Marge sur cofit variable — Coiits fixes spécifiques

La détermination de la marge sur coilt spécifique apporte les informations

essentielles pour toute décision d'abandon ou de lancement d'un produit

nouveau. Ainsi:

- le maintien d'une production améliore le résultat si sa marge sur colt
spécifique est positive ;

— |"abandon d’une production améliore le résultat si la marge sur cofit spécifique
est négative.
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3. Apprécier la contribution de chaque produit au résultat de 'entreprise
a partir des six critéres suivants:

Critéres 1% rang 2% rang 3% rang

Toux de marge sur coilt variable

Marge sur coiit variable unitaire

Marge sur coiit variable globale

Taux de marge sur colt spécifique

Marge sur coiit spécifique unitaire

Marge sur coilt spécifigue globale

4. Indiguer le produit que doit privilégier I'entreprise si elle souhaite :

* accroitre sa production de 10% au cours du second trimestre de
I"exercice N ;

» accroitre son chiffre d’affaires de 10% au cours de ce méme second
trimestre.

Vous envisagerez les deux hypothéses suivantes :
4.1. les charges fixes spécifiques restent constantes ;

4.2. les charges fixes spécifiques varient proportionnellement &
I"activité.

B - CORRIGE

1. Notion de coiit spécifique

Le coit spécifique est attaché & un objet (produit, activité, usine...)
dans le sens oi ce colit disparaitra si I'objet en question est abandonné.

C’est une information essentielle dans le cadre des décisions de
réorientation d’activité (exemple : abandon de la fabrication d'un
produit ; avec le produit disparaitra la marge sur colit spécifique qu’il
dégage).
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2. Marges et résultat

Elements Cannelle Vanille Orgeat Product.
globae

Mombre d'unibés I 500 ] 500 l 400
Chiffre: d'affaires (1) 200] 100000 | 250 | 150000 | 3000120000 | 370000
Coit ge revient variable (2] 100] SO000 | 125] 75000 | 225] 20000 | 215000
Marges sur coit voriable (3 = 1 - 2] 100 SO000 | 125] 75000 | 75| 30000 | 155000
Toux de marge sur coit voriable (3/1) 50%  50% [50%| S50% |25%| 25% 42 %
Coits fixes spécifiques [4) 50| 25000 | 80| 48000 | 5| 2000 | 75000
Marge sur colfs spécifiques |5 = 3 - 4} 50| 25000 | 45| 27000 | 70| 28000 | 80000
Toux de marge spécifique [S/1] 23% 5% 1% 18% |23%| 2% 2%
Charges fixes communes 44 000
Resylio! 34 000

3. Contribution de chaque produit au résultat

de 'entreprise

L’appréciation s’effectuera selon six critéres présentés dans le

tableau ci-apres.

Critéres 1% rang 2% rang 3¢ rang
Toux de marge sur coilt variable Cannelle, Vanille Orgeat (25 %)
|50 %)
Marge sur coit variable unitaire Vanille Cannelle Orgeat
(125 €] (100 €] 75 €)
Marge sur colt variable globale Vanille Cannelle Orgeat
|75 000 €) [50 000 €) [30 000 €]
Taux de marge sur coit spécifique Cannelle (25 %) | Orgeat (23 %] | Vanille {18 %)
Marge sur coiit spécifique unilaire Orgeat (70 €] | Cannelle 50 €) | Vonille (45 €)
Marge sur coiit spécifique globale Orgeat Vanille Cannelle
28000€ | (27000€ | (25000 ¢

Les crnitéres de marge sur coiit variable privilégient les produits
Cannelle et Vanille, tandis que les critéres de marge sur coft
spécifique privilégient les produits Cannelle et Orgeat.
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4. Produit a privilégier selon les objectifs

L’objectif est de maximiser le résultat de 'entreprise. Il convient de
choisir entre 'optimisation de la marge globale et 'optimisation de la
marge sur coit spécifique,

4.1. Hypothése ou les charges fixes restent constantes

Drans cette hypothése, les criteres de marge sur coft variable sont
avantagés,

W L'entreprise désire accroitre de 10 % la production du second
trimestre N

Le produit qum procurera la marge sur coit variable unitaire la plus
¢élevée sera retenu.

Produit Production Accroissement 10 %
Cannelle 500 500x10% =50
Vanille 400 S00x 10% =60
Orgeat 400 400 x 10 % = 40
Totaux 1 500 150

Selon la marge sur colt variable unitaire, la production des 150
unités supplémentaires favorisera les produits Vanille puis, les
produits Cannelle et enfin les produits Orgeat en fonction des
capacités de production,

B L'entreprise désire accroitre de 10 % le chiffre d'affaires du second
trimestre N

Le produit dont le taux de marge sur coiit variable est le plus élevé
sera retenu.

Produit Chiffre d'affaires Aceroissement 10 %

Cannelle 100 000 € 100000 Fx 10 % = 10000 €
Vanille 150 000 € 150000 Fx 10 % = 15000 €
Orgeat 120 000 € 120000Fx 10% =12 000 €
Totaux 370 000 € 37 000 €

168

Selon le taux de marge sur cofit variable, effort d’accroissement du
chiffre daffaires portera d’abord sur les produits Vanille ou/et les

produits Cannelle et enfin sur les produits Orgeat en fonction des
capacités de production.
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4.2. Hypothése on les charges fixes spécifiques varient
proportionnellement & 1" activité

m L'entreprise désire accroitre de 10 % la production du second
trimestre N

Le produit qui procurera la marge sur coit spécifique unitaire la plus

¢levée sera retenu,

Produit Production Accroissement 10 %
Cannelle 500 500 % 10% =50
Vanille &00 SO0 x 10 % = 60
Orgeot 400 400 x 10 % = 40
Totaux 1 500 150

Selon la marge sur coilt spécifique unitaire, la production des 150
unités supplémentaires favorisera les produits Orgeat puis, les
produits Cannelle et enfin les produits Vanille en fonction des
contraintes de production.

M L entreprise désire accroitre de 10 % le chiffre d atfaires du second
trimestre N

Le produit dont le taux de marge spécifique est le plus élevé sera
retenu.

Produit Chiffre d'affaires Accroissement 10 %

Connelle 100 Q00 € 100000 F x 10% = 10000 €
Vanille 150 000 € 150000Fx 10% =15000¢€
Orgeat 120000 € 120000 Fx 10% =12 000 €
Totoux 370000 € 37000 €

Selon e taux de marge spécifique, |'effort d accroissement du chiffre
d’affaires portera d"abord sur les produits Cannelle, puis sur les
produits Orgeat et enfin sur les produits Vamlle en fonction des
capacités de production.

Partie IV : Les colits partiels | 69



Pz LA METHODE
@44’ DES COUTS DIRECTS

| - PRINCIPES

Dans la méthode des cofits « directs », ce ne sont pas les seules charges directes
stricto sensu fixes ou variables qui sont affectées aux colits, mais toutes les
charges (directes et certaines charges indirectes), dés lors qu’elles peuvent étre :

- affectées directement i ces coiits. Ce sont les plus souvent des charges
variables ;

- rattachées sans ambiguité & ces mémes colts, méme si elles transitent par les
centres d'analyse. Certaines de ces charges sont variables, d’autres sont fixes.

Il - VENTILATION DES CHARGES INDIRECTES

Les charges indirectes doivent étre ventillés en deux grandes catégories :

- Les charges indirectes dont la répartition peut étre effectuée sur des bases
rationnelles. Ce sont des « charges semi-directes » pour lesquelles il existe une
bonne corrélation entre la valeur & répartir et le facteur de répartition ;

- Les charges indirectes dont la répartition ne peut étre effectuée que sur des
bases conventionnelles, toujours discutables et entachées d’arbitraire.

Dans le cadre de la méthode des coiits directs, seules ces derniéres restent
indivises et prises en compte globalement dans le compte de résultat analytique.

IIl - JUSTIFICATION DE LA METHODE

L'emploi des cofits directs se justifie notamment lorsque la structure de I'entreprise
est telle que les cofits des centres d’analyse qui peuvent étre imputés, sans ambiguité,
aux colits recherchés sont importants par rapport aux autres.

Cette méthode est également fondée dans le cas ol I'entreprise cherche & modifier
sa gamme de produits sans modifier sa structure de base, face 4 un marché lui
imposant des restrictions dans certains secteurs et lui permettant des
développements importants dans d’autres.

Le calcul des colts directs et des marges qui en résultent permet de mesurer
I'apport effectué par les différents secteurs d la couverture des charges et des colits
communs,
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La méthode des colits directs peut étre explicitée par le schéma suivant ;

Chiffres
d'atfaires

Colt

« direct »

Marge sur
colt
« direct »

imputables sans
ambiguité

Autres charges
opérationnelles

et de structure

Dans cette méthode, on incorpore au coit les charges opérationnelles et de
structure afférentes a ce coiit. La marge dégagée contribue & couvrir les charges et
colits communs a toutes les activités de I'entreprise.

L’articulation de la méthode se présente comme suit :

2 " s

globale

Marge sur colt direct \ du

MCD (21| meo 21l[meo 1)
du du
praduit | | produit || produit
P P2 F3
Charges non
incorporables | | Résuliat
sans ambiguité

Chiffre d'affaires Chiffre d'affaires Chiffre d'affaires
du produit P1 du produit P2 du produit P3

| ' :

Charges D+ISA {1)| _° Charges D+ISA {1}] __" Charges D+SA (1) °
du produit P1 MCD du produit P2 du produit P3 || mCD
(2) du 12) du
produit produil

Pl P3

{1) D + ISA : charges directes + charges indirectes incorporables sans ambiguité.
{2) MCD : marge sur coit direct,
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IV - MISE EN CEUVRE

La méthode des colts directs vise a déterminer la performance d’un produit &
partir de la marge sur coiit direct.

La mise en ceuvre de la méthode des coiits directs s’effectue en quatre étapes
I. Calcul du chiffre d affaires de I'exercice.

2. Recensement et ventilation des charges en coiits directs, coits indirects
imputables sans ambiguité et les autres colits. Ces collts regroupent les charges
variables et les charges fixes ainsi que 1'illustre le tableau suivant.

Eléments Charges variables Charges fixes
Charges directes Incorporées Incorporées
Charges indirectes imputables sans ambiguité Incorporées Incorporées
Charges indirectes non imput. sans ambiguité Non incorporées Non incorporées
Totaux Codlt variable Colit fixe

3. Calcul de la marge sur codit direct.

Une marge correspond i la différence entre un prix de vente et un codt.
Lorsque ce coit est direct, la marge est appelée marge sur colt direct.

Marge sur coiit direct = Chiffre d’affaires — Cofit direct

LLa marge sur colit direct peut étre exprimée en pourcentage par rapport au
chiffre d affaires. Elle est alors appelée taux de marge sur coit direct.

o Marge sur coill dorect
Tavx de marge sor cott direct = E - = 100 I
chittre d aflaires

4. Calcul du résultat analytique.

Le résultat correspond a la différence entre la marge sur coiit direct et les
colits non imputables sans ambiguité.

Résultat = Marge sur colit direct — Colits non imputables sans ambiguiié

Une différence positive indique que la marge sur colit direct globale dégagée
par la vente des différents produits est supérieure aux coidis non imputables
sans ambiguité et que I'entreprise réalise un bénéfice. Une différence négative
indique au contraire une marge globale inférieure aux cofits non imputables
sans ambiguité et la réalisation d'une perte.
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V - APPLICATION

A-

[
Fi
Enonce

L’entreprise NAMUR fabrique et vend deux produits Elise et Ella. Pour
le premier exercice N, vous disposez des informations suivantes :

— Achat de matiéres premiéres: 35 000 kg 4 20 € le kg :

— Production : 20 000 Elise et 30 000 Ella;

— Consommation de matiéres : 0,5 kg pour une unité Elise et 2/3 kg pour
une unité Ella ;

— Ventes : 18 000 Elise & 60 € 1'unité et 22 000 Ella 4 36 € 1'unité ;

- Les achats de matiéres premiéres sont les seules charges directes et
variables.

Travail a faire

Calculer les marges sur coiit direct des produits Elise et Ella sachant que
les charges variables indirectes de production sont réparties sans
ambiguité aux quantités produites pour un montant de 600 000 € et que
les charges fixes s'élévent &:

— 250 000 € pour le produit Elise ;
— 150 000 € pour le produit Ella.
Corrige

Le tableau ci-dessous récapitule les calculs nécessaires i la détermination
des marges sur coiit direct.

ke Elise - Ella Nt
Quamtité FU Montant (uantité FU Montant

(Chiffre ' affoires 16 000 60,00| 1080000 22000 36,001 792000 1 872 000
(it voriable direct {1} 18000 10,001 180000 22 000 1333 293260 473 260
(ot indirect imputuble
50ns ombiguité 18 000 1200 216000 22 000 12,000 264000 480 000
Marge sur codt vonobie
direct 18 000 38.00| 684000 22 000 10671 234740 718 740
Cheuges fores dirsctes 250000 150000 400000

Marge sur colt deect 18 000 24171 434000 22 000 385 84740 518 740

(1120 €x0,5kg= 10 € pour fise ¢ 20 2/3 = 13,33 € pour o
(2) 600 000//(20000 + 30 000) = 12.
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PARTIE V

IMPUTATION
RATIONNELLE
ET COUT MARGINAL




Fiche LA METHODE DE L'IMPUTATION
RATIONNELLE DES CHARGES FIXES :
PRINCIPE

| - OBJECTIF

L'acuvité de I'entreprise fluctue dans le temps. L'influence des charges fixes sur
les colits et le résultat est alors plus ou moins grande, selon que 1"activité s’ accroit
ou diminue. La méthode de I'imputation rationnelle des charges fixes neutralise
I"impact de ces variations de volume d'activité sur les colts unitaires de
production.

Cette méthode consiste & inclure dans les coiits la part de charges fixes calculées
par rapport & un niveau d'activité préalablement défini comme « normal ». Le cofit
d’une sous-activité ou le gain d’une suractivité est ainsi mis en évidence,

Il - ACTIVITE NORMALE ET ACTIVITE REELLE

A chaque stade de production et de distribution, le montant de charges fixes
imputé aux coiits est égal 4 leur montant réel multiplié par un coefficient appelé
taux d’activité ou coefficient d'imputation rationnelle (CIR) calculé selon la
formule suivante :

R . Niveau réel d'activité
Taux d activité ou CIR =

niveau normal d’ activité

Ainsi:

Charges fixes imputées = Charges fixes constatées x Taux d’activité

L'activité normale fixée a priori peut étre mesurée suivant le cas:
— Soit en référence i la capacité de production ;
— Soit par la moyenne périodique de 1'activité réelle de I'année précédente.

Pour le conseil national de la comptabilité, 1’activité normale correspond a
I"activité théorique maximale diminuée des déperditions incompressibles de
|"activité (temps de congé, arrét de travail, entretien) et aux contraintes
structurelles de I'organisation (changements d’équipes, goulots d'étranglement).

L' activité réelle est constatée a posterion et s’exprime dans la méme unité et dans
la méme période que I'activité normale. Au terme de la pénode de référence, il
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convient de comparer les charges fixes réelles aux charges fixes imputées en vue
de déterminer la différence sur niveau d’activité.

Charges fixes constatées — Charges fixes imputées = Différence d'imputation

——

Trois situations sont possibles ainsi que 1'indique le tableau ci-dessous.

Nature de la différence
sur niveau d activité Sig -
La différence d’imputation est positive. Elle constate un
Charges fixes réelles dépassement provenant dF la rfépanit_iun des c:hm:ges
N fixes sur des quantités inférieures aux guantités

) produites. Elle exprime un coiit de sous-activité appelé
Charges fixes imputees également coiit de chdmage. Le taux d’activité est dans
cette hypothése inférieur a 1'unité. Une part des charges
fixes n"ont pas pu éure absorbée par I"activité réelle.

La différence d'imputation est négative. Elle constate

Charges fixes réelles une économie provenant de la répartinion des charges

< fixes sur des quantités produites supérieures aux

Charges fixes imputées quantités prévues. Elle exprime un boni de suractivité.

Le taux d’activité dans cette hypothése est supérieur a

I'unité. Les charges fixes sont absorbées par un surcroit
d activité.

e

Charges fixes réelles
= L’activité réalisée correspond  I"activité prévue.
Charges fixes imputées

Il - APPLICATION

A - Enoncé

L'entreprise JOELPETIT est spécialisée dans la fabrication de
fenétres en bois. Sa production mensuelle considérée comme normale
est de 1 000 fenétres.

Les charges mensuelles prévisionnelles de cette entreprise pour cette
production sont les suivantes :

Charges variables: 11 00 € Charges fixes: 9 000 €
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Monsieur CORTO, directeur de la comptabilité analytique de
I"entreprise JOELPETIT, vous communique les charges réelles
suivantes relevées pour les mois de novembre et de décembre :

Novembre Décembre
Production 800 1100
Coilt fotal 17 8OO 22 400
Dont charges fixes 9 000 9 000

Travail a faire

|. Déterminer les coiits unitaires :
I.1. sans imputation rationnelle des charges fixes ;
1.2. Avec imputation rationnelle des charges fixes.
Les calculs seront arrondis & deux chiffres aprés la virgule par
excés.

2. Apprécier le niveau de ces cofits unitaires dans le cas de I'imputation
rationnelle.

B - Corrige

1. Détermination des coiits unitaires

1.1. Sans imputation rationnelle

Novembre Décembre
Production 800 1100
Charges fixes 9000 9 000
Coiit total 17 800 22 400
Coiit unitaire 22,25 20,36
Dont fixe 11,25 B,18

L accroissement de 'activité en décembre a entrainé une diminution
du colt unitaire.

1.2. Avec imputation rationnelle

Le colt unitaire avec imputation rationnelle des charges fixes en
décembre est plus important que le colt prévu. Cet accroissement est
dii & I'augmentation des charges fixes dont les causes (internes ou
externes) sont i survetller.
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Codts avec imputation rationnelle des charges fixes

Eléments Novembre Décembre
Production 800 1100
Taux d'activité 1} 0,80 1,10
Charges varigbles
(Coit total - Frais fixes| 8 800 13 400
Charges fixes imputées
[Charges fixes réelles x Taux
d'activité) | 7 200 9 200
Coilt total 16 000 23 300
Colt unitaire 1B 20 21,18
Dont variable | 11 12,18
Dont fixe 9 9
Différence d'imputation : Charges
fixes - Charges fixes imputées + 1 800 - 900
Sous activite Sur activité

(1) Taux d'activité = AR = 300 _

AN 1000

180 et 1190 g
1 000,
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LA METHODE DE L'IMPUTATION
RATIONNELLE DES CHARGES FIXES: CAS

DES CENTRES AUXILIAIRES DANS LE TABLEAU
DE REPARTITION DES CHARGES INDIRECTES

| - PRINCIPE

Les charges indirectes sont réparties dans les centres auxiliaires et dans les
centres principaux au cours de la phase de répartition primaire. Lors de la phase
de répartition secondaire, le contenu des centres auxiliaires est ventilé dans les
centres principaux. En imputation rationnelle des charges fixes, le colit de chaque
centre d analyse doit mettre en évidence le montant des charges fixes et le
montant des charges variables.

Il - MISE EN CEUVRE DE LA METHODE

En pratique, la détermination d’un taux d’activité ne souléve pas de difficultés
particuli¢res pour les centres principaux puisqu’il convient de convertir I'activité
normale de production du centre en nombre d'unités d'ceuvre nécessaires pour
obtenir cette production.

Pour les centres auxiliaires, trois méthodes sont applicables ainsi que 1'indique le
tableau suivant:

Le mode de caleul du taonx d sctivité est identique
i celui d'un centre principal :

L activité du centre auxilaire est quantifiable
{heure de main-d"wuvre, lonne traitée...) Nivesus réel o' activied

mivean normal d' activitd

Aucun taux d'activité ne peut éire calculé. Le
colit du centre auxiliaire est ventilé dans les
L'activité du centre auxiliaire est associde i celle centres principaux avant imputation rationnelle
des auires centres des charges fixes.

Le taux d'activité doit étre calculé & partir de la
formule suivante :

| '}

Taux d'activiié =
E ",
L'activité du centre auxiliaire n’est pas

guantifiable ou n'est constituée que de charges Avec: n;: Clé de répartition du centre auxiliaire
fixes concerné vers le centre d'analyse bénéficiaire i.
x;: Taux d’acuvig du centre bénéficiaire.

Le taux d’activité du centre auxiliaire correspond
it la movenne anthmétique des taux d'activité des
centres pnncipaux bénéficuures, pondérée par les
clés de répartition de ces centres.

Eu X
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Il - APPLICATIONS

’ i
A - Enonces
Exercice 1

En janvier N, les charges du centre « Atelier » de la société VALMIR
sont de 700 000 €, pour une activité réelle de 7 000 unités d’ceuvre.

L'étude du comportement des charges indique la ventilation suivante :
Charges fixes de structure: 280 000 €
Charges opérationnelles: 420 000 €

L’ activité mensuelle normale du centre « Atelier » est de 8 000 unités
d’envre.

Travail a faire

1. Calculer et indiquer la signification du taux d’activité du centre
« Atelier ».

2. Calculer le coiit d'imputation rationnelle et la différence d’imputation
du centre « Atelier ».

3. Indiquer la signification de la différence d’imputation rationnelle.

4. Calculer la différence d"imputation du centre « Atelier » et préciser la
signification de I’écart mis en évidence.

Exercice 2

Calculer le taux d'activité du centre auxiliaire « Entretien » de
I'entreprise VALMIR pour le mois de janvier N. Les clés de
répartition et les taux d’activité des centres bénéficiaires sont les

suivants.
Centres bénehiciaires Clés de répartifion Taux d'acfivité
Approvisionnement 25 ! 1,20

| Atelier 40 | 0,88

“Montage | 20 | 0,90
Distribution | 15 T 1.30
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B - Corrigés

182

Exercice 1

1. Taux d’activité et interprétation

Le taux d activité ou coefficient d imputation rationnelle
correspond i la valeur du rapport :

Activité réelle

Activité normale

Ce rapport est généralement qualifié de rapport d’ activité.
Pour le centre « Atehier » de la société VALMIR, le taux d activité
s éléve i
T 000
8000
L activité réelle est inférieure i ['activité normale. Pour cet Atelier, la

société VALMIR est en sitvation de sous-activité puisque le taux
d activité est inférieur 4 1.

=875

2. Coiit de I'imputation rationnelle

Coit d'imputation rafionnelle
Charges opérationnelles 420 000
+ Charges fixes imputées : + 245000
280000 x 0,875
= Coiit d'imputation rationnelle = 665 000

3. Signification de la différence d'imputation rationnelle

La différence entre les charges fixes réelles et les charges fixes
imputées (incluses dans les colits) est qualifiée de différence
d'imputation rationnelle. Cet écart doit étre repris en fin d’exercice,
dans le calcul du résultat, pour assurer la concordance du résultat des
deux comptabilités (générale et analytique).
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4. Différence d’imputation et signification

Diférence d'imputation
Charges fixes réelles 280 000
- Charges fixes imputées - 245000
= Différence d'imputation = 35000
Veérification
Charges totales 700 000
420 000 + 280 000
— Coit d'imputation rationnelle - 665 000
= Diftérence d'imputation = 35000

La différence sur miveau d’activité constitue un mali de sous-activité
ou coiit de chomage du centre,

Exercice 2
Cenire bénéficiaire | Clé de réparfifion n; | Taux d'acfivité x. N
Appravisionnement 25 1,20 30
Aelier 40 0,88 35,2
Montage 20 0,90 18
Distribution 15 1,30 195
100 102,7

n
el = 1,027

Taux d’activité du centre Entretien :
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LA METHODE DE 'IMPUTATION
RATIONNELLE DES CHARGES FIXES:

CAS DU TAUX D’ACTIVITE UNIQUE POUR
TOUS LES CENTRES D’ANALYSE

| - PRINCIPE

Les opérations de répartition dans les centres d’analyse différent selon que :

— le taux d activité est unique pour tous les centres ;

— le taux d’activité est différent d’un centre d’analyse i I'autre.

Lorsque le taux d’activité est commun a tous les centres principaux, I'imputation

rationnelle s'effectue sur la partie fixe constatée de chaque charge au niveau de la
répartition primaire.

Il - MISE EN CEUVRE DE LA METHODE

L'élaboration du tableau de répartition des charges indirectes respecte les étapes
suivantes :

Etapes Nature du travail
1. Distinguer pour chaque centre d’analyse les charges en charges fixes et
les charges variables ;
L. Appliquer le taux d’activité unique aux charges fixes afin d’obtenir le

montant & imputer aux couts ;

3. Effectuer le total des charges incorporées (charges fixes imputées
+ charges vanables);

4. Procéder a la répartition primaire puis a la répartition secondaire des
charges incorporées ;

Calculer les différences (bonis ou malis) sur niveaux d’activités ;

Inscrire la nature de 1"unité d’ceuvre

Calculer et inscrire le nombre d’unités d ceuvre ;

20 | =1 | O] LA

Calculer le coit d'une unité d'euvre.

184 Comptabilité analytique



lil - APPLICATION

A - Enoncé

La société DORIAN répartit ses charges indirectes dans un tableau
comprenant cing centres danalyse. En février N, les charges indirectes

sont les suivantes,
Charges par nature Partie variable Partie fixe
Matiéres consommables 50 000
Charges de personnel 200 000 150 000
Autres charges indirectes 550 000 450 000

La répartition de ces charges indirectes s”effectue comme suit

Cenires d'analyse
Chorges por nature | Ressources humaines |  Entrefien | Atelier A | Atelier 8 | Distribution
Matiéres consommables K 15 40 30 10
Charges de personnel 10 10 20 20 40
Autres charges 20 10 20 20 30
Centres principaux

Centres ouxiligires Eniretien Atelier A | Awelier B | Distribution

Ressources humaines 20 33 335 10

Entretien 40 40 20

Partie V : Imputation rationnelle et colt marginal
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Travail a faire

Présenter le tableau de répartiion des charges en appliquant la méthode
de I"imputation rationnelle. Le taux d’activité est identique pour tous les
centres en février N et se situe 4 95 % de I"activité normale.

L *
B - Corrige
Le tableau de répartition est présenté en kilo euros. Le taux d activité est

le méme pour tous les centres d’analvse.
¥

Dans cette présentation, I imputation rationnelle des charges fixes a été

effectuée avant la répartition des charges dans les différents centres
d’analyse.

Voir tableau page suivante.
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~ LA METHODE DE L'IMPUTATION
i RATIONNELLE DES CHARGES FIXES:

- CAS DU TAUX D’ACTIVITE DIFFERENT
POUR CHAQUE CENTRE D’ANALYSE

| - PRINCIPE

Les opérations de répartition dans les centres d’analyse nécessitent de calculer
des taux dactivité différents lorsque 1'activité des centres est inégale. La
détermination de la différence sur niveau d’activité s’effectue centre par centre.
L'imputation rationnelle doit également étre réalisée sur la partie fixe du centre
aprés la répartition primaire et avant la répartition secondaire.

e )
-
la
Ry =
- -

I - MISE EN CEUVRE DE LA METHODE

L'élaboration du tableau de répartition des charges indirectes conduit 4 respecter
les étapes suivantes :

Etapﬂ Nature du travail

1. Ventiler les charges indirectes de chaque centre d’analyse en charges
fixes et en charges variables ;

ra

Procéder a la répartition primaire en appliquant les clés de répartition
aux charges fixes et aux charges variables ;

i Appliguer les taux d’activité de chague centre aux charges fixes afin
d"obtenir le montant & imputer aux codts, puis inscrire le montant des
charges fixes imputées dans la colonne de charges variables ;

Calculer le total de la colonne « charges variables » de chaque centre ;

Déterminer les différences sur niveau d’activité

Inscrire la nature de "unité d'ceuvre ;

Calculer et inscrire le nombre d unités d'ceuvre :

ol Bl Bl B

Calculer le colit d" une unité d"ceuvre.
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L'activité de chaque centre d’analyse est indiguée dans le tableau ci-

dessous :
Centre Unité d'ceuvre Activité normale | Activité réelle
Ressources humaines Fonction de |'activité des centres
principaux receveurs des prestations
Entretien Fonction de |'activité des centres
principaux receveurs des prestations
Atelier A Kg de matiéres raitées 5 000 3 500
Atelier B Le produit fabriqué 2 500 2 500
Distribution 100 € de
chiffre d"affaires 10 000 8 000
Travail a faire

Elaborer le tableau de répartition avec imputation rationnelle des
charges indirectes.

B - Corrigé

Préalablement 4 la présentation du tableau de répartition avec
imputation rationnelle des charges indirectes, il convient de déterminer
les différents taux d’activité (ou coefficient d’ imputation rationnelle).

1. Calcul des taux d'activité (ou CIR)

Centres d'analyse
Ressources humaines Entretien Atelier A Atelier B Distribution
5 500 2 500 8 000
i 2| = I, ] = '| L GIE
1,015° 1 5 000 2 500 10 000
(1) 1,015 - [1 % 0,20} + [1.1 x 0,35 + {1 x 0,35) + (0,8 x 0,10},
(2) 1 = (1,1 x0,40) + (1 x 0,40) + (0,8 x 0,20]

2. Tableau de répartition avec imputation rationnelle

des charges indirectes

Dans le tableau de la page suivante, les montants figurent en milliers

d’euros.
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LE COUT MARGINAL:
PRINCIPE

| - DEFINITION

Le colt marginal représente la différence entre I'ensemble des charges courantes
nécessaires i une production donnée et I'ensemble de celles qui sont nécessaires
i cette méme production majorée ou minorée d'une unité. Le terme unité peut
désigner un article, une série, un lot d’articles ou un produit. Le coiit marginal
n’est pas un coiit constaté en comptabilité mais un coiit estimé. Sa détermination
résulte d'une analyse particuliére des charges courantes et de I'élasticité de
celles-ci en fonction du volume.

Cofit marginal = Cofit d’une unité additionnelle produite

Il - COMPOSITION ET EVOLUTION
DU COUT MARGINAL

Le colt marginal se compose des charges variables de la production élémentaire :

~ majorées du colt de la structure complémentaire qu’il est nécessaire de mettre
en place pour obtenir la production additionnelle ;

- ou minorées du coiit de la réduction de structure qu'il est possible de réaliser en
cas de diminution de la production.

Lorsque la production s accroil, le colt marginal ne se compose que de charges
variables, tant que la capacité maximale de production correspondant & un seuil
de charges de structure n’est pas atteinte.

Il est donc possible d’écrire :

[ Colt marginal d"une unité = Colit vanable unitaire

Toute majoration de cette capacité maximale de production augmente
considérablement le colt marginal qui subit alors I'impact d une hausse des
charges de structure. Dans cette situation, le colt marginal est composé de
charges variables et de charges fixes. L' augmentation de charges fixes ne doit étre
répercutée que sur I'unité complémentaire.
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W La production de la 8¢ série entraine un changement du codi
variable unitaire en raison des heures supplémentaires. Le coiit
marginal subit les effets de cette augmentation du codit de la main-

d'ceuvre et passe de 40 € 4 45 €,

Il - UTILITES ET LIMITES

Véritable instrument de gestion qui éclaire certaines décisions des gestionnaires,
en fonction du comportement des cotits, le calcul du coiit marginal comporte
néanmoins certaines limites que récapitule le tableau suivant :

Utilités Limites

Facilité d’utilisation qui permet | Il s’agit d'un indicateur de gestion et

d orienter une décision rapide | non d'une méthode globale.

concernant par exemple :

Ne permet pas de connaitre |'impact

— Lopportunité d une sous-traitance. des ventes supplémentaires sur la pro-

ductivité des moyens de production.

~ La programmation des productions
lorsqu’il faut arbitrer entre plusieurs | Suppose une classification des charges
sources possibles a 1'intérieur de | de 'entreprise en charges fixes et en
I'entreprise. charges variables. Ce travail est en

général trés lourd.

— La programmation des venles.

Détermination de 1'optimum technigque

Détermination de 'optimum
économique

S1 le colt marginal constitue un outil précieux de fixation des prix de vente, 1l
doit étre utilisé avec prudence. En effet, la détermination des prix de vente étant
lide aux prix de marché, toute utilisation éventuelle de colit marginal ne peut étre
faite qu'avec circonspection.

Certains services commerciaux pourraient croire que diminuer les prix de vente
au voisinage du coit marginal leur permettrait d’auvgmenter leur chiffre
d"affaires, ce qui est généralement vrai, sans modifier notablement la rentabilité
de I'entreprise, ce qui est généralement faux. La rentabilité augmenterait avec le
chiffre d’affaires si le colit marginal était supérieur au colt unitaire moyen, elle
diminuerait, au contraire, s1 le colit marginal lui était infénieur. En oubliant cette
évidence, une entreprise qui pratiquerait une baisse de prix inconsidérée pourrait
s¢ mettre en difficulté.

51 elle se trouvait dans un marché concurrentiel, elle risquerait, en outre,
d’entrainer des réactions pouvant ramener I'ensemble des prix du marché & un
niveau inférieur au colit unitaire moyen de la profession toute entiére.
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Aussi, dans toute étude relative au colit marginal, est-il indispensable de faire
figurer simultanément :
- le colit marginal ;
- le volume quantitatif auquel il se rapporte ;
- le cofit unitaire correspondant

IV - APPLICATION

A - Enoncé

L’entreprise HELENE est spécialisée dans la fabrication de sacs en
crofite de cuir. Sa production actuelle est de 2 400 unités par mois.
Les charges fixes mensuelles s'élévent & 1 920 € et les charges
variables unitaires 4 22 €. Au-dela de la production de 2 400 unités,
les charges fixes augmenteront de 50 % du fait de nouveaux
investissements nécessaires.

Travail a faire
Calculer dans un tableau pour des fabrications de 2 000, 2 200, 2 400,

2 600, 2 800 et 3 000 sacs :
— le cofit total de production ;
— le coiit moyen unitaire ;

- le colit marginal d une série ;

— le coiit marginal d’un sac.

B - Corrige

Qluantités

2000 2 200 2 400 2600 2 BOO 3000

Eléments

Churges varichlas A4 OO0 48 400 52 800 57 200 A1 600 & Q00
Charges fies 1 920 1%20 | 920 2 880 2 880 2 880
Coit total 45920 | 50320 | 54720 | 60080 | 64480 | &8 88O
Colt moyen 2294 2287 228 231 2303 2296
Coll morginal d'une e 4 400(1) 4 400 5360 4 400 4 400
Colt marginal d'un soc 27 22 24,8 22 22

(1) Coiit marginal d"une serie : 50 320 - 45 920 = 4 400,

Partie IV : Les colits partiels
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Cofit moyen = colt marginal

Il représente donc la combinaison productive la plus économique pour 1'entreprise,
car i ce cofit, il § avére impossible 4 court terme de produire moins cher.

Soient C le colt total er €y, le colit moyen.

C=flg)etCy= [T =M= L‘”

Le codt moyen atteint son mimimum lorsque sa dérivée premidre est nulle.

. . - . i i s . -
La fonction de colit moyen est de la forme — | sa dénvée premicre est de la forme
¥
v =

4
V=

af'(q) - f(q) _
q,l

0

C.*-'f‘= U =

T | () _ .
don Jf'lgq) Ty Qui est ['expression du colt moyen,

Le coiit marginal f'(g) est égal au colit moyen Cy, lorsque la quantité produite est
i son coiit optimal,

La représentation graphique est la suivante :

A
Colts |
unitaires| |
\
!
*,
\R“x
N Colt marginal
H‘“m___ . / _f_ch:uT moyen
- D E—
-
o T T T T Gantes Y
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IV - OPTIMUM ECONOMIQUE

L'optimum économique représente le niveau de production pour lequel le
bénéfice atteint son maximum.

Recette marginale = Codt marginal

Soient: K la recette unitaire et RT = Rq la recette totale
cu le colt unitaire et C = cug le codt total
B le profit unitaire et P = By le profit total

Le profit atteint son minimum lorsque sa dérivée premiére est nulle.

Bg = Rg — cug
Bg=[Rg—cugl’=0=R'g-cu'q=0
D'ouR'g =cu'yg

La recette marginale R'q est égale au coilt marginal €, lorsque le profit est i son
optimum,

La représentation graphique est la suivante :

Coits

et prix ‘ Colit
unitaires marginal
Colit moyen

Prix de ZONEDEPROFTS " Recette

vente marginale

-
Optimum Gluantités
economique

V - APPLICATION

La société CATBURTON fabrique le produit MEGAX dont la fonction du cofit
total est la suivante :

C = 10g* + 100 g + 8 000
g est la quantité produite.

198 Comptabilité analytigue



Travail a faire

I. Sachant que le prix de vente unitaire du produit MEGAX est de 1 OO0 F,
exprimer en fonction de g les équations suivantes :

- recette totale ;

— recette marginale ;
= recetie moyenne |
— colt marginal ;

~ Cotl moyen.

2. Calculer la quantité & vendre pour maximiser le résultat et indiquer le
résultat pour cette quantité.

3, Calculer le seuil de rentabilité.

4. Donner la fonction de la recette marginale et celle du produit marginal
et calculer la quantité 4 vendre pour maximiser le résultat si le prix de
vente varic en fonction de la quantité demandée d’apres la relation :
p=1000-254g.

5. Calculer le résultat correspondant.

6. Calculer le nouveau seuil de rentabilité.

IV - CORRIGE

1. Fonctions
1.1. Recette totale RT
RT=1000g

1.2. Recette marginale R,

Rm = RT.: ]. ﬂ{m
1.3, Recette moyenne RM
BT 1 OO0
RM=—— = —9- 1000
if q

L4, Colt marginal C_
C,=C'=20g+ 100

1.5. Coiit moyen Cy,

F.mF%: m‘”*"";’:f”m“:mwln{n“g”
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2. Quantité a vendre pour maximiser le résultat
1" méthode

Le résultat atteint son maximum lorsque le colit marginal égale la
recette marginale.
100+ 2005 = 1000

q= %}:}_]: 45 . 1l faut vendre 45 unités pour maximiser le résultat.

Résultat = (45 % 1 000) — [8 000 + (100 x 45) + (10 x 45%)] = 12250.

2° méthode
Le résultat atteint son maximum lorsque sa dérivée égale zéro.
Résultat = Recette totale — Codt total
Résultat = 1 000 g -8 000 - 100 g - 10 ¢*

= 900 g — 8 000 - 10 g*
Dérivée du résultat = 900 - 20 g = g = 45 et résultat = 12 250,

3. Seuil de rentabilité

Le seuil de rentabilité est atteint lorsque la recette totale est égale au
coit total

1 000 g = 10 g + 100 g + 8 000
10g>-900g+8000=0=¢"-90g+800=0
A=b*-dacaveca=1,b=-90etc =800

A =907 — (4% 1 % 800)

A=4900
—-b A 90 + 70 ‘g
g, =i=“?| = — 80 unités
2a 2
q, =:£;J_.E.:‘; g =9ﬂ-—?ﬂ=|“ unités
i 2a ’ 2

Le seuil de rentabilité est atteint pour les deux quantités de 10 et de
80 umités,
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4. Fonction de la recette marginale et du produit marginal et calcul
de la quantité a vendre pour maximiser le résultat.

Prix de vente unitaire p=1000-25¢
Recette totale RT= (1 000-2.5g) g=1000g-2.5 ¢°
Recette marginale K =RT'=1000-5g¢
RT
Recette moyenne R,, = - =1000-25¢

Le résultat est maximum lorsque le cofit marginal égale la recette
marginale

100+20g=1000-5g

900
q= 55 = 3¢ II faut vendre 36 unités pour maximiser le résultat.
5. Calcul du résultat

Le résultat s'éléve a :
(36 1 000) — (2.5 x 362) - [8 000 + (100 x 36) + (10 x 36%)] = & 200

6. Seuil de rentabilité
Le seuil de rentabilité se détermine comme suit :
1000g-25¢"=10g%+ 100 g + 8 000
125¢°-900g+8000=0=¢"-T2g+640=0
Les deux membres de I'équation sont divisés par 12,5
A=b*—dacaveca=1,bh=-T2etc =640
A=T22 (4% 1 x640)
A=2624
q, = 10,5 et g, = 61.5 unités
Le seuil de rentabilité est atteint pour les deux quantités 11 et 62 unités,
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LE COUT MARGINAL:

i £ A APPLICATION

| - ENONCE

L'entreprise JACKIE fonctionne & 80 % de sa capacité de production et fabrique 12
000 unités du produit TXB. La structure des coilts pour cette production
entiérement écoulée sur son marché et considérée comme normale est la survante :

Coiits variables: 1 200 000 € Cofits de structure : 600 000 €

Travail a faire
l. Un client nouveau, Monsieur DUFOUR, commande 1 000 unités de
TXB, trois prix de vente sont possibles: 80 €, 110 € et 130 €,
I.1. Quel prix faut-il préférer 7 Justifier la réponse.
1.2, Quelle est I'incidence de ce choix sur le résultat si le prix retenu
estde 110 €7
2. Satisfait du produit TXB, le nouveau client continue de s’ appro-
visionner auprés de I'entreprise JACKIE qui doit en plus exécuter un
marché nécessitant une production supplémentaire de 5 000 unités.
L'acceptation du nouveau marché entrainera une hausse des charges
de structure de 175 000 € et une majoration des charges variables
unitaires de 10 %,
Calculer, en fonction de la quantité supplémentaire x de produit TXB
fabriqué et vendu :
~ Le colit marginal ;
— La recette marginale ;
~ Le prix de vente minimal.

Il - CORRIGE

1. Commande additionnelle de 1 000 unités
I.1. Choix du prix de vente

2
Capacité de production totale de I'entreprise : Ll

= 15000 unités
0,80

Les 1 000 unités supplémentaires n’entrainent pas de dépassement de la
capacité de production. Le choix du prix de vente s’effectuera i 1"aide
du cofit marginal.

Puisque le colit marginal n’est constitué que de charges variables, le
colit unitaire est le suivant :

I 200 000

= 100
1 2000 ol
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Le prix de vente doit étre supérieur au cofit marginal unitaire, deux
prix sont alors possibles: 110 € et 130 €.

1.2.Incidence du prix de vente de 110 € sur le résultat

Recette marginale 110 € x 1 000 = 110 000 €
Coiit marginal 100 € x 1 000 = 100 000 €
Résultat additionnel (bénéfice) 10 000 €

Le résultat augmente de 10 000 €.

2. Marché additionnel
2.1. Colit marginal

x produits supplémentaires entrainent une modification des colts se
présentant comme suit ;

Cofit variable unitaire : 100 € x 1,10 = 110 €
Cofit fixe = 175 000 €
Cofit marginal = 110 € xx+ 175000 €

2.2. Recette marginale
Soit p le prix de vente.
Recette marginale : px

Pour que le marché additionnel intéresse I'entreprise, la recette marginale
doit étre supérieure au colt marginal px 2 110€ xx+ 175000 €

175 000 €
X

pz 110€ +

2.3. Pnx de vente minimum dans le cadre du nouveau marché

Si le nouveau marché implique une production supplémentaire de
5000 unités, I'entreprise atteint sa capacité de production maximale
avant toute modification de structure.
L’entreprise majorera sa production d’'un nombre d’unités déterminé
selon la formule suivante :

Capacité maximale + Production supplémentaire — Production
considérée comme normale — Production pour le nouveau client.

Soit :
15 000 + 5000 - (12 000 + 1 000) =7 000 unités
Le prix de vente minimal sera dans ce cas de:

7000

110 € +
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PARTIE VI

LES COUTS
PREETABLIS
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752 " LES COUTS PREETABLIS

| - PRINCIPE

Les objectifs de I'entreprise sont déterminés de telle sorte qu'ils permettent,
s'ils sont atteints, d"améliorer la performance. Il est nécessaire d’élaborer des
prévisions. Ainsi, pour un niveau de production donné, il convient notamment
de prévoir:

— la quantité de matiéres premiéres nécessaires a cette production ;
— le nombre d"heures de main-d’ceuvre ;
— les machines nécessaires et le temps de leur utilisation.

Ces quantités sont alors multipliées par le « colt unitaire préétabli ou
prévisionnel » pour obtenir les coiits préétablis. La comparaison du codit préétabli
calculé a priori et le cofit réel obtenu a posteriori permet de mettre en évidence
des écarts éventuels. Lorsque ces écarts sont significatifs, il appartient aux
responsables de les analyser de maniére & en identifier 1'origine et prendre les
mesures adéquates pour y remédier,

Il - DEFINITION

Les colits préétablis sont des cofits calculés a priori soit pour faciliter certains
traitements analytiques, soit pour permettre le contréle de gestion pour 1'analyse
des écarts.

Calculés antérieurement aux faits qui les ont engendrés, les colits préétablis sont
des coiits de référence qui serviront de normes, d’objectifs ou de prévisions,

Il - OBJECTIFS

Les traitements analytiques concernent notamment :
— I’évaluation des stocks ;

— I'estimation des consommations ;

~ I"'estimation du coiit de production.

Ces traitements ont pour but .

—de pallier la lourdeur des méthodes de calculs de cofits historiques due
essentiellement a la lenteur dans la collecte des informations (traitement des
factures, imputation des charges au niveau des centres d’analyse)
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— de simplifier les calculs et de fournir des informations pertinentes et rapides ;

— de permettre le contrdle de systéme de production de |’entreprise.

Bien que la liste ne soit pas exhaustive, les objectifs ou les finalités des cofits
préétablis sont les suivants

— controle du systéme de production de I"entreprise ;

— contrdle de la productivité de la main-d’euvre ;

— prévision des coiits des projets ;

— établissement des normes dans le processus de fabrication ;

— confrontation des normes aux réalisations afin de faire ressortir les écarts qui
seront analysés

— définition des responsabilités (externes ou internes 4 I'entreprise) dés lors que
les écarts sont significatifs (principe de la gestion par exception) ;

— mise en ceuvre des actions correctives.

IV - TYPOLOGIE DES COUTS PREETABLIS

Les cofits préétablis sont généralement classés en quatre catégories.

Codits préétablis
T
_— _F_,ff —— T
I 1
v v v Y
Coiit standard I Coit prévisionnel | ‘ Coit budgété ~‘ Devis
Des coiis

conshatés au cours |
K des périodes

lls sont
y calculés a partir

Des normes v - v Des dépenses
définies au sein prévues dans les
0 de I'entreprise 4 différents
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B | e coiit standard

1l est établi suivant des normes techniques, de gammes d’ opérations
nécessaires, dans le cadre d'une activité normale.

m Le colit prévisionnel

I1 est déterminé selon les tendances dégagées par "analyse du passé
(@justement).

Ces colits sont calculés a partir:
— du colit constaté de la période précédente ;
— d"un colit moyen constaté des périodes précédentes.
Le coiit prévisionnel est ajusté par rapport aux modificatons prévisibles des
conditions économiques et technologiques.
W Le coiit budgété

Il est obtenu par référence aux dépenses estimées dans les différents budgets de
charges (budgets des charges d’approvisionnement, budgets des charges de
distribution. .. ).

B Le devis

11 s”agit de coits déterminés a priori pour une commande de biens ou de services.

V - CHOIX DES COUTS PREETABLIS

Ce choix entraine automatiguement une signification particuliére de 1'écart
constaté.

[l dépend des buts recherchés par la gestion de I'entreprise, mais également des
possibilités de calcul des colts préétablis (colt et difficultés des études préalables
nécessaires).

En allant dans le sens d’une précision croissante, 1l est possible, par exemple
d’adopter comme colits préétabhs :

~ les coiits constatés de la période comptable précédente ;

— ces mémes colts actualisés

— des tarifs concurrenuels ;

— des coiits calculés & la suite d"une analyse technico-économique ;

— ces mémes colts calculés en liaison directe avec un budget d’exploitation et
découlant de celui-ci,
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LES COUTS
STANDARDS

| - DEFINITION

Un standard correspond a une catégorie de colit préétabli. En effet, si les coiits
standards constituent des coits préétablis, certains colits préétablis ne
correspondent pas i ces coiits standards. Un coiit standard suppose des études
techniques effectuées le plus souvent par le bureau des méthodes au niveau de la
fabrication. Le cofit standard est un coiit préétabli avec précision par une analyse
a la fois technique et économique ; il présente généralement le caractére d’une
norme.

Il - DES STANDARDS AUX COUTS STANDARDS

Un standard correspond & une quantité ou & une valeur maintenue constante au
cours d'une période. La mise en évidence du standard est nécessaire pour le
calcul du cofit préétabli.

Les standards sont élaborés ;

—soit & partir des formules de composition ; ¢’est notamment le cas des
entreprises a production de masse (sidérurgie, produit chimique, produit
pétrolier) ;

—soit & partir de nomenclatures de matiéres; c’est le cas des entreprises qui
travaillent sur commande : industrie automobile, électronique.

Les standards peuvent concerner :

— la matiere premiére (quantité et prix);

— la main-d’ceuvre (temps et taux horaire) ;

— les frais indirects (nombre et coits d 'umtés d’ ceuvre) ;

— les produits finis fabriqués ou les produits vendus (quantité et cofit de revient ou

prix de vente).

Les informations & la disposition du gestionnaire (étude des ingénieurs et
techniciens, historiques des situations passées) favorisent le calcul de différents
colits standards, ainsi que I'indique le schéma suivant.
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Fj.SIJEJ

LES COUTS STANDARDS ET LES
754 1 COEFFICIENTS DE PRODUCTIVITE

| - PRINCIPE

La connaissance des temps de référence en valeurs absolues permet de déterminer
des taux significatifs qui expriment les relations entre les différents temps et
I'importance des temps consacrés aux opérations intermédiaires.

Il - TEMPS INDUSTRIELS ET COEFFICIENTS
DE PRODUCTIVITE

Les temps industriels donnent lieu au calcul de différents coefficients de
productivité.

! Dénomination Rapports

L == e

Temps de chargement

Taux réel de chargement Temps d'activité

Temps de fonctionne ment
Temps de chargement

Taux réel de fonctionnement

Taux réel de marche Temps de marche
Temps de fonctionnement

Temps réel d’ activité
Temps partiel d' activité

Taux réel dactivité

Les taux de chargement, de fonctionnement et de marche sont calculés en réels et
en standards. Le rapport entre les taux réels et les taux standards correspond aux
coefficients de productivité. Il s’avére ainsi possible de déterminer les
coefficients de productivité ainsi que 1'indique le tableau suivant.
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— Taux d activité : 7/8 ;

— Temps réel d’entretien et de nettoyage : 190 heures ;

— Taux préétabli de chargement: 09,

— Temps réel de montage et de réglage: 81 heures ;

— Taux préétabli de fonctionnement : 0.8 ;

— Temps réel d’arrét des machines (pause) : 7,29 heures ;
~ Taux préétabli de marche: 0,9 ;

- Coefficient de productivité de cadence : 0,995,

Travail a faire

1. Calculer les coefficients partiels de productivité.

2. Calculer de deux fagons différentes les coefficients de productivité
globale.

3. Indiquer si les conditions de production se sont améliorées sur la
période de référence.

B - Corrige

214

1. Calcul des coefficients partiels de productivité
a. Calcul des temps et des taux industriels

Elements Réels (en heures) Préétablis (en heures)
Temps d'acfivité 1 000 1000x7/8=875
Temps de chargement 1000-190=810 |B875x09=7875
Temps de fonctionnement 810-81 =729 787 x0,8 =630
i'e.mp.'. de marche 729-729=72171 630x0,9 = 567
Taux de chargement 810/1000=081 |09
Taux de fonctionnement 729 /810=079 0,8
Taux de marche 721,71 /729 =0,99/ 0,9

b. Calcul des coefficients partiels de productivité

Coefficients de productivité de chargement | 0,81 /0,9 | =0,9
Coefficients de productivité de fonctionnement | 0,9 /0,8 = 1,125
Coefficients de productivité de marche 099/09%9 | =1,1
Coefficients de productivité de cadence 0,995
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Il - LE PROCESSUS DE DETERMINATION
DES COUTS PREETABLIS

A partir des objectifs fixés par le responsable de production, la détermination des
colits préétablis s"effectue en quatre étapes, ainsi que 'indique le tableau suivant :

Numéro de I'étape | Nature des travaux a effectuer

Erape | Elaboration d'une fiche de coiit préétabli pour une unité
produite. Cette fiche est appelée fiche de colt standard

Etape 2 Détermination du cofit de production préétabli de la
production objectif: ce coiit est le plus souvent appelé coit
préétabli de la production prévue : (CPPP)

Etape 3 Détermination du cofit préétabli de la production constatée (ou
réelle) : CPPC
Etape 4 Détermination d'un écart sur volume (ou écart objectif) qui

correspond a la différence entre le colt préétabli de la
production constatée et le colit préétabli de la production prévue.

Les étapes 2 et 3 sont accomplies avec |'aide de la fiche de coft standard

élaborée au début du processus.

IV - LA FICHE DE COUT UNITAIRE STANDARD
DE PRODUCTION

Dans le but de faciliter les calculs, le coiit préétabli de la production prévue est
déterminé & partir d'une fiche appelée fiche de colit unitaire standard de production.
Ce document dont I"objectif consiste & valoriser la production fixée par la
direction & partir de différentes études des conditions internes de I"exploitation et
de données statistiques peut se présenter comme suit

Eléments

Unité

Quantite | Colt unitaire |  Montant

Charges directes :
- Motiéres premieres
~ Maind'ceuvre direcle

Total 1

Charges indirectes :
- Cenlre. ..

~ Frais fixes

— Frais variables
- Cenfre...

— Frais fixes
- Frais variables

Total 2

Coit de production préétabli
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La fiche de codit unitaire standard se présente comme suit

Elements Unité Quoantité | Colt unitoire|  Montant
Q C
p p
Charges directes :
- Mafiéres premiéres Ka 3,00 2.5 75
- Maind’ceuvre direche Haure ﬂ,frﬂl | & 3
- Total 1 10,5
Charges indirectes : |
Cenfre de montoge Heure machine| 0,50 2 1 |I
~ Frais fixes 0,50 1 0.5
- Frois variables 0,50 1 0,5
Cenfre de finition Heure ouvrier | 0,25 6 1,5
- Frais fixes 0,25 4 ]
— Frais variables 0,25 2 | 0,5
_:Tﬂﬂ 2 2,5
Colt de production préétabli I 13

Cette fiche indique que la production d’une unité du produit Philéas
dans les conditions normales d’exploitation nécessite les quantités

suivantes :

* Mati¢res premiéres kg

* Main-d’ceuvre directe (0,5 heure main-d’ceuvre
* Centre de montage 0,5 heure machine

« Centre de finition (0,25 heure ouvrier

2. Calcul du coiit de production préétabli
de la production normale (6 000 unités produites)
Le coiit de production préétabli pour 6 000 unités produites s'éléve a

78000 €, soit un codt unitaire préétabli de 13 €. Une décomposition de
ce coilt est donnée par la fiche de coiit unitaire standard de production.

. CFPP
Eléments Unité N, Q, Cp CPPP
Charges directes : o -
- Matiéres premiéres Kg 6 000 3 2,5 45 000
= Main-d'cevvre directe Heure & 000 0,5 & | 1 ﬂE‘f_::E
- Total 1 63000
Charges indirectes : |
Centre de montoge Heure machine | & 000 0,5 2 : 6 000
— Frais fixes & 000 0,5 1 3000
| - Frais variables 6 000 0,5 1 3000
Centre de finition | Heure cuvrier | 6000 | 0,25 ) 9
- Frais fixes 6000 | 025 4 | 6000
~ Frais variables & _DCIG - 0,25 2 3000
- Total 2 | l ' _ ‘I..! Dﬂﬂ_
Coiit de production preetabli | 6000 | 13 78 000
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La prise en considération du comportement des charges (fixes et variables)
permet de calculer les montants préétablis du coiit du centre d’analyse en fonction
de plusieurs niveaux possibles d’activité. Ce travail de prévision s’effectue i
partir de la technique des budgets flexibles également appelés budgets vanables.

Le budget flexible d'un centre d'analyse correspond aux montants
préétablis de ce centre, déterminés aux divers niveaux d’activité prévus,

Le budget flexible se présente :

- sous forme d'un graphique (fonction v = ax + b) compte tenu des frais fixes et
des frais variables

—sous forme de tableau chiffré qui regroupe les charges fixes totales prévues et
les charges variables standards correspondant au nombre d'unités d’ceuvre
adaptées a la production réelle.

L’ établissement du budget flexible facilite ultérieurement I"analyse des écarts. Il
requiert I"utilisation de la méthode d’imputation rationnelle des charges fixes.

Etabli sous forme de tableau, le budget flexible se présente généralement comme suit :

Niveau d'aclivité
Niveau d'activité 1 | Niveau d'activité 2 | Niveou d'activité 3
Fléments de coit

Charges fixes

Charges variables

Coit total ou budget flexible)

e

Coit de 'unité d'ceuvre

IV - FORMULATION MATHEMATIQUE

Soit la notation suivante ;

Notation Signification
A, I"activité normale ou standard
A, I"activité constatée du centre
FF les frais fixes totaux du centre pour une structure de production donnée
FV les frais variables totaux du centre pour |"activité normale
fy les frais fixes unitaires tels que f, = FF/ A
v, les frais variables unitaires tels que v, = FV /A
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Les différents budgets du centre s’écrivent ;

Budgets

—m—

Notation

Budget standard de I'activité normale : (BSAN)

(v, + FL [ "I.'n =FV + FF

Budget standard de |"activité constatée :
iBSAC)

(v, +1 )= A

Budget flexible de 1"activité constatée.

(BFAC)

vy XA+ FF ou v X AL+ fu x A

Le budget standart de Iactivité constaté est également appelé coiit préétabli de

I'activité constaté (CPAC).

La différence entre budget flexible et budget standard pour une activité constatée
représente I’écart d’imputation rationnelle des charges fixes.

V - APPLICATION

A - Enonce

La société PHIL AND CO. fabrique chaque mois 6 000 articles du
produit Philéas dans les conditions de production suivantes considérées

comme normales -

Matiéres premiéres :
Main-d’ceuvre directe :
Centre atelier de montage :

Centre atelier finition :

18000 kga25€lekg

3 000 heures & 6 € "heure

3 000 heures machine a 2 € I"heure
(dont 1 € de charges fixes)

1 500 heures ouvriers i 6 € 1 heure

(dont 2 € de charges variables)

Le palier d activité du centre atelier de montage est compris entre 2 000

et 4 000 heures.

Travail a faire

1. Présenter le budget de I"activité normale du centre atelier de montage.

2. Présenter les budgets flexibles pour les activités comprises entre
2 000 et 4 000 heures machine, par saut de 500 heures machine.

Comptabilité analytique
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B - Corrige

1. Le budget de I'activité normale du centre ou budget

standard (3 000 heures machine)
Elements Unité d'ceuvre | Coltde l'unité | Quanfite |  Montant

Charges fixes HM ] 3 000 3 000

Charges variables HM 1 3 000 3 000

Totaux HM . 3 000 & 000

HM : Heure machine.

2. Les budgets flexibles

Niveau d'activité
2000HM | 2500 HM | 3000 HM | 3 500 HM | 4 000 HM
Eléments de coit
Charges fixes 3 000 3 000 3000 3 000 3 000
Charges variables -
= | x heures machine 2 000 2 500 3000 3 500 4 000
i e

Totaux 5 000 5 500 6 000 & 500 7 000
Coit de I'unité d'ceuvre 2,5 2,2 1 e | 175
~ dont parfie fixe .
- dont partie variable

Il convient de remarquer que les codts unitaires varient d'une activité a
"autre. Ainsi lorsque 'activité augmente, le colit unitaire fixe diminue
en raison de I"absorption des charges fixes par une quantité plus grande

d’unités d'ceuvre.

Partie VI1: Les colts prééablis
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Fj:h:: ' LE CALCUL
528 DES ECARTS TOTAUX

| - PRINCIPE

La méthode des colits préétablis permet d appréhender la performance de
I'entreprise dans le cadre de sa gestion prévisionnelle par confrontation des
réalisations aux prévisions. La mise en évidence des écarts permet:

~ de redéfinir les normes ;
— de prendre les mesures nécessaires pour corriger les dénives éventuelles,

Dans le cadre d'une gestion optimale aucun écart ne devrait étre constaté car les
réalisations doivent suivre les prévisions.

Il - DEFINITION

L'écart total représente la différence entre le coit constaté pour la production
constatée et le colit préétabli de la production prévue.

: i
Ecart total (ET) = Coilt constaté de la production constatée (CCPC) - Coti
préétabli de la production prévue (CPPP)

ET = CCPC - CPPP

Le colit constaté d'une période regroupe 'ensemble des charges réellement
consommeées au cours de cette période. Dans le strict respect des standards, le colit
préétabli de la production prévue représente I'ensemble des charges du budget.

Il - FORMULATION DE L'ECART TOTAL

Le calcul de I'écart total doit étre effectué pour chaque élément composant le codt
de production (réel et prévu).

Soit la notation suivante :
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Notation Signification

N, nombre réel de produits fabriqués

" nombre prévu de produits & fabriguer
Q. nombre réel d'unités de charge consommées pour un produit
Q, nombre prévu d'unités de charge & consommer pour un produit
C. colt unitaire constaté
C colt unitaire prévu

P

L’ écart total pour un élément de charge s’écrit

ET=[HE:-:QC:{C=]-[NP:~:QF:~:CF]

I convient de conclure que :

L'écart > 0 est défavorable :
L'écart < () est favorable.

IV - ANALYSE DE L'ECART TOTAL

L’ analyse de I’écart total nécessite de calculer le coit préétabli de la production
constatée. Ce colit représente le volume des charges qui aurait dii étre consommé
pour la production constatée, si les standards unitaires avaient été respectés. Le
cofit préétabli de la production constatée s’ obtient par la formule suivante :

Cofit préétabli de la production constatée (CPPC)

Production constatée x Cotit standard unitaire

En introduisant cette valeur intermédiaire dans la formule initiale, il est possible
d’écrire :

ET = [Coiit constaté de la production constatée (CCPC) — Coiit préétabli
de la production constatée (CPPC)] + [Colt préétabli de la production
constatée (CPPC) — Coilit préétabli de la production prévue (CPPP)]

ET = [CCPC - CPPC] + [CPPC — CPPP]

Cette derniére formule fait apparaitre deux sous-écarts, ainsi que I'indique le
schéma suivant
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De cette derniére formulation, il convient de conclure que

— L’écart global est dii & la différence entre les colits unitaires constatés et prévus
de la production constatée (ou encore de 1'élément de charge concerné). I
concerne les centres de responsabilité de I'entreprise. Son analyse est nécessaire,

— L'écart sur volume provient de la différence entre les quantités constatées et les
quantités prévues, Il représente un écart imputable a la gestion prévisionnelle de
I"entreprise

V - APPLICATION

A - Enonce

La société PHIL AND CO. fabrique chague mois 6 000 articles du
produit Philéas dans des conditions de production suivantes considérées
comme normales :

Matiéres premiéres : 18000 kg a2,5€ le kg

Main-d cenvre directe : 3 000 heures a 6 € 1"heure

Centre atelier de montage : 3 000 heures machine & 2 € I'heure
(dont | € de charges fixes)

Centre atelier finition ; 1 500 heures ouvriers & 6 € 1"heure
(dont 2 € de charges variables)

Le palier d’activité du centre de montage est compris entre 2 000 et
4 000 heures.

PHIL AND CO. s"était donné comme objectif la production de 5 250
unités pour le mois de mars. La production réelle s”est finalement établie

4 5000 unités dans les conditions suivantes :

Maticres premiéres : 17 500 kg pour 42 (00 €
Main-d’ceuvre directe: I 750 heures pour 10 850 €
Centre atelier de montage : 9000 €

Centre atelier de finition : 8 250 € (1 025 heures ouvriers)

Le centre montage & utihiser 1 750 heures machines.
Travail a faire

1. Calculer les coiits constatés et préétabhis.
2. Calculer les écarts totaux pour le mois de mars en les ventilant en
écart sur volume et en écart global.
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B - Corrige

1. Calcul des coiits constatés et des coiits prévus

CCrC CPpP CPPC
Coiit constaté (5 000 unités) | Coit préstobli {5 000 unités) | Coit préétabli (5 250 unités)

DR R S S R R L Y e

Elements | Unités

Charges directes
— Mafiéres premigres kg | 3000 | 35 | 24 |42000) 5250] 3 25 |39375| 5000 3 2.9 |37 500
- Main-d ceuve

directe H (5000 | 035 62 | 10850 5250| 05 | & |IS750) 5000 05| & |15000
Charges indirectes

~ Cenire mondoge HM | 3 000 o000 | 5250 2 03 (2250 | 5000| 2 0.5 | 5000
- Cenira finifion HO | 5000 B250| 5250 & | 025|7875 | 5000 & | 025 7500

Colit de production 5000 | 1402 70100( 5250 13 68 250 | 5000 13 45000

2. Calcul de I'écart global et de 'écart sur volume

Ecarts folaux Ecorts globaux Ecorts sur volume
Eléments
Fovoroble | Défovorable] Favorable |Défavorable| Favorable |Défavorable|
-— + - + - +

Charges directes
- Mofiéres premidres 1625 4 500 1 875
~ Maind'ceuvre directe 4900 4150 750
Charges indirectes
- Cenire montage 3750 4 000 250
- Cenfre finition 375 750 375

+ 1 850 DEF + 5 100 DEF - 3 250 FAY

L’écart total de 1 850 (défavorable) est di 4 une mauvaise maitrise de la
consommation des matiéres premiéres et des dépenses du centre de
montage.
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Il est possible de procéder a la vérification suivante :

CCPC - CPPC = 70 100 - 65 000

Ecart global  — - + 5 100 (déf ) /
+
e e CPPC - CPPP = 65 000 - 68 250
= =13 250 (fav.)
Ecart total — { Ecart global + Ecart sur volume
+1 850 DEF = +5 100 DEF + |- 3 250) FAV

Partie V1: Les colits préétablis
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71 - L'ANALYSE DES ECARTS SUR CHARGES
DIRECTES : LA METHODE DU PLAN
COMPTABLE, 1982

| - PRINCIPE

L’'analyse des écarts totaux doit étre envisagée suivant la nature directe ou
indirecte de I'élément de charge. Pour les charges directes, I'étude porte sur la
consommation ainsi que sur les prix des facteurs de production.

Il - LES DIFFERENTS ECARTS

Dans le but d’isoler les variations provenant des quantités et celles provenant des
colits, I'analyse des écarts sur colits directs nécessite de faire apparaitre un écart
sur prix et un écart sur quantité. La mise en évidence de ces deux écarts nécessite
au préalable le calcul du coiit préétabli de la consommation constatée a partir de
la formule suivante :

Coiit préétabli de la consommation constatée (CPCC) = Nombre réel de
produits fabriqués x Nombre réel unitaire de charges consommées
pour le produit x Coiit unitaire prévu

CPCC=N_xQ.xC,

Les écarts recherchés s’ obtiennent comme suit :

I
Nature de I'écart Modalité de calcul Signification
Ecart sur coit Codt constaté de la consommation | Expnme I'économie résultant
{ou écart sur prix) constatée {H-: * Qb » CL.J- de |"utilisation des facteurs
[N % Q. x(C~-Cl | - Colt préétabli de la de production
consommation constatée
(N xQ.xCp)
Ecart sur Codn préérabli de la production Indique comment les normes de
quantité consommée constatée (N, x Q_xC ) consommation de matiéres
IN. x C x (Q.-Q)] | —Coiit préétabli de la consommation | ont éié respectées
P i .
prévue pour la production
| constatée I:Nc 4 Qp X Cpll
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Tout écart positif est défavorable. Tout écart négatif est favorable. Le plan
comptable 1982 définit par ailleurs un troisiéme écart appelé « Ecart sur volume
d activité »,

E/NV = CPPC - CPPP

Colit préétabh du. la production constatée

FEcart
U N = X
| sur volume dactivité (NoxQpxCp)
QpxC, (N, =Np) —~ Coiit préétabli de la production préétablie

(N, xQ, xC)

Afin d’éviter toute confusion avec I'écart sur activité déterminé dans I'analyse
des écarts sur charges indirectes, cet écart est qualifié d’écart sur volume.
L’écart total peut ainsi se décomposer comme suit ;

- ]
Ecart Total
ET
.-'.-"' -.-..-. HHMH"\-.\,
.-"'-..-. . -
- .
____.-"'... ~ i
B N
Ecart global Ecort sur volume
EG E/V
. . E,HH
h'\.
"
\\\
Ecart sur coiit | Ecart sur quantité I
E/C J | £/Q |

La référence a I'écart total du plan comptable 1982, permet la décomposition
suivante :

ET=E/C+E/Q+EN

Il - LE TABLEAU D’ANALYSE DES ECARTS
SUR CHARGES DIRECTES

Les modéles de tableaux suivants peuvent étre utilisés pour effectuer le calcul et
I"analyse des écarts sur charges directes. Ces tableaux figuraient dans le plan
comptable 1982,

Voir pages suivantes.
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Fiche ’ANALYSE DES ECARTS SUR

- CHARGES DIRECTES:

APPLICATION

| - ENONCE

La société PHIL AND CO. fabrique chaque mois 6 000 articles du produit Philéas
dans les conditions de production suivantes considérées comme normales ;

Matiéres premiéres : 18000 kg a25€lekg

Main-d’ceuvre directe : 3 000 heures & 6 € I"heure

Centre atelier de montage : 3 000 heures machine 4 2 € "heure
(dont 1 € de charges fixes)

Centre atelier finition : | 500 heures ouvriers & 6 € 1"heure
(dont 2 € de charges variables)

PHIL AND CO. s’était donné comme objectif la production de 5 250 unités pour
le mois de mars. La production réelle s’est finalement établie a 5 000 unités dans
les conditions suivantes ;

Matiéres premigres 17 500 kg pour 42 000 €
Main-d’ceuvre directe : 1 750 heures pour 10 850 €
Centre atelier de montage : 9 000 €

Centre atelier de finition : 8 250 € (1 025 heures ouvriers)

Le centre montage & utiliser 1 750 heures machines.
Travail a faire

Présenter les tableaux du plan comptable général 1982 de calcul et
d’analyse des écarts totaux sur charges directes

Il - CORRIGE

1. Caleculs nécessaires a la détermination des écarts sur
charges directes.

Les différents calculs figurent dans les tableaux ci-apreés.
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2. Tableau de calcul de 'écart total sur matiéres premiéres

Ecaris

-0,1¢

Ecart sur prix unifoire

:Tg REﬂdE' .E Ly
S| ment| 85| o (B B
P o [mobere E"E e = E o
1 I:I__m_ ] U.E :E} E E
1 = - —
| 88 |otede| 58| = [ g3 | 8
5.5 | mat € K. . & 3
| & %‘ FI-CIF. -gﬁ = £ 9 ;E
| '8 ol . = <
| 8 |procuit 5
Elamants mrévus 5250 3 15750 2.5 9375 25
| Elaments constotis : 5 000 351175000 24 420001 24
e
Ecart okl ' + 2425

—~ Tableaun d"analyse de I"écart en trois sous-écarts (colts, quantité et volume)

236

Comptabilité analvtique

e | Sur prix | Ecart relotif
constate 17500x 24 = 47 000 d‘ug; "
Colit préatablil _ ]Su;.rﬁﬂ e
con m;:uﬁﬂn 17500x 25 = 43750 rkle lconsommée
wan
Tg consiatée q |
CONSOMMmEs
E Colit préétabli oo prockit
r - +G250 | +4500
8 cnnmmnmncnl
_E_ prévue, 3000x 3 =15000x 23 = 37 500
5 | o
‘E I::ﬂnﬂutée Emrl sur volume
dr Cp )
Codt Eel:uhll _u:_-rn.-m] -
consommation 39375
previe
Ecart total oy




3. Tableau de calcul de I'écart sur main-d’ceuvre

z-g Eﬂnd‘e "E
gl pment-{ -85 | o £ 5 £
I SE SRR E ] e
o8 [Qede| 58| © | g 5| 8 o
2 . mat. | E ;. 5 -
g =2 | E x 8| .8
§ L par . "g 0 EE :E
E produit 5
Eléments prévus 5250 | 05 |2625| ¢ 15750] & 1=
; I Ecart sur prix unilaire
. _ +02¢€
Elements constatés 5000 | 03511750 6,2 10850 6,2
Ecart tota -49 875

— Tableau d’analyse de I'écart en trois sous-écarts (cofits, quantité et volume)

cm 1750 x 62 = 10850 3’”&" EM?'"{
a
+ 350 .
Coiit r?érubli Sr mahiére
e la - - CONSOMMBe
jconsommation 1730 - 10560 quantité
E constatée consommée
B |Coiit préétabli par produit
55 ela -4500 | -4510
-5 consommalion
prévue, 5000x 05 =2500x 4 = 15000
% adaptée @ la
production :
conslolée Bcort sur volume
Jodivil
Coit cgﬁhhﬂ _750
la 15750
consommalion
prévue
Ecort total - 4900
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L'ANALYSE DES itll!l's SUR
CHARGES INDIRECTES : LA METHODE
DU PLAN COMPTABLE 1982

| - PRINCIPE

L'étude du comportement des charges provenant des centres d’analyse permet par
comparaison entre le budget flexible du centre et les charges effectivement
consommées de faire ressortir différents écarts.

Il - LES ECARTS SUR CHARGES INDIRECTES

A - L'ecart sur budget ou ecart sur charges

variables

L’écart sur budget correspond a la différence entre le budget réel (qui

correspond au cott constaté du centre), et le budget flexible (coiit

préétabli) pour Iactivité constatée du centre (BFAC).

| Ecart sur budget (E/B) = Coiit constaté du centre (CCPC) — Budget
flexible de I'activité constatée (V, x A+, x A )

E/B = CCPC - BFAC

Avec
Notation Signification
A.=(NQ,) Activité constatée du centre.
A Activité normale du centre.
¥, Frais variables unitaires standards.
e Frais fixes unitaires standards.
A, Activité prévue du centre,

Rappel: f x A = FFF (Frais fixes totaux préétablis).

B - L'écart sur activité ou écart sur charges

238

fixes

L'écart sur activité représente la différence entre le budget prévu pour
I"activité constatée et le cofit préétabh de I'activité constatée (CPAC).
Cet écart est également appelé coiit d’imputation rationnelle.
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Ecart sur activité (E/A) = Budget flexible de I'activité constatée AR A
+f, xA_)— Colt préétabli de Iactivité constatée (V, x A+ XA )
ou encore: (E/A) =1 x(A_ - AJ)]

E/A = BFAC - CPAC

C - Ll’écart sur rendement

L'écart sur rendement représente la différence entre le coiit préétabli de
I"activité constatée et le colit préétabli de la production constatée.

Ecart sur rendement (E/R) = Coiit préétabli de 1’ activité constaiée
[(V, + 1) % A = Coiit préctabli de I"activité prévue pour la production
constatée [(V, +f,)x A_,)] ou encore:

(ER)=[(V, + L)X (A, - Ap;]]

Avec: Ay, I'activité constatée de la production constatée
E/R = CPAC - CPPC

En définitive, I"écart total du centre d’analyse se décompose en quatre sous écarts :
ET=EB+E/A+ER+EN

L’écart total se présente comme suit :
Ecart tofal
ET
Ecart global (1) Ecart sur volume
EG E/V
E-::nrr sur Ecur# sur Ecuﬂ sur
budget activité rendement
E/B E/A E/R
(1) Ecart global sur charges indirectes.
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Il - LES TABLEAUX DE CALCUL ET D’ANALYSE
DES ECARTS SUR CHARGES INDIRECTES

Le modéle de tableau suivant peut étre utilisé pour effectuer le calcul et I'analyse
des écarts sur charges indirectes, Ce modeéle higurait dans le plan comptable 1982,

Voir ci-contre le tablean des écarts sur colit d'un centre de travail.

L’écart sur volume est mis en évidence dans le tablean d’analyse de I’écart total,
Cet écart se référe 4 une quantité produite et non & 1"activité du centre d'analyse.
Il s'agit donc d'un écart sur volume de production et non d'un écart sur volume
d"activité.
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m Colit constaté

CCPC
N. Q. C. M
Charges indirectes
Atelier montage 5000 2 000
Atelier finition 5000 | 0,205 | (1)8,048 | 8250
(1)8250/1025= E,{_ME.
® Coit préétabli de la production prévue
CPPP
N, Q Co M
Charges indirectes
Atelier montage 5250 0,5 2 5250
Atelier finition 5 250 0,25 & 7 B73
® Cofit préétabli de la production constatée
CPPC
N, GF CP M
'Charges indirectes
Atelier montage 5000 0,5 2 5 000
Atelier finition 5 000 0,25 & 7 500
W Détermination des écarts
ET EG E/V
CCPC - CPPP .| CCPC-CPPC |  CPPC~CPPP
Charges indirectes
Atelier montage 3750D 4000D -250F
Atelier finition 375D 750D -375F
Partie V1 : Les colits préétablis
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Le calcul des écarts sur charges indirectes peut s’effectuer a partir du
budget flexible suivant :

Budget normal Budget flexible de

Activité 3 000 175
Charges fixes 3 000 3 000
Charges variables 3 000 17501
Coiit total 6 000 4 750
Coit total unitaire 2
dont

coiit fixe

colt variable

(1) CV unitgire « AC = 1 x 1 750 = 1 750.

= Budget réel - BFAC

Ecart sur budget =9 000 - 4 750 = 4 250 (D)

e
= BFAC - CPAC ()

=4750-3500=1250(D) )

Ecart sur activité

~
=CPAC -CPPC

Ecartsurrendement | _ 3'e0" <000~ 500 ()

[2) Coiit préétabli de I'activité consiatée

[3) Uécort sur activité, appelé écart sur impulation rationnelle, peut se calculer dgalement
comme suit :

3000h-1750=1250H

1250x1=1250
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C - Ecart résiduel

Pour trouver I'écart global, il est introduit un écart sur écart, appelé « écart
résiduel ». La formule de calcul de cet écart s'écrit comme suit :

Ecart résiduel = Ecart sur coiit X Ecart sur quantité
(ER) =[N x Q- Qp x(C.-C)]

D - Ecart global

L'écart global s"écrit comme suit :

Ecart global (EG) = E/C + E/Q + ER J

E - Interet de la méthode

Cette méthode procéde & une synthése des deux méthodes précédentes. Les
variations étant constatées au moment des réalisations. Elle présente 1'avantage
de rendre 1"écart sur colit indépendant des fluctuations des quantités et I'écart sur
quantité indépendant des fluctuations des prix. Les variations des prix et des
quantités sont appréhendées dans 1" écart résiduel.

La somme écart sur colt et écart résiduel correspond & I'écart sur cofit du plan
comptable 1982 (E/CPCG) :

E/C +ER = [(N_ x Dp] X(C.~ CP}I + [N, x(Q.- QP} X(C.~ Cpl]
=Nx Q. x(C,~C)=E/CPCG

IV - APPLICATION

A - ﬁuouci

La société PHIL AND CO. fabrique chaque mois 6 000 articles du
produit Philéas dans des conditions de production suivantes considérées
comme normales :

Matiéres premieres : 18000 kg a25€lekg

Main-d'ceuvre directe : 3 000 heures a 6 € ["heure

Centre atelier de montage ; 3 000 heures machine 4 2 € "heure
(dont 1 € de charges fixes)

Centre atelier finition : 1 500 heures ouvriers & 6 € 1"heure
(dont 2 € de charges variables)
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2. Analyse de I'écart global sur matiéres premieres

en deux sous-écarts
Colt constaté 42 000
Codit réel de la consommation prévue

ur la production constatée
r204x3}15000-:1| 36 000
Montant 6 000
11} Coiit réel =42000/17 500 =24,

Consommation prévue = 18000/ 6000 =3.
Production constatée = 5 000,

L'écart sur quantité est défavorable.

Coit réel de la consommation prévue

pour la production constatée 36 000
Colit bli de la consommation prévue

pour lo producfion constatée (2,5 x 3} x 5 000 37 500
Montant -1 500
L’écart sur coiit est favorable.

Comptabilité analyti Copyrighted material




3. Analyse de 'écart global sur matiéres premieres

en trois sous-écarts

Ecart sur colt

Colt constaté de la consommation prévue

pour la production constatée 36 000
Coit préétabli de la consommation prévue
pour la production constatée [(2,5 x 3) x 5 000] 37 500 .
Montant - 1500 i
L' écart sur codit est favorable.
Ecart sur quanhite
|
Coit préétabli de la consommation constatée | 43 750
|
Coit préétabli de lo consommation prévue |
ur lo production constatée |
(2,5 x 3) x 5 000] - 37 500
Montant 6 250

L'écart sur quantité est défavorable.

Ecart résiduel

Montant: 5 000 x (3,5 - 3) x (2,4 - 2,5) = - 250

L'écart résiduel est favorable.

Partie V1: Les cofits préétablis
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PARTIE Vii

VERS DE NOUVELLES
TECHNIQUES DE CALCUL
DES COUTS
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ricne

| L'EVOLUTION DE LA
T84 COMPTABILITE DE GESTION

| - INTRODUCTION

Pour mesurer leur performance économique, les entreprises individuelles
s appuient principalement sur des outils qui reposent sur des concepts de
comptabilité analytique. Or, ceux-ci ont été élaborés a une période de 1'ére
industrielle margquée par les principes du taylorisme et ol :

- la compéutivité des entreprises reposait essentiellement sur la productivité des
processus de production ;

~ la composante main-d’ceuvre directe constituait une part essentielle du coit de
revient des produits ;

— les cotts des technologies étaient aisément amortis compte tenu de la durée
relativement longue des produits.

Il - DE NOUVEAUX OUTILS DE GESTION

Aujourd'hui, la performance des entreprises doit désormais se mesurer non
seulement en terme de coiits, mais également de délais, de qualité des produits ou
services ainsi qu’au travers de la relation entre ces différents critéres.

La prise de conscience de la nécessité de faire évoluer les outils classiques de
comptabilité analytique a contribué & 1'émergence de propositions relatives aux
principes fondamentaux d’analyse et de calcul des coiits (coilts & base d'activité,
cofits cachés) ainsi qu'a de nouveaux modes de saisie et de classement de
I'information comptable (comptabilité croisée). Cette évolution des principes et
des techniques a entrainé une évolution de terminologie du systéme d’information
comptable. 11 s’est produit un glissement de la comptabilité industrielle vers la
comptabilité analytique puis vers la comptabilité de gestion.

A - De la genése a la remise en cause
du systéme de comptabilité analytique

Telle que pratiquée de nos jours, la comptabilité générale a vu le jour en
1494 avec le traité de comptabilité en partie double de Luca Pacioli. La
comptabilité analytique est beaucoup plus récente puisqu'elle date du
XIX® siécle, méme s'il est possible de faire référence a quelques pratiques
Isolées avant cette date.
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C’est de I'industrie que vient la premiére dénomination (comptabilité
industrielle) de cet outil de gestion dont |"objectif premier est d"aider les
gestionnaires a résoudre des problémes nouveaux qui apparaissent avec
la complexification des entreprises générée par la révolution industrielle,

Le premier systeme élaboré des colits voit le jour en 1815, Au cours du
temps et de la transformation des formes organisationnelles des
entreprises, les principes et les technigues vont évoluer.

Sous le déterminisme de nouvelles réalités d’entreprises (les stratégies
d’intégration verticale gui caractérisent le début du xI1x® siécle,
I'organisation scientifique du travail mise en ceuvre par Taylor, la
généralisation des structures divisionnelles dans les années 1920, le
développement des politiques de gestion en « juste 4 temps » depuis le
début des années 1980) différentes étapes caractérisent |'évolution de la
comptabilité analytique devenue aujourd’hui comptabilité de gestion.

Depuis cette dernigre période on assiste 4 une vive remise en cause du
modgle actuel. En 1987, R.S. Kaplan !, professeur de comptabilité i la
Harvard Business School, publie un ouvrage qui met en avant les limites
de la comptabilité analytique.

Le CAM-12, important groupe de recherche américain, a ainsi développé
depuis des nouvelles approches de calcul de colits fondées sur la
méthode Activity Based Costing (ABC); souvent qualifiée de modéle
de comptabilité a base d’activités.

B - Vers un retour aux sources

Le débat engagé ces dernieres années sur I"évolution nécessaire de la
comptabilité analytigue n'est pas clos. En cherchant & se focaliser sur
des problématiques d’agrégation des charges, les gestionnaires se sont
peu & peu €loignés de celles qui sont la clé de voiite d’une comptabilité
analytique : les analyses de causalité des cofits. Les €tudes récentes dans
ce domaine laissent 4 penser qu'un retour aux sources s'opére
actuellement.

. K.5. KarLan et HT. Jouson, Relevance Cost; The Rise and Fall of Management Accounting,
HBS Press Boston, 1987,

2. Computer Aided Manufacturing Intermnational Inc.
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Sur la répartition charges directes/charges indirectes, P. LOriNO souligne que «la
structure globale des colits industriels a fortement évolué depuis vingt ans, la part
de main-d’ceuvre directe passant d’au moins 50 % de la valeur ajoutée & moins de
25%. et les cofits indirects devenant fortement majoritaires (75 % de la valeur
ajoutée). L'allocation sur la base des codts de main-d'ceuvre directe ressemble i
une pyramide renversée : les colits indirects — base élargie de la pyramide — sont
répartis par extrapolation de la répartition des heures directes — pointe de la
pyramide. L' imprécision qui en résulte est évidemment trés grande (1) ».

L'évolution de la structure des colts & partir de la pyramide renversée se présente
comme suit :

STRUCTURE DES COUTS

Jadis Aujourd’hui :

— R S — P - - - - — - e

\ Chowpes indirecres /
Charges

|
(horges i

. |
! | diectes
‘ / (harges dinectes \ ‘

A Une modification des horzons temporels des analyses.

L'objectif de maitrise des cofits doit étre intégré dés la phase de conception et de
développement des services ou des produits nouveaux, et pas uniquement durant
la phase de production.

Il - COUT GLOBAL ET MAIN-D’CEUVRE DIRECTE

Alors que I'on assiste 4 un transfert du poids des charges dans la structure du
colit global d’un produit, les recherches effectuées par le CAM-1 mettent en
évidence que les efforts des gestionnaires sur la maitrise des colits continuent i
se porter sur les charges directes et plus particuligrement sur la main-d"ceuvre
directe,

La comptabilité de gestion doit plus que jamais se focaliser sur les charges
indirectes en créant des centres d'analyse pertinents et en affinant les études
technico-économiques qui supportent le choix des umités d’ceuvre.

(1) P. Lokmo, Le Contrile de gestion stratégigue. la gestion par les activirés, Dunod, 1992,
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1., - LACOMPTABILITE PAR ACTIVITES;

' LA METHODE AB C (ACTIVITY BASEII
- COSTING) : PRINCIPES

W

| - INTRODUCTION

La méthode de «comptabilité par activités » (Méthode A B C) développée aux
Etats-Unis dans les années 1980 est issue des travaux du programme de recherche
CAM-1: le « Cost Management System ». Si cette méthode de calcul des coiits en
théorie et en pratique différe peu dans ses aspects « calculatoires » de la méthode
des centres d’analyse, elle diverge fortement dans sa philosophie.

Il - ACTIVITES ET PROCESSUS

Concept central de cette méthode, "activité peut se définir comme un ensemble
de tiches élémentaires coordonnées entre elles vers un objectif préalablement
défini. Ces tiches résultent de la combinaison des ressources humaines et
technologiques. Une suite d activités chainées entre elles vers un objectif
commun est appelée processus. Cet ensemble d'activités génére des cofits mais
également de la valeur.

Il - METHODOLOGIE DE LA METHODE ABC

La méthode de comptabilité par activités substitue 4 un découpage fonctionnel ou
par produits (découpage vertical) un découpage par activités (ou découpage
transversal). La méthodologie de la comptabilité par activités s’inscrit dans la
philosophie de la firme mise en avant par M. PorTER. Elle peut se définir dans deux
perspectives :

—celle de la «valeur» qui a pour but d'étudier le produit en lui-méme, hors de
I"entreprise, en adoptant si possible le point de vue d’un client ;

— celle élaborée dans la perspective d’une stratégie de codts.

En faisant référence a cette derniére, la méthode A B C révéle que chaque
activité participe i la création de valeur apportée au produit et contribue au
processus de production. Cette décomposition permet d analyser les activités
dites de soutien ou support (anciennement regroupées en charges indirectes) et de
montrer en quoi elles contribuent & la création de valeur apportée au produit,

Le tableau suivant récapitule les éléments essentiels de la méthodologie de

I'TABC.
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richne

LA COMPTABILITE PAR
ACTIVITES : LA MISE EN GEUVRE

| - PRINCIPE

Concevoir un systeme de calcul des colts selon la méthode des coiits par activités
implique une réelle classification de la structure et du processus de production et
non une complexification a outrance de la modélisation des coiits. Ceci explique
qu'en préalable au processus de modélisation, est trés souvent posé le probléme
de la définition des enjeux prioritaires par rapport auxquels on souhaite
positionner 1'information sur les cofits, Cette démarche nécessite des qualités
indéniables de dialogue de la part de "initiateur d'un tel projet et favorise la
coopération de tous les responsables opérationnels concernés pour appréhender
fidélement les inducteurs de cofits,

Il - MISE EN CEUVRE DE LA METHODE ABC

La mise en ceuvre de ce systeme s’ effectue le plus fréquemment en quatre étapes :

Mise en ceuvre de la méthode ABC en quatre élapes
AN o
- . T
_____'—"--F o & \\'\ -\--'-\-____\_--
— .-"'f’ Hw -.-.-"'---,___

" ol S TR,
N/ Répartition ™ / Identification ™ / N
[ Identification | des ||' des inducteurs |/ Regroupement |
l-. des activités de | | ressourcesentre | | de codtpar || des |
\ lentreprise / \ ‘lesoctivites / \_ activites /' acfivites )

A - Identification des activités

Le principe consiste & procéder, sur la base d'une analyse fonctionnelle
de I'objet entreprise, & un découpage par « fonctions » (au sens de
regroupement d’activités ayant la méme finalité), elles mémes
subdivisées en activités élémentaires. Ainsi la fonction «acheter » peut
se décomposer en différentes activités élémentaires : acheter des
composants, acheter des outillages... L'activité achat de composants
pouvant elle méme se décomposer en tiches liées & la gestion
administrative des commandes, & la qualification des fournisseurs ou
encore a la gestion des relances.
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La sélection ne doit pas s’arréler aux seules activités de production. Les
activités de support dont la part de charges indirectes ne cesse de croitre
doivent également étre analysées.

-

Le tableau suivant énonce le contenu des activités de support les plus
fréquemment recensées.

Nature de Mactivité Contenu

| Gestion de la production Activité de planification, calcul des charges, suivi
d atelier, contrble de la production

Logistique des flux de matiéres | Activité de stockage, distribution, manutention,
- emballage

| :
|T}+E1.'=:Inprmr1wnt et maintenance | Activités de déhmtion, conception, développement et
| des produits test de produits, maintenance et description technique

Développement et maintenance | Activités de planification, industrialisation
du processus industriel

Gestion de la qualité Activités de mise en ceuvre et suivi des procédures et
sysiémes de controle qualité

Le choix du nombre de niveaux de décomposition en activités nécessite
une réflexion sur le caractére déterminant pour |'analyse et significatif
au plan des activités sélectionnées.

B - Répartition des ressources
entre les activites

Cette étape correspond a la répartition primaire des charges indirectes
dans chaque centre d'analyse. Elle est étroitement liée & la premiére
étape notamment parce que le poids des charges attachées & chaque
activité est un critére de réflexion des activités considérées comme
significatives.

Dans la mesure ou il est recherché pour toutes les activités (de
production et de support) un lien causal avec les produits, la répartition
secondaire ne peut trouver une place dans la méthodologie de I'A B C.

Dés lors que les différentes activités sont diversifiées avec précision,
seules les charges ne possédant pas un lien direct avec 1"activité
nécessitent de recourir i des indicateurs de ressources afin d’affecter les
ressources aux activités,
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Ainsi que le souligne P. MEVELLEC, ce qui frappe en premier lieu dans
les versions opérationnelles de la méthode ABC, c’est le nombre
restreint d’inducteurs de colits. En pratique on'est amené a simplifier le
réseau de «causalité ». Cetle perte d'information 8" accompagne le plus
souvent, d'une «création de sens »: les activités et/ou inducteurs de
cofits retenus renforcent les choix stratégiques et contribuent a faire
évoluer les comportements des acteurs de |"entreprise dans ce sens.

V - PORTEES ET LIMITES DE LA METHODE

La méthode de comptabilité & base d'activités ne constitue en fait gqu’une
(re)découverte des principes d’analyse déja forts anciens. 11 s agit plus d’un
retour aux sources qu'une véritable révolution, Ces arguments ne limitent pas
toutefois la portée de la méthode ABC. Les travaux du CAM-I ont en effet
permis de rappeler qu’il existe trois mveaux de consommation de ressources lors
de la fabrication d’un article : le coiit volumique (matiéres, main-d’ ceuvre, heures
machines), le coiit du lot (ordre de fabrication. contrile), le coiit de I"article.
S. EVRAERT et P. MEVELLEC, observent gque ces trois niveaux de consommation de
ressources se retrouvent pour tous les sous-ensembles et groupements de sous
ensembles jusqu’au produit final (qui est constitu€ d’un groupement particulier de
sous-ensembles).

Les détracteurs de cette méthode de calcul des colts notent cependant les limites
sulvantes :

— Par-dela ces implications pratigues, le cadre analytique de la causalité instituant
des niveaux de variabilité différents ne correspond en fait qu™a un élargissement
du modéle antérieur de la variabilité construit sur la loi de proportionnalité. Il
témoigne selon P. MEvELLEC les insuffisances, dans I'analyse transverse, des
sysiémes AB C.

- Les activités retenues sont le plus souvent des activités ¢élémentaires qui sont i
I"extérieur du domaine du contrile stratégique ;

— La responsabilité contractuelle n’est pas prise en compte par le systéme de
calcul des colits ;

— La modélisation mise en ceuvre ne répond pas aux besoins de gestion des
entreprises qui réclament principalement des outils ;

-~ La méthode est essentiellement centrée vers 'intérieur de 'entreprise (les
activités), Elle est peu tournée vers le marché.
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1.~ LA METHODE ABC :
APPLICATION

| - ENONCE

La société ABC est une entreprise industrielle. Son mode de production trés auto-
matisé s’ appuie sur un systeme de GPAO (gestion de production assisté par ordi-
nateur).

La direction de la production s attache au respect des programmes de fabrication
en termes de qualité, quantités et dates de réalisation,

Au niveau du contrdle de gestion, on surveille le suivi des engagements financiers
traduits dans les budgets, ce qui, au quotidien, se traduit par I’obligation de tou-
Jours produire au moindre cot.

Le systéme de comptabilité analytique repose sur des centres d’analyse qui sont
aussi des centres de responsabilité.

Les responsables de la société ABC pensent de plus en plus que ce systéme est mal
adapté i leur mode de production ; la répartition des charges indirectes ne leur parait
pas respecter les causalités réelles entre les productions et les charges qu'elles indui-
sent ; certains anciens produits voient ainsi leurs coiits anormalement alourdis au
profit de productions nouvelles dont le colt parait largement sous-estimé,

Monsieur Teddy, contréleur de gestion de la société ABC, a suivi un séminaire sur
la nouvelle méthode des comptabilités dites par activités (ou méthodes ABC :
« Activities Based Costs »).

A une réunion de la direction générale, il présente une simulation sur les résultats
que donnerait I'application de ces nouveaux concepts au centre montage de
I'entreprise.

[l conclut sa présentation par un exposé général sur :

— I'inadaptation des méthodes classiques de calcul des coilts 4 des systémes de pro-
duction automatisés ;

— les solutions que peut apporter la comptabilité par activités.

Travail a faire

Vous étes invité a reprendre cette présentation en vous appuyant sur les
données des annexes | a V répondant aux questions suivantes.

1. = Quel est le montant des frais de montage a imputer aux produits dans
le systeme classique de comptabilité analytique ?
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Annexe 4
Analyse sommaire des charges par activités

Dans une premiére analyse, un pointage des charges du centre conduit i répartir les
| 525 000 € en 2 parties :

— 655 800 € imputables a I"activité manuelle ;

— 869 200 € imputables i I'activité automatisée.

Pour la premiére activité, « I'inducteur de cofit » est 1"heure de main-d’ceuvre direc-
te ; pour la seconde, il s agit de I"heure-machine.

Annexe 5
Analyse détaillée des activités

Une analyse plus fine des activités réelles du centre Montage conduit & répartir ses
charges en trois catégories :

- 427 000 € relévent de I'activité manuelle ;

- 647 800 € relevent de I"activité automatisée ;

—450 200 € sont imputables au lancement des séries de fabrication.

Pour cette troisiéme activité, ' inducteur de codt est la série lancée.

Il - CORRIGE

1) Montant des frais de montage & imputer dans le systéme
classique de comptabilité analytique

Le calcul du nombre d'unité d’ceuvre (heures de main d’oceuvre directes) est pré-
senté dans le tableau ci-dessous :

- MNombre Production Temps Nombre total
Produits "l . . ag vk
d'unités d'euvre annuelle unitaire | d'unités d’euvre

A Heure main-d’ ceuvre GO0 000 0,025 15 000

B Heure main-d euvre 00 OO0 0,015 & 000

C Heure main-d’ceuvre 150 000 0,005 750

"D | Heure main-d’ceuvre 200000 | 0040 | 8000

E Heure main-d’ecuvre 50 000 0,015 750
Total d umités d’euvre : 30 500
Total charges indirectes : 1 525 000
Coiit de I'unité d'ceuvre : 50
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La comparaison entre les deux méthodes délivre les informations suivantes :

Ancienne Nouvelle
A 1,25 0,75
B 0,75 1118
C 0.25 1,433
D 2,00 1,921
E 0,75 0,588

Avec la nouvelle méthode, les produits A, D, E a fabrication manuelle voient leur
imputation de charges indirectes réduites. Au contraire, B et C qui consomment
d’avantage d’heures-machines voient leur contribution s’alourdir. L' ancienne métho-
de qui répartissait tout en fonction des heures de main d’ceuvre directe conduisait ainsi
i « subventionner » les produits faibles consommateurs de main d’aceuvre directe
par les autres.

L'hypotheése d’homogénéité des activités sur laguelle repose la méthode classique de
la comptabilité analytique (sections homogénes) n'est pas réalisée a I'atelier
Montage.

3) Calcul des imputations en prenant en compte

les trois activités
o | o [ e T e
A 2400 15 000 600 000/20 000 = 30
B 6 000 6 000 400 0005 000 = 80
C 3750 750 150 000/10 000 = 15
D 4000 8 000 200 000/2 000 = 100
E 250 750 50 000/1 000 = 50
Volume de I'inducteur de codlts 16 400 30 500 275
Charges d'activité 647 800 427 000 450 200
Coilt unitaire de I'inducteur 39,5 14 1 637,09
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Cette équation traduit une situation ot Pentreprise ne dispose gue d'une faible marge
de manceuvre pour agir sur les colts,

V - COUT ET CYCLE DE VIE

A-

Modification des horizons temporels

Le mouvement continu d'innovation entraine une réduction de la durée de
vie des produits. Les modéles de comptabilité analytique ne doivent donc
plus se focaliser sur la phase de maturité de ceux-ci, mais également, et
surtout, sur leur phase de conception qui conditionne les colits engagés a
I"étape d'industrialisation. L étude de la fonction des coiits engagés au cours
du temps, met en évidence une forme qui répond & la «loi de Pareto» : en
movyenne 20 % des décisions d'un projet de lancement d’un produit
nouveau figent inexorablement 80 % du coit total de ce programme.

100 %

Colits

Colits engogés

Dépenses engogées

-~ 1emps

F‘n’:at:lhn-cies Etudes  Prolotype Indusirialisofion | Produchon Fin de vie
Phase & loquells
sinteressa je
prix de revient
cmpfuh-la

Cout estime

La méthode des coiits cibles nécessite de prendre en considération les
différentes étapes du cycle de vie du produit afin de prévoir son colit
dans les conditions actuelles de fonctionnement de 'entreprise. Ce coiit
complet prévisionnel appelé « coiit estimé » est le plus souvent supérieur
au colit cible. Un travail d’optimisation effectué tant au niveau de la
conception que de la production s"avére indispensable pour réduire
I'écart mis en évidence,
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“1205 LA METHODE DES COUTS
@70 CIBLES : APPLICATION

| - ENONCE

La Société ARMUNO fabrique des outils de jardin assemblés i partir de différents
composants. Une partie de sa production est distribuée auprés de centrales d’achat
de grands magasins avec un objectif de rentabilité de 8 % du prix de vente hors
taxes. La livraison se fait alors par palettes de 500 unités. Les mémes produits,
conditionnés i I'unité, sont également vendus par un réseau de magasins spécialisés
avec un objectif de rentabilité de 15 % du prix de vente hors taxes. La production se
fait en juste & temps, la Société ARMUNO ne disposant pas d’aire de stockage pour
les produits fabriqués.

Au mois de Septembre N, I"entreprise doit faire deux propositions de prix :

* |a premiére pour une centrale d’achat de grand magasin qui souhaiterait acqué-
rir deux palettes de 500 unités du produit P1 ;

* |a seconde pour un magasin spécialisé qui souhaiterait commander un lot de 50 uni-
tés du produit.

Monsieur Paul. responsable de la comptabilité de gestion vous communique les
annexes suivantes,

Annexe 1 - Tableau de caleul du coiit de production
des produits P1 et P2 selon la méthode des coiuts complets

P P2
Charges directes
Achats de composants 12,03 12,50
MOD 10 4
Charges indirecies
- Approvisionnement 3,60 3,77
— Assemblage 23 9.20
— Conception 1,50 1.53
Cofdt hors administration 50,13 3l
Administration 10 6,20
Colit de production 60,13 37,20
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Annexe 2
Extrait du budget des charges indirectes

Centre Codit total
Dastribution 15 % du chiftre d’affaires
Annexe 3

Données de la concuorrence

Deux concurrents distribuent des produits similaires & Py et P, en offrant les

conditions suivantes de prix :

Prix proposé par P, P,
Concurrent 1 : ventes aux centrales d'achat o4 € 97 €
Concurrent 2 : ventes aux centrales d"achat 38 E NRe
Concurrent | : ventes aux magasins spécialisés 100 €
Concurrent 2 @ ventes aux magasins spécialisés 107 €
Annexe 4
Coiits calculés a partir des activités
Colit calculé a partir des activités 16,67 75,56

Travail a faire

1. Déterminer le prix i proposer aux clients pour les produits Pl et P2
a partir des objectifs de rentabilité fixés par I'entreprise.

2. En se fondant sur les prix de la concurrence et en prenant en consi-
dération les prix les plus compéuttifs aux deux commandes

(annexe 3), déterminer un cofit cible pour chacun des produits.

3. Comparer a partir d'un tableau récapatulatif les différents codits mis en
évidence (codit cible, colit complet, colt calculé a partir des activités),

4. Indiquer la méthode de calcul des colits qui apparait la plus perti-
nente par rapport aux objectifs de I'entreprise.

Il - CORRIGE

1. Détermination du prix a proposer aux clients.

Compte tenu des objectifs de rentabilité de 8 % pour P1 et de 15 % pour P2, le prix

a proposer au client, se détermine comme suit :
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B Pour les ventes i la centrale d’achat
Soit PAP1 le prix 4 proposer pour le produit P1.

Le coiit de production doit étre augmenté de 15 % du chiffre d’affaires
pour les charges de distribution et de 15 % du chiffre d"affaires pour la
marge, afin d’obtenir le prix de vente PAPI recherché. Le calcul peut
s'effectuer & partir du tableau suivant :

Eléments Pl % du CA
Coiit de production 60,13 7
+ Distribution 15 % du CA 15
+ Marge 8 % du CA 8
= PAP1 100 % 100

PAP1 = [PAP1 x 15 %] + |[PAPI1 x 8 %] + Coiit de production de PI

Cofit de production de P
= [PAP] x 100 %] - [PAP] x 8 %] — [PAP] x 13 %] = [PAP1 x 77 %)

[PAP1 x 77 %] = 60,13
Le prix proposé PAP] sera de :

60.13/77 % = 78,09

B Pour les ventes en magasins spécialisés
Soit PAP2 le prix 4 proposer pour le produit P2.

Le coilt de production doit étre augmenté de 15 % du chiffre d’affaires
pour les charges de distribution et de 15 % du chifire d’affaires pour la
marge, afin d’obtenir le prix de vente PAP2 recherché. Le calcul peut
s'effectuer & partir du tableau suivant ;

Eléments P2 % du CA
Coiit de production 37,20 ?
+ Distribution 15 % du CA 15
+ Marge 15 % du CA 15
= PAPI 100 % 100

PAP2 = [PAP2 x 15 %] + [PAP2 x 15 %] + Coiit de production de P2

Codit de production de P2
= [PAP2 x 100 %] — [PAP2 % 15 %] - [PAP2 x 15 %] = [PAP2 = 70 %]

[PAP2 x 70 %] = 37.20
Le prix proposé PAP2 sera de :

37,2070 % = 53,14
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LA THEORIE
DES COUTS CACHES

| - DEFINITION

Un coiit caché correspond & un coiit non visible. A ce titre, il s agit d’un
ensemble de charges qui n’a pas éié appréhendé par le systéme comptable au
terme d'une période.

Il - COUTS VISIBLES ET COUTS CACHES

Pour H. SavaLL et V. ZARDET (1) un coiit visible se caractérise par trois
propriétés ;

— 11 a un nom précis, normalisé, reconnu, répandu ;

— 1l est mesuré€ selon des regles précises et connues |

- il fait I'objet d'une surveillance réguliére, périodique afin de vérifier son
évolution ou son écart par rapport & un objectif préalablement fixé.

Un coiit est caché dés lors qu’il ne posséde pas I'une des trois propriétés d’un
coiit visible.

Les coflts cachés, bien qu’invisibles pour la comptabilité analytique
traditionnelle, peuvent étre incorporés ou non dans les coits visibles.

- (o g~ I
5 , % &
' 0
COMPTABILITE / » u
ANALYTIGUE ' C T
e S
8

; ! c
£ A

5
&
H
3
S

(1) H. SavALL et V. ZARDET : Le Nouveau Contrile de gestion, Editions ECM et Eyrolles, 1997,
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Conséquence économique d'un dysfonctionnement dans 'entreprise, les cofits
cachés générent non seulement des colts supplémentaires, mais également des

mangue a gagner qualifiés de coiit d"opportunité,

U “Catdpviries de colits. | Affectanon
caches |

F Codits cachés incor- | 1 s'agit de colits historiques

porés dans les colits | supplémentaines dilues dans Jes
|

visibles | différents codts de I"entreprise
| .

-4 . fm s mm- -— - aam
| Cofits cachés non in- | 115" agit de colis O opportuntiés
| corporés dans les collts |

| .
| visibles

Lxemples |

Temps passé & réguler les
dystonclionnements

Qualité défectuense d un
produit entrainant la perte de
clientéle

Déténoration de 'image de

Imargue

Il - MISE EN CEUVRE

La théorie des colits cachés ne peut étre mise en wuvre directement dans le

systéme de mesure des colits traditionnels.

Des outils extra-comptables doivent étre élaborés dans le but de rechercher et
d’estimer ces cofits invisibles pour la comptabilité analytique actuelle.
L’élimination périodique de ces coiits, au fur et & mesure de leur identification,
contribue & améliorer la compétitivité de " entreprise.

IV - RECHERCHE DES COUTS CACHES

Appréhendés comme des coiits de la non-qualité résultant des comportements
humains, les dysfonctionnements constatés sont ventilés en cing indicateurs dont
les effets se répercutent sur cing composantes des cofits,

L'ensemble de ces informations est reporté dans un tableau de synthése appelé

modele général de calcul des colits cachés.

Partie VI Vers de nouvelles techniques de caleul des cotts

279



‘2661 SH0d Hio&%eﬂamﬂ BONUOT) NOBANCN & 1BPIDZ A 48 ([OACS “H [ 8ainog

sinpaud uoN

seBioyo ing

sapqoidwod
sidaouony

sanbuoisiy $i007)

SansqoO1pu|
G %8| sod
sqipuedue

| sduieting

g 59 od
S81ID[DE NG

(GHHE+T+)

)
ptueiod ep {7l

(e)

{t)
SeulDjos Jng

Copyrighted material

o 280D Comptabilité analytique



V - ESTIMATION DES COUTS CACHES

Aprés la mise 4 jour des dysfonctionnements générant les coiits de non-gualité, il
convient de les estimer. Ce travail est primordial car ces cofits « peuvent étre
considérés comme des engagements financiers clandestins puisqu’ils sont
engagés hors de toute procédure officielle et atteignent souvent des montants bien
plus élevés que la délégation financiére officiellement accordée & un individu ».

L’objectif recherché consiste en une prise de conscience par |’ensemble du
personnel, des richesses potentielles de I'entreprise. Il ne s’agit pas de déterminer
un colit au franc prés mais de dégager un niveau de richesse perdu par I'entreprise.
Ce travail de chiffrage, effectué a I’aide d’une grille d’évaluation se présente selon
le modéle suivant. Elle doit étre accompagnée d’entretiens avec les salariés puisque
les colits de la non-qualité se répercutent également sur la performance sociale.

Action :
Service : Grille remplie par :
Dystonctionnement Informations complémentaires : cause identifiée ou probable
Actes Intervenants Gluantité Fréquence | TOTAL
de réguiation et unités '
Sur salaire €
Sur temps €
B _ |
=5 | Sur consommafion £
| O j
2 _ ' i
‘2 | Non-production | 3
| U |
MNon-création |
de potentiels | £
| Risque | £
|

Une grille doit étre établie pour chaque indicateur.
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72i- LA COMPTABILITE
@72  CROISEE: PRINCIPE

| - INTRODUCTION

Le plan comptable général de 1947 a institué en France une comptabilité dualiste,
alors méme que le projet de plan comptable frangais publié en 1943, s’inspirait du
plan comptable allemand publié en 1927 qui intégrait la comptabilité des coiits
dans une comptabilité unique.

Cette séparation de deux systémes comptables en France a survécu aux réformes
qui ont conduit & la mise en place des plans comptables 1957, 1982 et 1999,

Il - VERS UN RAPPROCHEMENT
DE LA COMPTABILITE GENERALE
ET DE LA COMPTABILITE ANALYTIQUE

La prise en considération des nouvelles demandes en matiére de calcul des codts,
d'analyse financiére et de contrile budgétaire pour la prise de décision de gestion,
a contribué & 1'élaboration de nouveaux systémes comptables visant & intégrer la
comptabilité générale et la comptabilité analytique. La comptabilité croisée
développée par J.-P. LAGRANGE et M. SAINT-FERDINAND constitue I'un de ces
systémes.

Le systéme croisé a regu dés 1988 un accueil favorable par les membres du
Conseil National de la Comptabilité,

Il - FONDEMENT DU SYSTEME CROISE

En tenant compte du double constat dont les conclusions figurent dans le tableau
ci-dessous, chaque fait est enregistré simultanément dans le systéme croisé sous
deux aspects:

— un aspect financier : approche global ;

— un aspect économique : approche analytique,
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— au-deld de ces enregistrements, seuls les comptes analytiques de transit suivent
le processus d’incorporation de « valeurs-coiits ». C'est ainsi, par exemple,
gqu'on insere dans un compte « Transit-atehier » les matiéres nécessaires a la
fabrication des produits, la main-d’ceuvre et les autres charges (fournitures, frais
d*étude, amortissements...) concourant & cette fabrication. Du compte
« Transit-atelier », les produits, une fois achevés, sont transférés au moment de
leur vente, pour étre portés dans un compte de « coiit des produits vendus »,

VI - TABLEAU CARRE A DEUX ENTREES

Le croisement des deux comptabilités s’effectue dans un tableau carré i deux
entrées o figurent ;

—en lignes (ordonnées) les postes correspondant a I’approche analytique ;
— en colonnes (abscisses) les postes correspondant & la comptabilité générale ;
- au croisement des lignes et des colonnes les composants des écritures.

Ce tableau se présente comme suit :

E;
3
g

=P

des stocks
roulement

;
Translation %

Vaoriation
Achats
Resultat
global
Variat. du
disponible
TOTAL

Ventes

Chiffre d'affaires
Transit

Codt des produits
vendus

Résulial [analylique|
Stock

Clients
Fournisseurs
Disponible
TOTAL

Com
de tésulic
analytique

Bilan
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Dans ce tableau, I"enregistrement se traduit par une double écriture unique. Par
convention, le débit d'un compte est noté du signe — ou ( ) et le crédit du signe +.
Une opération fait ainsi « jouer » deux comptes débités et deux comptes crédités.

nébi Compte de "approche analytique ..
1 '
Compte de 1"approche globale
| Compte de I'approche analytique
Crédit -
Compte de I"approche globale

VIl - PORTEES ET LIMITES

En dépit de son intérét, le systéme croisé n’est pas exempt de critiques. Si ce
systéme comptable fournit une information rapide et fiable au gestionnaire, avec
une périodicité adéquate (mensuelle, hebdomadaire), son application effective
dans certaines entreprises a révélé certaines limites.

J.-C. DORMAGEN note i ce titre ;

— le principal défaut réside dans la lourdeur du systéme d’écriture puisqu’il
implique d’entreprendre une double écriture unigue ;

— le systéme ne va pas au bout de sa logique et n’a de ce fait qu'une efficacité
limitée ;

— le tableau carré n’est pas neutre et son utilisation oblige 4 un ordonnancement
des rubriques qui le structurent, ce qui introduit immanquablement une rigidité
du systéme.

Ces limites du systéme croisé mettent en évidence la nécessité de mettre en place
une structure comptable mieux adaptée aux besoins des entreprises.
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