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Introduction

Sovons honnetes. Nous aimerons tous avoir de I'argent, posséder un
patrimoine, vivre dans labondance, et nous sommes fascinés par ceux
qui ont déji tout cela. Comment ont-ils fait? Comment pouvons-
nous les imiter?

La vérité est simple : les gens riches sont des gens qui comprennent
et qui font ce que les autres ne comprennent pas et ne font pas. Dans
leurs réflexdons comme dans leurs actes, losque c’est de leur richesse
qu’il s'agit, 1ls suivent certanes regles de comportement. Ces regles de
comportement sont précisément ce qui les distingue de tous les autres.
Je les ai formalisées dans le livre que vous tenez entre vos mains, de
telle sorte que vous puissiez, vous aussi, choisir d’étre plus riche que
vous ne I'étes. Le principe est le méme que dans mes autres livres
j'al réuni tout ce que javais vu faire autour de moi. Clest ce que
I"on pourrait appeler de la magie par sympathie. Quand nous aimons
vraiment les autres et ce quils font, nous pouvons devenir comme
eux. Cette méthode donne vraiment de bons résultats.

De facon tes simple, ce livre révéle :

-+ comment les gens §’enrichissent;
comment ils continuent a gagner de Iargent;

+

+

comment ils gardent argent qu’ils ont amassé ;
comment ils le dépensent;
comment ils I'investissent:

+

+



-+ comment ils en profitent;
—+ comment ils I'utilisent de fagon altruiste.

Le plus souvent, nous cherchons i en faire le moins possible pour
en obtenir le plus possible. Au Rovaume-Uni, pas moins de
cinquante milliards de livres sterling changent de main chaque année
dansles casinos. Cinguante milliards sur les tapis verts, cela signifie que
beaucoup de gens recherchent un moyen facile de gagner de I'argent.
Cela signifie aussi qu'un grand nombre d’entre eux seront décus. Pour
certains, cela n’a pas beaucoup d'importance. Au casino, comme dans
tout autre meétier, ce sont les pourcentages qui comptent. La roulette,
par exemple, lomsquielle est gérée correctement, rapporte au casino
environ 28%. Cela signifie que chaque fois que 100 € sont déposées
sur la table, Tespérance de gan de I'établissement est de 28 €. La
somme qui revient aux joueurs est done 72 €. Cet argent ne revient
pas nécessairement a ceux qui 'ont musé. 11 v a des gagnants et des
perdants. Il v a aussi des joueurs qui récupérent simplement leur mise.
Cependant, la maison, elle, est toujours, toujours gagnante. .. sur le
long terme. C'est indiscutable.

A mon avis, si tant de gens jouent autant d'argent dans les casinos —
ayant travaillé moi-meme dans un casino, j"ai effectivement remarqué
tout cela — c’est pour les misons suivantes :

-+ 1ls ont trop d’argent liquide et ils ont besoin de s'en défaire”;

-+ 1ils croient fermement i leur «chance s

-+ ils aiment perdre, car celaleur donne une bonne raison de se sentir
misérables;

-+ ils ont désespérément besoin de trouver de I'argent facile.

Ce livre n'est pas destiné aux personnes qui se reconnaitraient dans
q

I'une des situations qui précédent. Non, pas méme dans la demiére

(désoleé). Il devrait cependant vous permettre de mener une existence

globalement plus prospére.

* Certains sont 1 pour blanchir leur argent @ ils le misent non pas pour le jen lui-méme, mais
pouwr le récupérer sows forme de gain non imposable. Clest trés vilan, Le probléme pour
eux, ¢'est que la naison préléve invarablement 28%6 sur ces sommes, quels que sotent leurs

elfors pour s'en sortr sans jouer beancoup.
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Celivre contient un ensemble de régles, de méthodes et autres éléments
a t;()mprendre eti app!quler. qui ne vous rendront pas milliardaire du
jour au lendemain mais qui augmenteront vos chances de pouvoir
gagner de "argent et faire grossir vos avoirs tout en restant quelgqu’un
d’honnéte. Nous pouvons, en effet, devenir nous—-meémes «la mason»
et étre toujours gagnants. Que faut-il donc pour y parvenir?

Il exdste tout un ensemble de choses que nous pouvons faire. Aucune
régle, prise séparément, ne garantit la réussite, mais chacune permet
d'augmenter ses chances. Toutes ces régles augmentent nos chances
de gagner de I'argent. Ce n’est pas aussi facile que de gagner une partie
de black jack, mais c’est plus sur a long terine, cela ne vous rend pas
dépendant et vous n"avez pas i vous sortir d'une mauvaise passe.

Ici, les violons ne sont pas nécessaires, mais j'al connu la pauvreté
quand j’étais enfant. J'a1 da faire avec. Je voyais des camarades qui
ctaient bien plus gités que moi, qui étaient trés gités. Je savais aussi,
je le savais fort bien, que jallais m’en sortir. Il m’a cependant fallu
passer par de nombreux échecs, par de nombreux faux départs, avant
de pouvoir prendre le bon chemin. Je n'ai pu prendre le bon chemin
gue lorsque je me suis donné le temps et la peine d'observer la facon
dont s'y prenaient les gens qui étaient viment riches. Cette connais-
sance que j'ai tirce de mes observations, je suis heureux de pouvoir a
présent vous la transmettre.

Je me fonde sur les suppositions suivantes :

-+ yvous voulez vous enrichir;

-+ vous voulez le faire de facon légale ;

-+ vous voulez faire quelque chose d'utile avec la richesse que vous
amasserez;

vous voulez payer vos dettes ;

vous voulez mettre de coté une partie de cette richesse acquise.

+

+

Je suppose également que vous étes disposé d entreprendre un petit
travail.

Pour vous aider i v parvenir, j'a1 divisé ce livre en cing sections :

-+ Penser niche
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-+ Devenir nche

~+ Devenir encore plus riche
-+ Reester riche

-+ Partager sa richesse

Nous commmencons par penser riche parce que ¢’est le fondement de
tout le reste. Nous avons tous des croyances concernant I'argent. Pour
la plupart d’entre nous, nous pensons que meme sil"argent ne fait pas
le bonheur (mais en secret, nous pensons naturellement qu'il le fait),
il nous permettra au moins d’étre plus a 'ase dans notre malheur.
Nous croyons, presque tous, que 'argent nous permet d'acheter de
meilleurs produits et qu'acheter de meilleurs produits nous pennet
d’étre plus heureux. Mon propos n’est pas de vous dissuader de
cultiver ces croyances, mais simplement de vous donner les moyens
de déterminer vous-méme s elles sont vraies ou non.

Il est temps de commencer. Votre vie va-t-elle changer? Quoi qu'il
en soit, j'al écrit tout ce qui suit pour votre plus grand profit.

Ridard Templar
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L’argent est un concept. On ne peut pas vraiment le voir ni le toucher
(2 moins de tenir un lingot dans la main). Un billet, un cheque, ne
sont que des symboles physiques de 'argent : des morceaux de papier,
mais qui ont un énorme pouvoir.

Pour la plupart dentre nous, le concept d’argent est trés connoté. De
facon inhérente, nous pensons que argent est un bien, ou au contraire
un mal, et que vouloir de I'argent est bien, ou que ¢est mal. Nous
pensons qu'il est bien, ou au contraire qu’il est mal, d’aimer I'argent,
et nous pensons qu'il est bien, ou qu’il est mal, de le dépenser.

Ce que je suggere i travers les cing premieres Lois, c'est que I'idée
que nous nous faisons de la richesse et de 'argent peut, dans certains
cas —je dis bien dans certains cas —, nous empecher de nous enrichir,
81, au plus profond de nous-meémes, nous croyons (ne serait-ce qu'in-
consciemiment) que largent est quelque chose de sale et qu'il est mal
d’en posséder en grande quantté, alors il y a des chances pour que nous
sabotions involontairement nos propres efforts pour en accumuler.

Je wvais aussi vous inciter 4 déterminer la somme d'efforts que vous
etes disposé i consacrer i gagner de I'argent. C’est un peu comme un
sport : plus vous pratiquerez, meilleur vous deviendrez. On ne peut
pas faire de 'argent en restant oisif. 1l s’agit de se mettre au travail.

Il faut aussi que vous sachiez assez précisément ce que vous voulez,
pourquoi vous le voulez, comment vous pensez pouvoir 'obtenir,
ce que vous comptez en faire une fois que vous laurez obtenu, etc.
Pesonne n'a dit que c¢’était facile. ..

Penser riche 15






Loin® 1

Tout le monde peut
gagner de l'argent :
I n'y a ni sélection ni

discrimination

Ce qui est vraiment bien avec 'argent, ¢’est qu'il ne connait absolument
aucune discrimination. L'argent ne se soucie pas de savoir quelle est
votre religion ou la couleur de votre peau, quel est votre milieu social,
guelle était la sitnaton de vos parents, ni méme qui vous coyez etre.
Chaque jour, les compteurs sont remis d zéro. Quoi que vous ayez
fait la veille, vous avez les mémes droits et les mémes possibilités que
n'importe qui d'autre de gagner tout ce que vous voulez. La seule
chose qui puisse vous en empecher, ¢ est vous-meme et vos propres
croyances concernant largent (voir Loi ' 5).

De toute la richesse du monde, chacun a ce qu'il en retire. Que dire
de plus sens €7 Largent ne se préoccupe absolument pas de I'identité de
son détenteur, de ses qualifications, de ses ambitions ni de sa catégorie
sociale d'appartenance. L'argent n'a pas d'veux ni d'oreilles. L'argent
est inerte, inanimé, impassible. Il est 1a pour étre utilisé et dépense,
cconomisé et investi, pour qu’on se batte pour lui, pour qu'on s'en
serve comme movyen de séduction, pour qu'on le gagne. L'argent ne
fait pas de discrimination et ne vous juge pas.

J'a1 observeé beaucoup de personnalités extrémement riches, et 57l
est une chose gu'elles ont toutes en commun, c’est de n'avoir tien
en commun — i part, bien entendu, qu'elles sont toutes initiées aux
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bonnes régles. Les riches forment une population divewifiée, panni
laquelle vous trouverez aussi bien les gens les plus distingués que les
gens les plus grossiers, les gens les plus intelligents et les gens les plus
stupides, ceux qui ont du mérite et ceux quin’en ont pas. Cependant,
une chose est sure, chacun d’eux §"est levé & un moment donné pour
dire : «Oui, jJen veux!» Quant aux pauvres, ce sont ceux qui disent :
« Non merci, pas pour moti, je ne le meérite pas, pas assez. e ne peux
pas. Je ne dois pas. Il ne faut pas. »

Clest bien de cela qu'il s’agit dans ce hivre, de remettre en question la
perception que vous avez de I'argent et de la richesse. Nous pensons
tous que les pauvres sont pauvres i cause des circonstances, de leur
milieu d’origine, de la facon dont ils ont été élevés, de ce dont ils
ont été prives. Or, s1 vous avez les movens d'acheter un livre comme
celui-ci et de vivre dans une relative sécurnité et dans un certain confort,
alors vous avez la possibilité de devenir riche. Ce peut étre difficile,
mais ¢’est faisable. C'est la Loi n® 1 : tout le monde peut étre riche,
il sutht de sy appliquer. Toutes les autres lois concernent la maniére

de s’y appliquer.

Vous avez les mémes droits
et les mémes possibilités que n'importe
qui d'autre de gagner tout
ce que vous voulez.
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Loi n® 2

Décidez de la facon dont
vous voulez définir
la richesse

La richesse, qu'est-ce done, pour vous? Si vous voulez devenir riche,
assevez-vous et réefléchissez tout d’abord a cette question. Ce que j'ai
pu constater, ¢’est que les gens riches y ont toujours réfléchi. Ils savent
précisément ce qu'est pour eux la richesse.

J7ai un ami qui est riche et extrémement généreux. Il me dit qu'il v a
longtemps, dlors qu'il démarrait dans sa vie professionnelle, il savait déja
qu’il estimerait avoir gagné assez quand il ne vivrait plus de l'argent
gu’il aurait amasse (de son capital), ni des intéréts que lui rapporterait
ce capital. Non, 1l se considérerait comme suffisamment riche quand
il pourmit vivre des intéréts qui lui rapporteraient les inteéréts de son

capital. Voila qui me plait bien.

Avjourd’huil, cet ami sait quels intéréts ses intéréts lui mpportent. Si
nous allons au restaurant, par exemple, il sait (a) combien le repas lui
cotte et (b) combien 1l gagne pendant le temps qu’il passe au restau-
rant. Tant que (b) est supérieur i (a), i est content.

Vous pensez peut-étre que cet ami place la barre bien haute. Vous
seriez sans doute moins exigeant que lui et, naturellement, cela ne
pose pas de probléme, mais 13 encore, peut-étre pourrait-on essayer
de misonner avee des chiffres. Jadis, tout le monde révait de devenir
millionnaire. 11 était facile de savoir qui I'était et qui ne I"était pas.
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Auvjourd’hui, nombreux sont ceux qui possédent une maison valant
plus d'un million d’euros mais qui nese L"::-midéreutpas du tout comme
riches, sans pour autant envisager de devenir milliardaires”,

Ma propre définition de la richesse, par comparaison, c’est d'avoir
assez pour ne plus avoir i s'inquiéter d avoir assez. A quelle quantité
d'argent cela correspond-il? Je n'en sais rien. 1l semble qu'il y ait
toujours matiére i s’ inquiéter — et que 'argent ne rentre jamais assez.
Plus sérieusement, jestime vivre «confortablements» depuis que je
compte mon argent en milliers de livres sterhing et non plus en livres
sterling. Je sais d un millier prés combien j'a1, de combien jai besoin
et combien je dépense.

Pour certains, ne pas avolr i s'inquiéter, ¢’est avoir de quoi faire face
a tout imprévu. Comunent définir cela? Est—ce le nombre de voitures
que vous possédez? Le nombre de vos domestiques? Le solde de
votre compte-courant ? La valeur de votre maison? Votre portefeuille
d'investissements? Bien entendu, aucune réponse n'est ni bonne ni
mauvaise, Mais je pense vraiment gue vous ne devriez pas poursuivre
votre lecture avant d'avoir refléchi a cette question. Quand on n'a
pas d'objectif, on ne peut ren viser. Quand on n'a pas de destination,
on ne peut pas partir, ou bien on risque de tourner en rond pendant
des heures. Faute davoir arrété une définition, comment peut-on
evaluer le résultat et dire si 'on a réussi? 81 vous ne faites pas ce travail,
comment pourrez-vous savoir si ce livre vous a été utile ?

Faute d'avoir arrété une définition,
comment peut-on évaluer le résultat et
dire si l'on a réussi ? Si vous ne faites pas ce
travail, comment pourrez-vous savoir si ce
livre vous a été utile?

* Pour mod, un milliaed, cest un million de millions, et personne ne me fera changer d'avis

sur ce sujel.
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Loin® 3

Fixez vos objectifs

Une fois que vous avez défini ce qu’est pour vous la richesse, vousavez
déterminé une destination. Vous fixer des objectifs consiste a définir
un calendner pour atteindre cette destination. Cest trés simple. Quand
vous devez vous rendre quelque part, vous avez besoin de savoir

=+ i quelle heure vous allez partir de chez vous;
-+ i quelle heure vous prévoyez d'andver;

-+ quel itinéraire vous allez suivre ;

-+ ce que vous allez faire quand vous serez armiveé.

Pour devenir riche, il en est de méme. Vous avez besoin de savoir i
I"avance ce que signifie pour vous etre riche, comment vous comptez
le devenir, combien de temps vous pensez mettre pour le devenir, et ce
gue vous pourrez et voudrez faire de "argent que vous aurez amassé.

Done, une fois défim ce qu'est pour vous la richesse, voyez-vous
combien il est important pour vous de vous fixer un objectif? Pensez
a la facon dont vous comptez devenir riche et au temps que cela va
vous prendre, puis fixez-vous un objectif. Celui-ci peut étre simple :
« Etre millionnaire le jour de mes quarante ans et gagner cet argent en
dirigeant ma propre société de gestion immobiliére. »

Pour moi, c’était facile. Je n’ai fait que choisir un exemple i votre

place. Pour vous, ce sera sans doute relativement difficile, car ¢’ est
une chose i laquelle vous n'aviez pas encore réflechi. Oh, je veux

bien croire qu'il vous est arrivé de réver quun jour, vous réussirier et
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vous seriez riche et céléebre, mais rares sont ceux —, i part les personnes
riches, célébres et qui réussissent d'aprés ce que i pu constater — qui
décident vraiment quoi faire, quand et comment, Si vous voulez, vous
aussi, etre riche, il faut que vous sachiez prendre de telles décisions, et
je suppose que vous en étes capable, car sinon vous ne seriez pas en
train de lire ces lignes. Vous voyez, vous avez vos chances.

A présent, fixez-vous un objectif. Allez-y, je vous attends.

Déja? Comument vous v étes—vous pris ¢ Il faut que votre objectf soit
réaliste, honnete et réalisable. L'objectif de devenir la personne la plus
riche du monde, par exemple, ne serait pas un objectif réaliste.

Un objectit honnéte, ¢’est un objectif qui vous corresponde réellement
et avec lequel vous puissiez vivre et travailler. Si vous vous mentez i
VOUS-meme, vous ne réussirez pas. Si vous mentez aux autres, vous
ne réussirez pas non plus.

R éalisable 7 Oui, ¢’est tout aussi important. Si vous ne connaissez rien i
I'immobilier et si cela ne vous intéresse pas d'apprendre, sivousn'avez
pas de capital & investir et si vous n'étes pas en mesure d’obtenir un
pret, alors 'objectif de devenir promoteur immobilier n'est ni réaliste,
ni honnéte, ni réalisable.

Prét a passer a I'étape suivante 7 Bien. Sinon, faites une nouvelle
tentative, et avancons. Il s"agit de progresser aussi vite que possible.

\ous avez besoin de savoir a |'avance ce
gue signifie pour vous étre riche, comment
vous comptez le devenir, combien de temps
vous pensez mettre pour le devenir.
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Loin® 4

Gardez-le pour vous

Maintenant que vous voila embargqué dans un nouveau voyage, dans
une nouvelle direction, le mieux est peut-ctre de n'en nen dire a
personne. A un moment donné, vous devrez sans doute consulter
des conseillers financiers (voir Lol n° 64), mais pour le moment, vous
avez plusieurs ratsons d'éviter de faire savoir autour de vous quels
sont vos projets :

-+ Les autres ont souvent un avis négatif, et cela pourrait vous
décourager.

-+ Si les autres vous imitent, il v aura moins de place pour vous.

-+ Ne donnez pas aux autres vos meilleures idées.

=+ [l n'est jamais souhaitable pour vous que les autres discutent entre
eux de vos affaires.

=+ Il ne s’agit pas pour vous de précher, ni d'amener lesautres a votre
propre maniere de voir les choses.

-+ Personne n'a vaiment besoin de savoir quels sont vos projets. Si
Ton vous demande de vos nouvelles, répondez laconiquement
plutot que de vous lancer dans une laborieuse explication.

-+ Garder un secret procure un sentimment agréable et flatteur.

S1 vous commencez a ébruiter ce que vous faites, vous vous attirerez
la jalousie de certains membres de votre entourage, qui feront alors
leur possible pour vous déstabiliser. Il faut dire que, d’une certaine
maniere, vous étes en train de vous éloigner d'eux. Vous venez de
décider que ce que vous étez ne vous convient plus, et vous voila
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parti pour des découvertes fructueuses. 11 v a la de quoi les mécon-
tenter. Par conséquent, gardez-le pour vous. Cest simple et cela ne
vous coutera rien.

Ce sera notre petit secret 3 nous. Apprenez et appliquez les Lois
présentées dans ce livre, mais abstenez-vous d’'en faire part a votre
entourage, meme si vous pensez que d'autres pourraient aussi en
profiter. Bien entendu, vous pouvez parfaitement laisser trainer ce
livre sur votre table basse.

Ce qui est intéressant, ¢’ est de remarquer que méme s vous informiez
tout le monde de votre démarche, il v aurait peu de chances pourgu’on
vous imite. La plupart des gens préféreront s affaler devant la télévision
plutot que de se sortir de leur pétrin. Quand je vous conseille de le
garder pour vous, c’est dans votre propre intérét. Quiconque décide
d'adhérer & une certaine démarche doit éviter d’en parder autour de
lui. Les gens détestent qu’on leur fasse la morale, qu'on leur donne
des lecons, qu'on les incite a remettre en question leur mode de vie,
gqu'on les eritique. Accéder a la prospérité fair partie de ce que 'on
doit entreprendre en prive, dans la clandestinité, de facon furtive. Ce
n'est pas qu’il y ait quelque chose de mal i cacher, mais simplement
qu'on y réussit mieux seul.

Maintenant que vous voila embarqué dans
un nouveau voyage, dans une nouvelle
direction, le mieux est peut-étre de n'en

rien dire a personne.
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Loin® 5

La plupart des gens sont
trop paresseux pour
pouvoir étre riches

Levez-vous tot, travaillez dur toute la joumeée et continuez i poursuivre
votre objectit jusqu’au moment du coucher. L’argent pousse parfois sur
les arbres, & ce qu'il semble. On peut gagner au Loto ou au jackpot,
ou remporter le premier prix d'un concours. larrive que 'on touche
un héritage inattendu d'un membre de la famille qu'on avait perdu
de vue depuis longtemps. Certains accedent a la gloire et i la fortune
alors que rien n'indiquait qu'ils avaient des chances d'y accéder. Qui,
tout cela peut se produire. Si votre objectif est de gagner au Loto pour
vivre dans l'opulence jusqu’i la fin de vos jours, inutile de poursuivre
votre lecture. Rangez ce livre et allez acheter des billets de Loto. En
revanche, si votre objectif est un peu plus réaliste, lisez ce qui suit.

La plupart des fens sont rop paresseux pour p()uv()ir etre nches. 1ls
vous diront peut-étre que c'est leur désir, mais ce n'est pas vrai. Ils
achéteront peut-étre un billet de Loto sans enthousiasme, mais sans
etre disposes a faire les sacrifices nécessaires, a étudier, a apprendre, a
se donner du mal mi & concentrer leurs efforts sur un objectf de vie.
M1 faut savolir aussi que pour nombre d'entre eux (mais pas pour vous),
votre projet a nécessairement quelque chose d'impur (voir Loi i 8). Or,
qu'y a-t-1 de mal i travailler dur pour gagner de I'argent ? N'est-ce pas
un objectif valable 7 Tout dépend, me semble-t-il, de vos motivations
et de ce que vous avez I'intention de faire de cet argent (voir Loi n° §).

La plupart des gens n’ont pas envie de s'atteler i la tiche. lls désirent
Iargent, bien str, mais encore faut-11 qu'ils le doivent au hasard, & la
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chance, ala providence. Dans ce cas, cela ne leur pose pas de probléme.
Leur fortune ne doit pas étre entachée de sueur, de travail, de passion
ni de détermination.

Je pense que si vous vous intéressez aux personnalités assez riches pour
vous servir de modeéle — Bill Gates, Richard Branson, Alan Sugar,
Warren Buffett, Gordon Ramsey, James Dyson, Petr Kellner' — vous
remarquerez que tous ces messieurs, qu'ils gagnent de largent avec les
ordinateurs, la grande distribution, la cuisine, les affaires, le cinéma, les
aspirateurs, la musique pop ou la mdio, ont un point commun : ce sont
des bourreaux de travail. Leur particularité commune est d'étre capables
d'en faire plus en une jounée que la plupart d’entre nous en un mois.

Cest bien ce qui est admirable avec larichesse : elle est autour de nous
etne demande qu'a étre voulue (N'oubliez pasila Loin® 7). Ceux quila
veulent, ce sont ceux qui se lévent tot, qui retroussent leurs manches
et qui travaillent dur sans compter les heures.

Cest ce que vous allez devoir farre, vous aussi. Dans mon équipe, ln'y
a pas de place pour les amateurs de chaises longues, les traine-savates et
autres tre-au-flanc. Je veux des bucheurs, des gens actfs, détermin és,
consciencieux et ambitieux — et qui aient le sens de 'humour, bien
entendu.

La plupart des gens sont trop paresseux
pour pouvoir étre riches. lls vous diront
peut-étre que c'est leur désir,
mais ce n'est pas vrai.

* Celui-ci, je parte que vous n'en aviez jamais entendo parler @il s"agie du premier milliardaire
de la République Tehéque.
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Loin® 6

Prenez conscience
de vos croyances
concernant I'argent,
et de leur origine

Nous avons tous grandi avec des préjuges sur I'argent. Ces préjuges
nous viennent souvent de nos parents et de I'éducation qu’ils nous ont
donnée. J'entends encore ma mére me dire «un penny économiseé,
cest un penny de trouveés et, a ce jour, je n'al toujours aucune idée
de ce que cela signifie. Mes propres mythes concernant argent sont
fondés sur un ensemble d'absurdités de ce genre. Cependant, [a plupart
d’entre nous croient profondément aux préjugés suivants :

-+ Clest de 'argent que vient tout le mal”.

-+ L'argent est sale.

—+ Je ne mérite pas d’étre riche.

=+ Seuls les gens cupides et malhonnétes " enrichissent.

-+ L'argent comrompt.

=+ On ne doit pas se vanter d’avoirde "argent : ne jamais dire combien
on gagne, quel salaire on mérnte, ete. (sauf lors de négociations
relatives a votre salaire).

-+ Il n'est pas possible d'avoir de I'argent et d'étre «spirituellement
pur’,

-+ L’argent et le bonheur ne vont pas ensemble.

* En réalité, clest le fuit d'aimer Uargent qui est censé étre la racine du mal, mais est-ce que
VOUS ¥ Croyez, vous?
** Quel que soit le sens que Pon donne 3 cette expression.
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=+ Plus on en a, plus on en veut.

- Quund on s'enrichit, on perd Se$ aImis.

-+ Pour devenir riche, il faut travailler trop durement”.

-+ Mieux vaut étre pauvre, quelque part.

=+ Mon destin n’était pas de devenir riche : ou alors, je le serais déja.
~+ Je ne suis pas le genre de pesonne a pouvoir devenir riche.

Examinez mpidement la liste qui précéde. Cochez les préjuges qui
sont les votres, ceux qui éveillent quelque écho envous. Recopiez les
exemples dans lesquels vous vous reconnaissez. Ajoutez ceux que j'ai
puomettre : il v en aura sans doute quelques-uns. Ensuite, demandez-
vous pourquoi vous v crovez. S'agit-il d'un sujet auquel vous avez déja
activement réfléchi, auquel vous avez déja consacré une recherche?
Ou bien, s"agit-il de préjugés dont vous avez hérité ou que vous avez
assimilés & un moment ou a un autre sans trop approfondir la question ¥

Une fois ce travail terming, il ne devrmit rien vous rester, ren sinon
une feuille blanche. Vous pouvez alors écrire de nouvelles crovances :

=+ L'argent est une bonne chose.

-+ Vouloir de I'argent est une bonne chose.
-+ Je compte devenir riche.

-+ Je suis prét a mettre le paquet.

Les gens riches ne sont encombrés d'aucun de ces mythes sur I'argent
qui sont le lot des indigents. Ils ont su s’en débarrasser, ou bien ils n'y
ont jamais cru. Nous ausst, en nous en débarmssant, nous augmentons
nos chances de faire fortune.

Chaque fois que vous pouvez remettre en
question un de ces préjugés ou admettre
gu'il est absurde, tachez de vous en
débarrasser.

* Yoir Loi i 5.
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Loin® 7

La richesse n'est pas
une récompense mais
une conseguence

En wavaillant dur pour amasser de I'argent, vous augmenterez vos
chances de faire fortune. 11 faut, pour cela, que vous admettiez que
Targent est la rémunération que vous obtenez pour avoir refleclhi
intelligemment et travaillé dur. Plus dur et plus intelligemment vous
travaillerez, plus vous gagnerez. L'argent ne vous est pas versé par une
commission chargée d'étudier vos mérites. L'angent est une consé-
quence directe.

Quand notre attention se porte sur une pesonne fortunée, nous avons
tendance a nous demander si elle mérite d'éme si riche et d nous hivrer
a des jugements de valeur. Cela nous amrive i tous. _]e lisais qut.'lqur:
chose sur Calvin Ayre, qui a amassé une belle fortune grace i son casino
en llgﬂe 1l compte qut'lque, seize millions de clients aux Etal:s—Uan
Le Département américain de la Justice n'aime pas beaucoup cela et
voudmit faire cesser cette activité. Ayre n'est pas citoyen ameéricain
et ne reside pas aux Etats-Unis. Vous pourrez lire sur lui toutes sortes
de renseignements en consultant le site www .forbes.com (qui recense
les personmnalités vraiment tres fortunées). Vous devriez en faire votre
page de démarrage, si ce n'est pas déja fut. Il sagit maintenant pour
vous de devenir riche, ce qui implique de bien comprendre d'ot
vient la richesse.

Revenons a Ayre. [l a fait fortune en tirant parti de ce qui semble étre
une lacune du droit américain. Ce qu’il fait est censé éure illégal, mais il
ne peut étre accusé de commettre un délit dans un pays o 1 ne résde
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pas. Sagit-il de le juger? Pas pour moi. Mon souci est d'étudier cette
information pour voirs elle peut m'étre utile. Le prabléme éventuel,
c’est qu'il s'agit d'une activité de jeu, mais je constate que cet homme
s'est donné du mal et qu'il a ainsi gagné beaucoup d’argent.

L’autre jour, je regardais i la télévision une émission sur un homme qui
lave et lustre les voitures des célébrités. I facture ses prestations cing
mille livres sterling (un peu plus de cing mille euros). 11 est vrai que
pour ce prix, la carrosserie et I'imtérieur sont impeccables. Maintenant,
cet argent est-1l une récompense ou une consequence? Je pense qu'il
ne le considérerait pas comme une récompense. C'est son prix, et ses
clients paient ce prix parce qu'il estle meilleur au monde pour nettoyer
des voitures. Il a eu une idée, il a dével oppé un talent, il ne limite pas
ses efforts, et cette trés bonne rémunération en est la conséquence.

L'argent ne vous est pas versé par une
commission chargée d'étudier vos mérites.
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Loin® 8

Considérez la richesse
comme une amie plutdt
qu’une ennemie

Larédaction de ce livre m’a amené i remettre en question ma propre
attitude vis—i-vis de argent, et cette expérience a ¢té pour moi tres
intéressante.

Tous, nous nous servons de I'argent. Chacun de nous détient au moins
un compte en banque, une carte bancaire, un compte d’épargne. Nous
empruntons, nous payons un lover. Chaque jour de notre existence,
nous sommes melés i toute cette circulation monétaire. Nous en
voulons toujours davantage. Quel est done le probléme?

Tout dépend de ce que nous avons en téte. Mot aussi, tout conime
vous, je gere, je dépense et J'économise de I'argent. Comme vous, je
cherche a faire tout cela de facon plus efficace et plus heureuse.

Avant de pouvoir rédiger ce livre i votre attention, j'ai donc di
entreprendre une etude ngoureuse de mes propres motivations, de
mes propres mythes, de tout ce qui était en moi. ['en suis arrive a la
conclusion que argent n'était ni un bien ni un mal, et qu'il n’était
ni un ami ni un ennemi. 11 n’est pas une chose malsaine comme nous
avons génémlement pris Ihabitude de le penser. Sans lui, plus rien ne
fonctionnerait. L'argent est ce qui nous penmet de vivre notre vie.
Ce qui est bien ou mal, bénéfique ou nuisible, ami ou ennemi, ¢’ est
ce que nous en faisons (voir lo Lot suivanie).

A présent, répétez apres moi : Llargent, est bien, Lawent, cest magni-
figue. Lament est néeessaire. Lamgent ect une bonne chose. Iargent est mon
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ami, pas men ennemi. Répétez cela & voix basse, bien entendu, pour
éviter que votre entourage vous croie devenu fou. Apprenez a ne plus
avoir d’apprehensions vis-a-vis de 'argent.

Enfin, avoir de 'argent, travailler 4 vous enrichir n'implique aucun
changement dans vos idées politiques. Vous pouvez tres bien étre de
gauche, et méme d'extréme gauche. Un des hommes les plus riches
d’Angleterre, Lors Sainsbury, est membre du parti travailliste. L'argent
n'empeche rien, 1l n'amoindnt pas vos qualités spirituelles ni votre
karma et 1 n'affecte pas vos réincarnations futures, croyez-moi. Je
n'en dirai pas autant de 'usage auquel vous pouvez le destiner, mais
Iargent lui-méme est votre ami, et non pas votre enneni.

L'argent est ce qui nous permet de vivre
notre vie.
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Loin>.9

Décidez de ce que
vous ferez de cet argent

Cela fait partie du processus par lequel vous définissez et vous fixez
un objectif. Il n’y a pas de bonnes et de mauvaises réponses. Ainsi, par
exemple, gagner une fortune et la dépenser entiérement pour se procurer
de la cocame me semble insensé, mais ce n’est que mon point de vue.
51 je dépense la mienne pour m'acheter quelques bonnes bouteilles
de Chateauneuf du Pape, vous trouverez peut-etre cela incongru.
Chacun de nous dépense son argent pour satisfaire ses propres désirs
et se faire plaisir. A chacun ses plaisirs, et 'on n’a pas i juger les autres.

Et vous, que ferez-vous de cet argent 7 Pourquoi voulez-vous vous
enrichir? Dans vos réponses, vous pourrez trouver une mine d’in-
formations sur les mythes qui perdurent dans votre esprit a propos de
l'aigeﬂt etsurla Elg;()n dont vous le voyez vraiment.

Parfois, c'est tres simple : nous avons un réve i réaliser, et 1l nous faut
de 'argent pour cela. Gerald Durrell avait toujours révé d'un zoo,
depuis tout petit. Les trente-six livies & succes qu'il a publiés lui ont
permis de financer la création de son propre zoo (sur I'lle de Jersey).
Et vous, quel est votre réve?

Ce n’est cependant pas toujours aussi simple. L autre jour, jai demandé
al'une de mes connaissances pourquoi elle voulait senrichir. Sa réponse
a eté tres révelatrice. Cette pesonne m'a répondu qu'elle voulait
ameéliorer sa situation pour avoir davantage i offiir i ses enfants. Elle
voulait leur donner davantage pour qu'ils restent plus longtemps a la
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maison. Ainsi, elle dsquerait moins de se retrouver toute seule dans son
vieil age. Elle voudrait done étre plus riche pour chasser la solitude.

Un autre ami m'a répondu qu'il voulait devenir riche parce que, ainsi,
il pourrait avoir des aventures. En l'interrogeant davantage, jai pu me
rendre compte que ces aventures ¢taient ce qui allait lui permettre de
se sentir a nouveau jeune, libre et célibataire,

Pour chacune de ces deux personnes, Uargent est-1] vraiment la solu-
tion? Et pour vous? Une fois que vous savez pourquoi vous aimeriez
posseder davantage, songez également a d’autres moyens de satisfaire
vos besoins @ conune je I'ai évoqué précédemment, je voulais étre plus
riche pour étre en mesure de paver les soins médicaux dont un de
mes proches pourmit éventuellement avoir besoin un jour. Or, pour
couvrir de telles dépenses, je pourrais aussi investir dans une simple
police d’assurance-vie.

R éfléchissez aussi i ce pour quoi vous n'avez pas besoin de gagner davan-
tage. J"aime mes jouets (des voitures et des bateaux), mais @ constaté
que je n'y mets pas davantage d’argent depuis que mes revenus ont
augimente. J"aime toujours autant ces anciennes voitures de sport et ces
vieux bateaux qui cotitent trés cher i entretenir. Ma motivation, ce n’est
pas de pouvoir consacrer de grosses dépenses i de nouvelles acquisitions.
Je n'ai pas besoin de gagner plus pour m’acheter de nouvelles voitures
ou de nouveaux bateawx. Et vous, avez—vous vraiment autant de besoins
gque vous le pensez? Si ouid, ¢est trés bien, mais il faut simplement que
ce soit pour vous quelque chose de clair et de sur.

Quelle est done votre excuse? Pourquol avez-vous besoin d'argent?
Déterminez votre propre programme, et gardez-le pour vous. Quoi
gue vous sovez amené i coucher sur le papier — et je vous recommande
d'écrire, pour donner plus de consistance i votre projet — faites que
cela reste secret. Il vous sera utile de ressortir vos notes un de ces jours,
pour comparer vos réves et vos réalisations.

Chacun de nous dépense son argent pour
satisfaire ses propres désirs et se faire plaisir.
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Loin® 10

Comprendre que l'argent
engendre |'argent

'y a pas de plus grande venté que celle-a : Targent engendre Nargent.
L’argent aime se rassembler. Llargent se multiplie rapidement et en
silence, comume les lapim L'argent fait I'argent. Les riches s’enrichissent,
tandis que les pauvres s ‘appauvrissent. Clest la vie. Clest triste, oui,
mais les choses sont ainsi faites. A partir de 13, nous pouvons travailler
dur et produire des résultats, ou bien nous pouvons rester assis a nous
lamenter et devenir une victime de la société. Cestun choix qui, dans
tous les cas, ne dépend que de nous.

S1 vous voulez y changer quelque chose, il me semble que le mieux
est d'amasser une belle somme d'argent et d'en faire ensuite bon usage
pouraider les gens qui sont moins fortunés que vous. Quoi qu'il en soit,
tout ce que vous pourrez faire, c’est avec de lrargent que vousle ferez.

Une fois que vous aurez de 'argent, vous serez surpris de voir i
quelle rapidite il peut fructifier. Je vous recommande d’apprendre et
d'assimiler aussi vite que possible la notion dintéréts composés. Non,
je ne vous feral pas un cours sur ce sujet, je me contenterai de vous
dire que cette notion est d'une importance vitale et qu’il sagit d'un
£
eléement essentiel de I'édifice. Je ne vous en dirai pas plus, d'abord parce
que cela sortit du cadre de ce livre®, ensuite, parce que je n'al pas
I'intention de faire tout le travail 4 votre place. Ce serait trop facile, et

* Lisez The Fiancial Tines Guade to Tneesting de Glen Arnold.
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vous n'apprendrez rien. J'observe que les rnches savent ce que sont les
intéréts composes, tandis que le reste d'entre nous lignore.

81 vous dépensez tout ce que vous gagnez, alors cette Lol ne se vérni-
fiera jamais pour vous : si vous voulez que votre argent travaille, il
faut que vous sachiez le mettre de coté. Si vous éleviez des poulets
et s vous les tulez tous pour les manger, ils ne vous rapporteraient
plus rien. Oubliez les poulets : c’est plutot de argent que vous allez
clever, et votre argent fera des petits. Vous pourrez en réinvestir une
partie et en dépenser une autre partie, mais vous ne devrez pas tout
dépenser, ou ce serait comme si vous n'aviez plus aucun poulet. Ce
n'est pas d'astrophysique qu'il agit, mais il est déconcertant de voir
combien de gens ne parviennent pas a comprendre cela. Mais vous,
vous avez comprs, maintenant. Je viens de vous donner le meilleur
conseil possible.

-+ Mettez de I'argent de coté pour le faire fructifier.

-+ N'en utilisez qu'une partie pour vos dépenses.

-+ Reinvestssez la plus grosse part pour constituer un capital subs-
tantiel et sain.

-+ N'en parez i personne.

L'argent fait I'argent.
Les riches s'enrichissent.
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Loin® 11

Sil'argent est pour
vous la solution, vous
ne tarderez pas a vous
rendre compte qu'il
devient le probléme

L'argent n'amélioren pas toujours vos relations avec autrui : loin s’en
faut. L'argent ne vous protégera pas contre la maladie : il vous permettra
peut-étre, aprés coup, de vous faire mieux soigner, mais il ne vous
protégera pas. Largent peut vous permettre de mieux vous nourrir,
mais la moitié la plus rche de la population mondiale est plutot en
mauvaise santé ; avoir tout I'argent nécessaire pour bien manger et
bien se porter ne vont pas necessairement ensemble.

Plus vous aurez tendance i considérer I'argent comme la solution,
plus vous risquerez de passer i coté de Uessentiel. Largent ne fait rien
a affaire.

Je sais, je sais. Vous vous dites par exemple : « 51 seulement javais X
euros, cela me permettrait de régler tel probléme qui m’empoisonne
I'existence. » A mon avis, vous vous rendrez compte finalement que
I"argent apporte un certain nombre de nouveanx problémes. L'argent
ne vous rendra pas plus heureux, ni plus mince, ni plus recommandable
aupres des honnétes gens. L'argent n'est pas ce qui procure une paix
durable et profonde pour 'esprit. On rencontre beaucoup de gens
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riches et cepen dant gras, malheureux et qui n’ont pas de vrais amuis.
Je crois quil 'agit de trouver dabord les remédes i nos problémes,
et ensuite le moyen de financer ces remeédes. Largent n’est pas et ne

sera jamais le reméde. L'argent est le lubrifiant qui graisse les rouages
L’argent n'est pas le moteur.

L'argent vous permettra peut-étre, apreés
coup, de vous faire mieux soigner, mais il ne
vous protégera pas.
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Loin® 12

\ous pouvez gagner
beaucoup d'argent,
VOUS pouvez aimer votre
travail, et vous pouvez
bien dormir la nuit

Les préjugés suivants restent ancres chez beaucoup de gens ¢

-+ Seuls s'enrichissent les gens qui sont impitovables, manipulateurs,
amoraux et avides.

-+ Pour amasser un tant soit peu, il faut vendre son dme, marcher sur
le corps de ses parents et fouler aux pieds ses principes.

-+ Les gens riches finissent invariablement par souffiir de problémes
cardiaques, d'insommie et autres troubles liés au stress.

-+ Pour faire de I'argent, il faut devenir un monstre et sacrifier sur
Tautel de la richesse sa famille, ses valeurs morles et son bonheur.

Cest effectivement ainsi que les choses peuvent se passer, mais il n'y
2 aucune nécessité a cela. Au contraire, il n'y a aucune raison pour
guil en soit ainsi. Clest bien la la beaute de la chose. Si cest le cas
pour vous, ¢ est que vous ne savez pas vous y prendre. Largent est si
libre d'accés — et pour tout le monde (comme on I'a vu avec la Loi
1" 1) — que vous n'avez vraiment pas besoin de vous escrimer autant,
ni de changer de personnage a ce point. Trés nombreux sont les gens
recommuandables et assez ordinaires qui gagnent de I'argent — et qui en

Penser riche 39



gagnent en grande quantité. Le vieux cliché du patron sous pression
qui machouille son cigare et qui aboie des ordres au téléphone tout
en signant des contrats louches a vécu.

Vous pouvez trés bien amasser de I'argent, aimer votre travail et dormir
la nuit. Il vous suffit de le decider, et de vous y tenir.

Sachez que sivous commencez a perdre le sommeil ousi vous naimez
plus ce que vous faites, vous avez besoin d effectuer un sérieux travail
d'introspection. Dans ce cas, reprenez ce livre au début et refaites le
point sur ce que la richesse représente pour vous.

Je me souviens d'une bande dessinée dans laquelle on voyait des gros
bonnets dams une salle de réunion. Une petite fille passe la téte dans
Iencadrement de la porte et dit : « L'argent ne peut acheter un sourire
aimable. » Tous les hommes daffaires restent cos, décontenancés. Puis,
le PDG se met i grogner : « Sors d’icl, petite. Qui peut bien vouloir un
sourire aimable ?», et tous les autres, soulagés, reprennent la discussion.

Le sourire aimable, pour ma part, je tiens a I'avoir, méme si cela doit se
traduire par une petite perte financiére. Je veux dormir la nuit et amer
mon travail, et aussi gagner de 'argent, mais je ne sacrifierai pas mes
principes, je ne cesserai pas de ménager du temps pour ma famille, ni
de m'accorder des jours de congé. Pas question de me soucier de mon
travail ou de mes finances quand je me couche, ni d*étre absorbé par
mon argent au point de perdre mon sens de I'"humour ou de renoncer
a me distraire. 1l est possible de faire de argent et d'avoir une vie a
coté, de gagner beaucoup d'argent et d*étre quelgqu’un de trés recoin-
mandable. Cela peut parfois sembler impossible, mais c’est possible. 11
sagit, 1a encore, de rompre avec certains de nos préjugés sur I'argent.

Si vous commencez a perdre le sommeil
ou si vous n‘aimez plus ce que vous faites,
vous avez besoin d'effectuer un travail
d’'introspection.
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Loin® 13

Ne faites pas le mal
pour gagner de |'argent

Jaime la devise de Google, Don’t be eval (ne fais pas le mal). §7il s'agit,
pour gagner de l'argent, de mentr, de tricher, de voler, de frauder, de
perdre le sommeil, de dissunuler, de contourner les lois, d'enfreindre
les régles ou, de facon plus générale, de mal se conduire, alors abstenez-
vous. Cela n’en vaut pas la peine.

Sl s'agit de gagner de I'argent ou de devenir riche en faisant quelque
chose qui n’est pas du tout amusant — et quand on fait le mal, celan’a
rien d'amusant —, alors il n'y a aucune rason de le faire. Si vous ne
pouvez pas relever le défi de gagner de largent d'une facon conve-
nable, mieux vaut y renoncer et passer i autre chose.

Unjour, j"avais rencontré quelqu'un qui avait été un grand malfaiteur, 11
m’aviit expliqué qu’étre connu conune tel lui rendait la vie trés difficile,
car il était obligé de se conformer i la loi bien plus scrupuleusement
que le reste d'entre nous. [l ne pouvait pas prendre le risque de se faire
arréter pour exces de vitesse ou pour quelque autre contravention de
ce genre. Il évitait aussi les festivités nocturnes, en raison du risque de
voir la police débarquer. I était obligé de se faire discret, d'éviter de
se faire remarquer d'une facon ou d'une autre.

Cependant, mener une vie honnéte comporte d'autres avantages que
pouvoir faire des excés de vitesse ou etre un oiseau de nuit. Gagner
de I'argent tout en n’avant rien i se reprocher vous permet de bien
dormir la nuit. Vous pouvez regarder vos enfants dans les yeux — et

Penser riche 41



vous regarder dans la glace — et avoir Uesprit tranquille. Ce sont des
choses qu aucune somme d'argent ne permet dacheter.

81 vous €tes amené i recourir & un procédé malhonnete, c’est un
signe d’échec : cela signifie que vous n’avez pas été capable de faire les
choses correctement. Cela signifie que vous en etes réduit a recourir
a des expedients. Celasignifie que vous avez été négligent, paresseux,
non créatif.

Je peux trouver de nombreux exemples de personnes riches et célebres
ayant fait fortune par des moyens blamables. Ces gens sont riches, certes,
mais que voyez-vous dans leurs yeux ? Voudriez-vous mener le méme
genre de vie stressée et avoir, vous aussi, une réputation sulfureuse ?
Ne préféreriez-vous pas avoir la conscience tranguille et pouvoir
vous dire que vous avez toujours agi en tout bien tout honneur? La
réponse est évidente, non?

Aussi longtemps que vous pourrez vous enrichir sans léser autrui, sans
etre cruel m injuste, sans tncher mi enfreindre la loi, il n'y aura rien
de mal. Il vous suffira de rester attentif et conscient de ce que vous
faites — et de ce que vous faites de votre argent.

Si vous ne pouvez pas relever le défi
de gagner de |'argent d'une facon
convenable, mieux vaut y renoncer

et passer a autre chose.
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Loin® 14

Comprendre le lien entre
"argent et le bonheur

Beaucoup de choses peuvent nous rendre malheureux : perdre notre
conjoint, perdre notre emploi, tomber malade, et bien dautres choses
encore, qui ont rarement un mpport avec largent, le gain et la dépense.

N’oubliez pas ceci :

=+ On peut étre malheureux parce qu’on n'a pas assez.
-+ On peut etre malheureux parce qu’on a trop.

Je crois qu'il importe de comprendre deés le départ que l'argent et le
bonheur ne sont pas nécessmrement liés. L'agent n’adiéte pas le bonlewr,
C'est une erreur fréquente que de le croire, mais vous ne ferez pas
cette erreur. On peut étre pauvre et heureux, comme on peut étre
riche et heureux. On peut aussi étre malheureux, que I'on soit nche
ou pauvre.

S1 vous comptez sur la richesse pour trouver le bonheur, vous allez
etre décu. Si vous comptez sur langent pour devenir plus fort, plus
jeune, plus sexy, plus dynamique, plus intéressant, plus fringuant ou
quol que ce soit d'autre, vous allez étre décu. Je regrette, mais I'argent
n'apporte rien de tout cela. C'est dans votre téte et dans la téte des
autres que ces choses-1a peuvent changer, pas dans la réalité. Certes,
on peut réussir tout cela quand on a de "argent, mais ce n'est pas a
I'argent qu'onle doit. Cest d’abord dans la téte que tout se déclenche.
Largent n'est pas un remede, mais un placebo.
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Quin’a pas entendu parler d'une personne qui avait gagné au Loto et
qui avait perdu tous ses amis, ou d'un magnat ruiné qui s était suicidé,
croyant que sa vie était fichue ?

En appliquant cette Loi et en comprenant le lien entre 'argent et le
bonheur, vous éviterez de faire de telles erreurs. Vous vous demandez
sans doute en quoi consiste précisément cette Loi. Vous vous demandez
ce que vous devez faire 7 Rien, si ce n'est d’éviter de croire que 'argent
peut vous apporter tout ce qui vous manque. Ne vous imaginez pas
non plus que certains achats vous rendront heureux. Le bonheur ne
fait pas partie des éléments entrant dans la fabrication de cette superbe
volture dont vous révez. Sans aucun doute, en vous asseyant pour la
premiére fois au volant de ce modéle, vous éprouverez un sentiment
exaltant, mais ce sentiment ne fait pas partie de la voiture. Clest de
vous qu’il vient. Certes, 'argent peut vous permettre de résoudre un
certain nombre de problémes qui vous rendaient malheureux. Cela
ne peut pas aller beaucoup plus loin.

L'argent n'est pas un reméde,
mais un placebo.
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Loin® 15

Sachez faire la différence
entre prix et valeur

Un jour, j'ai demandé a mon merveilleux beau-pére de m'expliquer
comment une bouteille de vin que I'on paye cent euros dans un bon
restaurant pouvait etre vingt fois meilleure que la méme bouteille
vendue cing euros dans un magasin.

J'a1 trouvé sa réponse intéressante. 11 m’a fait comprendre que ce n'était
pas seulement le vin que I'on payait. I1 y a l'ambiance, le service, la
magie du lieu, la connaissance du sommelier et du serveur en matiére
de vins, la qualité de la décoration, le style et la classe, la tmdition,
les conditions de stockage des bouteilles et la bonne fréquentation de
I'établissement.

Dans tout cela, ce n'est pas principalement du vin qu'il est question.
Clest ce qu'il faut retenir. Nous croyons connaitre le prix des choses,
alors que leur valeur peut étre sans comumune mesure avec ce prix.

Je possede une vieille Mercedes (j aime les Mercedes, mais je suis bien
trop pingre pour m’en acheter une neuve). Je ne ai pas payée cher.
Les gens ne veulent pas mettre un prix éleveé dans ces voitures par peur
des frais d'entretien, et il est vral qu'ils sont chers sur une Mercedes,
mais, d'un autre coté, il ne faut pas oublier qu'une voiture de bonne
gualité occasionne peu de réparations. J'ai recu la visite d'un ami qui
venait de sacheter une voiture neuve : une sorte de petite boite avec
un hayon, on aurait dit une mini-navette spatiale. Il a contemplé ma
vielle Mercedes cabossée et s'est exclamé : « Mince alors, tu dois étre
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plein aux as!» Je me suis efforcé de lui expliquer que ce n'était pas le
cas, et que sa voiture avait da lui cotter cing fois le prix de la mienne,
mais il n’en démordait pas. En voyant ma voiture, il avait décidé qu’elle
valait bien plus que son prx (le prix que je I'avais réellement payée).
C’est ce jour-li que je me suis rendu compte que le prix d'un bien et
sa valeur percue pouvaient étre deux choses complétement differentes.

Il ne faut pas oublier non plus qu'un bien ne vaut que ce que les
gens sont prets a payer pour I'acquérir. Pour un tableau, un prix de
500 euros dans un catalogue ne signifie rien s1 personne n’est disposé
a payer ce prix pour 'acheter. C'est 13 une importante lecon. Pour
vous comme pour quelgquun dautre, le prix d'un bien peut étre trés
inférieur ou tres supérieur a sa valeur réelle.

Si vous comnptez devenir riche, et ¢'est sincérement ce que je vous
souhaite, avec I'nide des Lois présentées dans ce livre qu'il vous faudra
mettre en pratique et sur lesquelles vous devrez tavailler avec assiduité,
ne manguez pas de bien réfléchir i la différence entre prix et valeur.

Nous croyons connaitre le prix des choses,
alors que leur valeur peut étre sans
commune mesure avec ce prix.

46 Les 100 Lois pour s'enrichir (et &tre heureux !}



Loin® 16

Assimilez la maniére de
penser des gens riches

Il extiste un test simple permettant de déterminer qui finim par étre
riche — ou qui Uest déja. 11 suffit d’'observer la personne lorsqu’elle it
son journal :

-+ Notez de quel journal il §"agit.

-+ Notez les rubriques que cette personne lit.

-+ Notez les rubniques qu'elle ignore.

-+ Notez dans quel ordre elle lit les rubriques qui I'intéressent.

Faites aussi ce test pour vous-meme. Chez les gens riches — pas ceux
qui ont gagné au Loto ou touché un héritage (ce ql.lt‘_'| appe]]emls la
loterie divine), ni ceux qui le sont devenus par le mariage, mais ceux
qui ont délibérément choisi de devenir riches — les faits suivants se
vérifient invariablement :

-+ lls sacheétent le journal le plus sérieux.

-+ lls s'intéressent aux rubriques les plus sérieuses.

~+ Ik ignorent les rubriques divertissantes ou supericielles.

=+ Ils lisent en premier les rubriques consacrées a I'argent et au monde

des affaires.

81 vous voulez sérieusement devemir riche, il vous faut apprendre a
penser comme les gens riches. Apprenez leur jargon et leur langage,
sachez ol ils prennent leurs repas et ot ils vivent, de quelle facon ils
travaillent et se détendent, comment ils investissent et comment ils
épargnent. Enun mot, i1¢"agit d'étudier le monde de largent. Tachez
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d'avoir des conversations avec les gens fortunds. Posez-leur des ques-
tons. Ayez soif de C:’)mprt'-ﬂdre et de conmnaitre. Lisez ce qui concerne
les gens riches : leurs interviews et leurs autobiographies peuvent etre
riches d’enseignements.

Une sélection judicieuse d ouvrages consacrés au monde de I'entreprise
et 4 la finance peut aussi vous étre profitable. Ne sachant pas ce que
vous aimez lire, je me gardern de vous en recommander : trouvez
lesquels vous comrespondent. Vous pouvez aussi consulter les sites Web
des joumaux financiers, afin de suivre les plus récentes évolutions du
marché monétaire. Informez-vous.

Peut-étre tout cela vous paraitra-t-il un peu trop indigeste ? 81, conume
moi, vous aimez les cancans tout autant que les pages financiéres, vous
ne deviendrez sans doute jamais richissime. Vous pourrez cependant,
comme moi, vivre aisé, et peut-étre vous amuser aussi. Prospérité et
amusements, voili ce qui me convient. Je crois que pour pouvoir
amasser I'argent en grandes quantités, il faut vraiment que I"argent soit
une passion. Il faiut vivre d'argent, respirer largent et dormir dans de
Vargent (tout en ne perdant pas de viee la Loi v 12). La matiére a étudier
intensément, ¢’est I'argent.

L'argent ou les distractions?
Parfais, il faut choisir.
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Loin® 17

Ne soyez pas envieux

Chacun se doit de se fixer ses propres objectfs. Chacun a ses propres
ambitions. Chacun se doit de réfléchir i la quantité d'efforts qu'il est
pret i fournir pour s'enrichir. Chacun se doit de détenniner ses propres
limites et de savoir ce gqu'il est disposé a faire et a ne pas faire. Par
conséquent, a quoi sert d'envier autrui 7 Pour comprendre comment
gquelqu’un est devenu riche, encore faudrait-il savoir ce qu'il a fait,
commentil I'a fait et ce qu'il fait actuellement. Encore faudrait-l savoir
quels efforts il a pu v consacrer et quels sacnfices 1l a pu consentir.

Naturellement, on peut toujours contempler avec envie les fortunes
acquises avec facilité : par le Loto, I'héritage ou le mariage (ou le
divorce ) 1 ¢est ce que nous fatsons tous. Cependant, largent diument
gagne, cela ne regarde que la personne qui I'a gagné. Clest elle qui
a fait le trawvail nécessaire. Clest elle qui a eu 'idée et qui a réalise le
projet. Clest elle qui s"est levée tot le matin, pas nous. Les gens qui
ont amassé une fortune ont été portes par leur volonté de réussir. Les
envier est absurde; en revanche, i y a beaucoup a apprendre d'eux.

“e que nous pouvons appren ‘eux, c’est aussi le meilleur cadeau
Ce que no 0 dre d'eux,

qu’ils puissent nous offrir. Le mieux pour vous, ce serait de vous
trouver un modéle, une personnalité ayant fut fortune par les movens
les plus légaux et les plus appréciables et qui vous guide et vous fasse
bénéficier de son expérience. Naturellement, cette personne ne dewra
pas vous preter d'argent.
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Quand j'entends parler d'une pesonne richissime, jessaie tout de suite
de m'imaginer la Elr;on dont elle a pu v parvenir et _je me demande
si la voie qu'elle a suivie pourrait etre aussi Ia mienne. Quels indices
pourraient me guider dans la recherche d'un objectif semblable, sachant
que je ne souhaite Iatteindre que d'une mamére légale et agréable ?

'me semble que le respect de ces Lois consiste essentiellement i imiter
ce genre de modele : faites ce qu'ils font, et vous finirez comme eux.

En ce quime conceme, 7'ai mon modéle, quelqu’un qui vit des intérets
que lui rapportent les intéréts de son capital. C'est précisément mon
objectif; et, dés quil sagit d'argent, je le prends au mot.

Que les autres soient vos sources d'inspiration. L'envie n’est d'ailleurs
pas ce qui distingue les gens qui suivent les bonnes régles — et dont
vous faites désonmais partie.

Les envier est absurde; en revanche,
il y a beaucoup a apprendre d'eux.
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Loin® 18

| est plus ditficile de
Sse gérer sol-méme que
de gérer son argent

Quelle connaissance avez-vous de vous-meéme ? Clest lorsquil s'agit
d’arréter de tumer, de perdre du poids, de retrouver la forme ou de
devenir riche que pouvons découvrir qui nous sommes vmiment.
C'est 1a que nous pouvons nous rendre compte que nous sonunes
paresseux, que nous manguons de volonté et de détermination, que
nous nous laissons top facilement décourager, ete.

§7l était question que je vous prenne sous mon aile et que je vous
rende riche, les questions que je devris vous poser tout d'abord seraient
celles—ci : « Avez-vous ce qu'il faut pour faire fortune 7 Avez—vous la
motivation suffisante? Travaillerez—vous assez durement pour cela?
Vous accrocherez-vous? Avez-vous de la volonté ? Du courage ? De
r le'l']l’lll'l()l'l‘f"Ett"s —-Vous L:]pable de vous concentrer durablement et sans
reliche sur un objectif?» Si ce n'est pas le cas, voyez-vous, vous avez
peu de chances de réussir. Je n’essate pas de vous décourager, mais de
vous faire comprendre que gagner de l'argent est un savoir-faire que
vous pouvez acquerir, dans la mesure ou vous étes disposé et motive
a apprendre les régles et i les appliquer méthodiquement.

Pour pouvoir remporter le championnat de Wimbledon, il faudrait que
vous ayez commence i jouer au tennis vers 'age de cing ans et que
vous ayez gagné des championnats i quatorze ans. Un quinguagénaire
en surpoids ne pourrit pas espérer arriver en finale. Avec l'argent,
c’est la méme chose.
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Quand j'étais étudiant et sans le sou, javais un jour vendu un livre
prédeux, pour puuv(ﬁr manger. J’avu.is di choisir, purement et
simplement, entre posséder un objet qui allait prendre de la valeur,
et qui me permettrait done de m’ennchir, et m’offrir un bon repas.
Comprenez-vous ? J'avais donc choist d'étre pauvre plutot que riche.
Récemment, j"ai apercu le méme livre dans une librairie, et en voyant
a quel prix il était mis en vente, je me suis dit qu'a I'époque, je n’avais
vraiment pas fait le bon choix.

Enfin, ce que jai remarqué, c’est que les gens qui réussissent — du
moins, au début de leur parcours — sont trés dynamiques et disposes
i faire d’énonmes sacrifices. lls savent renoncer a des satisfactions
immédiates pour obtenir davantage 4 long tenme. Il importe de faire
preuve de self-control et de savoir remettre 4 plus tard les gratifications.

Avez-vous ce qu'il faut pour faire fortune ?
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Nous voici dansles eaux troubles et inexplorées de la deuxiéme parte
de ce livre. Nous passons maintenant aux choses sérieuses, Clest ici
que sont abordés les aspects vraiment pratiques. Cest le moment
d’examiner votre situation, de tirer des plans et de commencer i agir.

Pour devenir riche, vous devez étre trés honnéte avec vous-méme et
avoir la volonté d'investir votre temps et votre énergie dans la quéte de
la prospérité. Un certain nombre de ces Lois concernent le compor-
tement, et changer de comportement n'est jamais facile. Certaines
vous paraitront d'une simplicité biblique, mais pour chacune d’elles,
il faut que vous vous demandiez : « Méme s je sais déja cela, est—ce
gue je le mets en pratique?» En effet, la volonté dappliquer, d'agir et
de produire un résultat est fondamentale.
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Loin® 19

Avant de commencer,
| faut savoir ou I'on en est

Pour pouvoir progresser, il est d’abord nécessaire de faire le point.
Quand Robinson Crusoé a quitté son épave pour gagner la cote, 1l a
commence par recenser les provisions, les armes et les munitions dont
il disposait. 1 a pu ainsi faire le point sur sa situation et aller de l'avant.

A votre tour, vous allez gagner la cote et commencer une nouvelle
vie. Vous devez done commencer par faire le point. Détenminez ce
dont vous disposez déja, de quoi vous pouvez vous servir, ce que vous
pouvez écarter, ce que vous devez i autrui, ce que 'on vous doit et
quelle est votre valeur nette.

Nous allons effectuer un audit financier complet de votre personne et
de votre vie. Quand on ne sait pas d'oti I'on part, il n'est pas possible
de progresser efficacement vers la prospérite. Un homme avisé prepare
ses outils avant de se mettre au travail.

[l vous sutht de rasembler toute I'information ; votre solde bancaire, vos
crédits, vos avoirs, Caleulez aussi vos dépenses mensuelles et annuelles
(et analysez la facon dont vous dépensez cet argent).

Voici votre liste de controle. Vous devrez peut-étre 'adapter i votre
propre situation.
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Pour obtenir un apergu de votre situation actuelle, commencez par
les prindp:mx chiffres :

Loyers/mensualités
Creédits
Banque

Prestations sociales
Prétsdécouvert
Actifs/autos, etc.
Effets personnels :
bijoux, etc.
Investissements

Dettes

Une fois que vous avez obtenu cet apercu, étudiez vos flux mensuels
ou annuels de recettes et de dépenses : wous pouvez choisir la périodi-
cité, mais 1l faut que ce soit la méme pour tous les chiffres (mensuelle
ou annuelle).

(Vos revenus)

Dépenses fixes périodiques (assurance, électricité,
cotisations, dépenses alimentaires, etc.)

Dépenses variables périodiques (achats divers, vacances)

Totaux |

Ce tableau ne vous paraitra peut-€tre pas trés adapté i votre propre
situation, mais vous avez sans doute compris le principe. Résistez i
la tentation de sauter cet exercice. Méme si votre situation financiére
n'est pas brillante, il importe que vous affrontiez la réalité, afin de
pouvoir agir dans le bon sens et résoudre le probléme.

Pour pouvoir progresser, il est d'abord
nécessaire de faire le point.
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Loi n® 20

Un projet est
indispensable

Pourquoi un idiot perd-il si facilement son argent? Parce qu'il n'a
pas de projet. Faute d'un projet, on peut étre tenté de gaspiller son
argent, de le dépenser au lieu de 'investir, ou d' oublier son idée d'en-
treprise ou de changement professionnel. Au contraire, §1 vous avez
un projet, vous savez precisément ce qui cadre et ce qui ne cadre pas
avec votre plan.

La Loi précédente vous a permis de détenminer votre situation présente,
et vous savez déja quel est votre objectif. Le projet joue un role
important : il vous permet de savoir comment vous allez y parvenir,
Reprenons Nanalogie avec Robinson Crusoé. Aprésavoir fait'inven-
taire de ce qui lui restit du naufrage, il avait dressé un plan. Il §'était
dit qu’il avait besoin d'un abri, de nourriture et d'une activité. Il avait
alors entrepris de construire sur la plage un abri. Naturellement, le
premier vent violent I'avait détruit, si bien quil avait da trouver un
abri 4 I'intérieur des terres, dans une grotte. Cela montre que méme
les meilleurs plans doivent pouvoir étre modifiés.

Prenons les choses dans l'ordre. Sivous avez un tmvail qui vous satis-
fait et si vous étes heureux, vous voudrez sans doute ne rien changer.
S1 votre travail ne vous rapporte pas assez, il vous faut un plan pour
trouver une autre source de revenu. 5i vous ne vous en sortez pas
financiérement, votre priorité doit etre de vous en sortir.
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Votre projet doit comporter la prise de contrdle de votre vie au
plan financier. Si vous étes endetté ou si vous avez trop de dépenses,
résoudre ce probléeme fera bien évidemment partie de votre projet.
Votre projet peut concerner un toumant dans votre carriére, une idée
d’entreprise ou de produit, un investissement financier ou un investis-
sement dans 'immobilier de location. 1 peut s’agir aussi d'une activite
commerciale. On peut produire beaucoup d'argent en vendant des
produits, des services, ou son temps et ses compétences. Clest pour
cela que jaime ce métier d’auteur : méme pendant mon sommeil, il
v a quelque part dans le monde une librairie qui vend mes livres. Un
des principes fondamentaux de I'ennchissement est que larichesse —la
vraie richesse — s’obtient en effectuant des transactions, pas en percevant
un salaire, des loyers ou des droits.

Comme le disaitle général Patton, un bon plan aujourd hui vaut mieux
gqu'un plan parfait demain. Quel que soit son contenu, assurez-vous
d’en avoir un et de vous y tenir. Ne vous inquiétez pas, vous trouverez
dans ce livre de nombreuses idées de plans, Simplement, sachez bien
que vous ne devez jamais vous asseoir et attendre que quelqu’un vous
doune de 'argent : jamais de la vie.

Le projet joue un réle important :
il vous permet de savoir comment vous
allez y parvenir.
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Loin® 21

Exercez un vrai controle
sur vos finances

Récemment, au Royaume-Uni, une interdiction d"utiliser les tuyaux
d’arrosage a provoqué un énorme scandale. Sur le continent, cela peut
sembler tout a fait incompréhensible. Javoue queje trouve moi-méme
cette affaire incompréhensible. Au Royawme-Uni, des compagnies
stockent I'eau dans des réservoirs et la vendent aux ménages. Ces
réservoirs se sont recenument vidés, en mison d'un manque de pluie
du moins, en apparence. En réalite, il n'a jamais cesseé de pleuvoir en
Grande-Bretagne. On entend souvent dire que §'1l exdste une pénurie
d'eau, c'est parce que les compagnies de distribution d'eau potable
n’entretiennent pas leurs conduites et que le réseau fuit abondamment.
Les malheureux citoyens se volent interdire d'arroser leur jardin. Ils
affirment qu'il v a pourtant assez d'eau et qu'ils sont injustement punis.
Voyez-vous ou Je veux en vemnir?

[1se peut que vos revenus soient suffisants mais que votre argent, comine
cette eau, soit gaspillé avant meme que vous puissiez le dépenser. Les
facteurs en cause peuvent étre la fiscalite, les intéréts que vous versez,
le fait que votre argent dorme (ou ne soit pas investi convenablement),
ou des dépenses irréfléchies. Avant de pouvoir controler vos finances,
vous devez faire cesser le gaspillage.

81 vous avez fait I'exercice de la Loi n° 19 (vous l'avez fait, bien sir),
vous disposez mamtenant d'un releve de vos opérations de carte de
credit. Vos dépenses sont-elles plus importantes que ce que vous auriez
décidé d'accepter? Probablement. Avee ce morceau de plstique, nous
sommes tous tentes de faire des dépenses. Le débit différé, c'est bien
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seduisant. Vous voulez éviter le gaspillage ? Soldez tous vos credits et
optez pour le débit immédiat”.

Faites un rapide caleul pour déterminer ce que représentent les intéréts
que vous versez. Faites de méme avec votre loyer. Vérifiez que vous
ne payez pas, par négligence, davantage que ce que vous devriez payer.
Dés que les conditions initiales varient, il est bon de chercher quelles
meilleures options peuvent exister sur le marché.

Gardez la trace de toutes vos dépenses. Tout. Comptabilisez tout pendant
ne semit-ce quune semaine, pour voir ot l'argent file. 81 vous voulez
devenir rche, il faut d'abord que vous sachiez ou va votre argent. Si
vous avez cru que ce serait facile et que ce livre serait rempli de trucs
permettant de faire fortune rapidement, désolé de vous décevoir.
Pemsévérez tout de méme, et vous ne le regretterez pas.

Dans I'étude de votre situation financiere, cherchez bien tout ce qui
pourrait ne pas etre visible et risquerait de vous échapper, comme par
exemple des cotisations dont le montant serait trop élevé, des abon-
nements inutiles, un forfait téléphonique inadapté. Les gens riches ont
I'ceil pour tout voir, et ne négligent rien.

Avant de pouvoir contréler vos finances,
vous devez faire cesser le gaspillage.

* Diépensez ce que vous pouvez vous permettre de dépenser, dans L limite du nécesaire, et
surtoul, ne @ites pas de dépense mcomsidérée. Entre L vichesse et la énésie de dépenses, il
fant choide. Vous avez déji golté 3 la Fénésie de dépenses, comme toutle monde. A présent,
choldssez L prospéried et vouws verrez st ce n'est pas préférable. [ <agiesimplement de remetere
les dépenses 3 plus tard, pas d'y renoncer i jamais. Plus tard, vous pourrez méme dépenser
davantage. Serrez-vous la ceinture tout en pensant 3 votre fumr train de vie,
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Loi n® 22

Pour pouvoir devenir
riche, ayez |'apparence
de quelqu’un de riche

Un jour, jai vu un homme qui examinait des annonces de postes
a pourvolr. Il portait des tennis miteuses, un sweat-shirt avec une
cagoule, 1l nétait pas msé, et se tenait le dos vouté et les mains dans
les poches. Aux entretiens d’ embauche, fagoté de cette maniére, il ne
devait pas avoir beaucoup de succés. Sans doute devait-1] ensuite se
plaindre qu'il était victime d'une injustice, que la vie était dure, que
le monde était mal fait, etc.

J'al mot-meéme fait passer de nombreux entretiens d’ embauche, et

je n'al jamais compris comment la plupart des candidats pouvaient si

mal soigner leur présentation. L'absence d'effort est déconcertante,

de méme que l'absence de recherche et de motivation : « Pourquoi
B m 1 H

voulez—vous travailler dans cette société 7» il chais pas. &« Savez-vous

ce que nous faisons ici 7» « Nomn, ' chais pas.»

Je ne veux pas passer pour un vieux réactionnaire, mais je ne peux pas
manquer de remarquer que 'absence d'effort et I'absence de résultat
sont directement liées. Les pauvres ont air pauvre. lls n'y sont pour-
tant pas obligés. Is se stigmatisent par leur tenue vestimentaire. S'ils
en changeaient, tout changerait, car leurs interlocuteurs les verraient
autrement et réagiraient autrement. Nous ne sommes pas tres éloignés
des grands singes, chez qui on régle ses rapports avec I'autre en fonction
de la gestuelle et de Iallure de celui—ci. Celui qui parait faible et néces-
siteux est traite comme tel. Le fort arbore une posture fiére et semble
avoir confiance en lui. Tous, nous devrions paratre fores et confiants.
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Mais comment peut-on s habiller comme une personne aisée, si I'on
n'en a pas les moyens? Allons, allons. De votre part, jE‘ peux t'spéa'e'r
micux. Réfléchissez un peu plus subtilement. Les grands singes
reussissent sans aucun vetement. Il "agit plus de votre fagon de vous
exprimer que de ce que vous portez. Il sagit de I'image globale que
vous donnez.

Cela ne veut pas dire que vous pouvez réussir en vous habillant n'im-
porte comment. Shabiller convenablement est a la portée de tous.
Empruntez un costume correct, ou achetez des vétements corrects bon
marché (non, n"achetez pas un costume cotiteux avec votre carte de
credit!). Pourlentretien de recrutement qui m'a pennis de décrocher
mon premier emploi dans un casino, " avais dégoté dans une vente de
chanté une magnifique veste croisée, avec de larges revers de satin —et
un beau noeud papillon qu'il fallait nouer soi-méme (je n'aime pas ces
cochonneries montées sur des ¢lastiques). Je m’étais entrainé pendant
des heures i le nouer, jusqu’a ce que je parvienne i le faire comme il
fallait, et le premier soir, je ressemblais davantage d James Bond qu’au
stagiaire que j'étais, |"avais fait une impression incroyable. Evidemment,
ce n'était pas la tenue qu'il fallait et j"avais du aller m’acheter le lende-
main un costume noir tout simple, mais les gens avaient désormais de
moi I'image d'un homme distingue, élégant et soigné. Clest aussi ce
qui m’a permis de décrocher un emploi en or, bien que je n'aie pasla
qualification requise. C'est un truc efficace. Habillez—vous comme si
vous etiez riche, etles gens penseront que vous'étes et vous traiteront
en conséquence. Au contraire, st vous avez I'air d'un misérable, vous
n'obtiendrez pas grand-chose des gens. Enfin, dans tous les cas, évitez
le clinquant. Les riches stars du rap peuvent se le permettre, mais pas
vous, ni moi. Il s’agit d’ opter pour I'élégance sobre, le raffinement, la
classe et la simplicité et d’avoir une bonne coupe de cheveux et des
ongles impeccables. Vous voyez ce que je veux dire.

Il faut paraitre fort et confiant.
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Loin® 23

Spéculez pour accumuler
(non, ce n'est pas
de jeu qu'il s'agit

Nous conmaissons tous cette histoire de 'acteur ou de l'actrice qui
accede 4 la célébrité du jour au lendemam aprés avoir décroché un
role. Les gens se disent que cette personne a eu de la chance. De la
chance? Elle a participé a tous les spectacles organisés par son ¢cole,
elle a étudié I'art dramatique, elle s'est donné du mal pour tenir un
role dans quelque mauvais feuilleton, elle s'est épuisée sur une scéne
et a accepté des roles de figurant, elle a participé tous les ans 4 une
animation de Noél, tout cela avant d'obtenir enfin un role vraiment
intéressant, dans un film au succés meérite. Et aprés tout cela, on dit
qu'elle a eu de la chance ?

Devenirriche, cest un peu la méme chose. Pendant des années, vous
vous serrez la ceinture, vous économisez sou apres sou, vous faites des
sacrifices, vous travaillez dur, vous peinez, et enfin, un beau jour, la
chance vous sourit : quelle merveille, le destin vous est tout i coup
favorable!

Envérité, pour accumuler, il faut spéculer. Pour gagner, il fiut rogner.
Sans mise, pas de prise. Non, il ne sagit pas de jouer au casino, ni
ailleurs. Investir dans des actions aprés avoir pris conseil et étudie la
santé et la performance des sociétés cotées en Bourse serait la forme de
jeu la moins risquée. Jouer a la roulette et tout miser sur le rouge, ce
serait un jeu trés risqué. En revanche, travailler dur pendant vingt ans
pour finalement recueillir les fruits de tous ces efforts, cela ne sappelle
pas jouer.
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Le verbespéculer, en réalité, peut avoir quatre sens différents : discuter,
réfléchir profondément, investir, et croire en quelque chose de pas trés
sur. Je crois que tout cela résume notre cheminement vers la prospérite.

-+ Discuter : s'entretenir de la richesse avec tout le monde et savoir
ce que les autres pensent et ce qu'ils font. Etudier soigneusement
leurs faits et gestes.

-+ Reéfléchir profondément : acquérir une perception claire de son
sujet.

-+ Investir : v consacrer son temps, ses efforts, sa vie.

-+ Croire en quelque chose de pas trés sir : il n'existe pas de
garanties, mais vous devez pouvoir augmenter considérablement
vos chances si vous suivez les régles que d'autres ont établies pour
vOus.

Vous avez peut-ctre pensé que je vous proposais de spéculer avec
votre argent durement gagne. Ce n'est pas cela Je vous propose de
speculer avec votre temps et vos efforts, de prévoir et de planifier, d'y
consacrer votre energie et votre volonté. Plus vous en mettrez, plus
vous en retirerez.

D'un autre ¢oté, vous pouvez aussi aller miser tout votre argent sur
le rouge. Je blague.

Vous peinez pendant des années,
et un beau jour, la chance vous sourit.
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Loi n°® 24

Décidez quelle attitude
vous allez adopter
face au risque

Mon message est-1l que I'on ne peut s’enrichir que par des investisse-
ments risqués? Pas du tout. STagit-1l, au contraire, d’éviter les nsques
et de garder précieusement chaque euro? Pas davimtage.

Mon message, c'est que c’est a vous de savoir quel est le degré de nsque
qui vous convient, Ce n’est pas 3 moi de le définir i votre place. Clest
a vous de déterminer attitude que vous devez adopter etle niveau de
risque que vous devez accepter. Personnellement, 7'adore lidée de jouer
avec le risque financier mais, en pratique, je préfére rester prudent et
eviter le nsque. Je trouve que les systémes risqués, qui peuvent vous
penmettre aussi bien de tout perdre que de faire fortune, sont assez
seduisants, mais je ne céde pas a ce genre de tentation. J'ai de jeunes
enfants, et 1ls sont pri:)ritaires dans mes préoacupati()m:,

Une fois que vous avez détermineé votre propre politique en matiére
de risque, 1l vous est plus facile de planifier la ficon dont vous allez
vous enrichir. Plutot comme le liévre ou plutot comme la tortue.

Bien évidemment, votre politique variera en fonction du projet. Les
facteurs 4 prendre en considération sont les suivants :

-+ Votre dge — Plus on est jeune, mieux on affronte le risque.

-+ Vos obligations familiales — 5i, comme moi, vous avez des enfants
en bas dge, vous étes dés lors moins disposé a prendre des risques.
Le jour ou ils auront tous quitté le domicile de leurs parents, vous
poumrez peut-étre commencer i en prendre davantage.
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-+ Vos ressources et vos avoirs — [l importe que vous déterminiez
le pourcentage de votre richesse que vous étes preét a risquer. Plus
vous etes aise, plus le risque diminue, sauf, bien sur, si vous risquez
la totalité de vos avoirs,

Si vous étes dispose a prendre des risques, tichez de vous couvrir.
Souscrivez éventuellement une police d'assurance.

—+ Ne mettez pas tous vos ceufs dans le meme panier (J'y reviendrai).

-+ Déterminez la quantité de stress et de febnlité que vous pouvez
Supporter.

-+ Considérez 'aspect temporel : arbitrez entre le long tenme et les

retours rapides sur investissement.

Réfléchissez aux sommes que vous pouvez vous permettre de

+

risquer. Envisagez toujours la pire des éventualités.
-+ Assurez-vous de pouvoir disposer d'une information suffisante :
trop peu dinfonmation signifie davantage de nsque.

[l convient aussi de déterminer quelle est votre attitude face aux impon-
démbles. La vie est faite de risques, et rien n'est certain. Comment
réagissez-vous en cas de probléme? Etes-vous positif, dynamique,
enthousiaste et plein d'entrain? Ou vous enfoncez-vous dansle defai-
tisme et dans la dépression? Voyez-vous le verre i moiné plein, ou
moitié vide ? Apprenez i bien vous connaitre et n’oubliez pas que le
risque n'est pas nécessairement une mauvaise chose. Le risque, ¢’est
simplement le fait de ne pas savoir comment les choses vont se ternminer.

C'est a vous de déterminer le niveau
de risque qui vous convient.
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Loi n° 25

Ne traitez pas avec
quelgu’un qui ne vous
iNspire pas confiance

Cette Lol est viaiment tres simple @ ne pas travailler avec des gens en
quivous n'avez pas confiance. Que dire de plus? Ce principe s"applique
aussi aux entreprises, aux grandes compagnies, aux administations,
ete. Pourquol ne pas avoir confiance 7 Parce que quelque chose vous
semble suspect et parce qu'une petite voix, en vous, vous suggere de
vous méfier. Les signes sont parfois évidents, mais bien souvent ils ne
le sont pas. Il s'agit surtout de vous servir de votre intuition, de savoir
ecouter cette petite voix qui est en vous.

S1 vous sentez que quelque chose ne va pas, passez votre chemin,
Votre inconscient capte de petits indices qui ne trompent pas. Si vous
les ignorez, vous le regretterez i coup sur. Cela m’est arrivé. Cela
nous est arrive d tous. Cela a faillli m'arriver encore 'autre jour. J'ai
failli acheter une auto i un concessionnaire véreux. Je savais qu'il était
veéreux, mais je voulas cette voiture. Je savais qu'il y aurait un vice
caché. Qu’est-ce qui nous pousse i IgNOTET tOUS Ces Avertissements
Jai fait ce qu'il fallait : j"ai téléphoné d un ami, lequel m’a dissuadé de
conclure I'affaire. Je lui en suis reconnaissant.

Vous pouvez appliquer cette Lot i un grand nombre de situations. Si
un patron ne vous inspire pas confiance, ne travaillez pas pour lui. Si
une puericultrice ou une nounou ne vous nspire pas confiance, ne
lui confiez pas votre enfant. S1 un conseiller fimancier vous met mal
I'aise, allez plutot en consulter un autre.
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Vous pouvez choisir ce que vous allez faire et la facon dont vous allez
vous v preudre, mais §i vous voulez étre quelqu'un qui sait applique’r
les bonnes régles, soyez sur de vous, défendez ce que vous savez etre
vrai et n'acceptez jamais aucun compromis. Ecoutez votre intuition,
soyez le plus grand, le plus audacieux, le plus brave. Quand vous avez
I'impression que quelque chose ne va pas, ¢’est sans doute que quelgue
chose ne va vmiment pas. Si vous ne vous sentez pas suffisamment
a I'mse avec la personne que vous avez en face de vous, trouvez une
echappatoire.

S1 ¢a ressemble & un canard, si ¢a nage comme un canard et si ¢a
cancane comune un canard, c’est qu'il s"agit sans doute d'un canard.
Passez votre chemin. Gardez une main sur votre portefeuille et prenez
vos jambes i votre cou.

Ecoutez votre intuition, soyez le plus grand,
le plus audacieux, le plus brave.
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Loi n° 26

I n"est jamais trop tard
pour commencer
a s'enrichir

Parfois, on a vite fait de croire qu'on est prisonnier de sa destinée.
Ou bien, on se dit qu'on aurait du souscrire i une assurance-vie des
Iige de vingt-cing ans et effectuer ensuite des versements réguliers,
et qu'a présent, il est top tard. En réalité, nous pouvons toujours
changer tout ce que nous voulons changer : 1l n'est jamais trop tard
pour commencer a §" enrichir.

Rappelez-vous la Loi n” 1 : tout le monde peut gagner de "argent. 11
'y a aucune limitation d'age, ni aucune autre limitation lice au temps.
I suffit que vous déaidiez de devenir riche et que vous vous y consa-
crez, pour gqu'un processus se mette en marche et que les événements
se succédent sans que vous n’ayez rien A faire de plus. Evidemment,
plus vous en voudrez et plus vous devrez en faire, mais vous serez sur
la voie de la prospérité. Ce principe est universel.

Quel que soit le temps pendant lequel vous avez suivi une certaine
tendance et connu la pauvreté, 'échec, etc., il est toujours possible de
changer le cours des choses. 11 n’est jamais trop tard. Un gros navire a
besoin d'une certaine distance pour s’arréeter, mais il suffit de modifier
I"orientation de la barre d"un ou deux degrés pour se retrouver bientot
dans une direction complétement differente.

Dans ce domaine comune presque partout, un petit changement dans
Tangle de la trajectoire se traduit par un changement final d’autant
plus important que cette trajectoire est longue.
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I n'est jamais trop tard, non plus, pour commencer a investir : dans
des valeurs boursiéres, dans des parts de capitaL dans des assurances—vie,
dans un style de vie, dans la qualité, dans votre propre personne, dans
la vie elle-méme. En restant actaf et dynamique, nous évitonsle déclin
auquel I'imactivité et 'apathie condamnent les personnes qui vieillsse nt.
Mon beau-pére {qui est toujours pour moi une source d’inspiration)
a démarré une nouvelle activité professionnelle a Iige de soixante-
quinze ans, et il ne sagissait pas d'une simple occupation mais d'une
nouvelle technologie avec laquelle la plupart des quinquagénaires ont
des difficultes i se familiariser.

Cependant, si vous pensez qu’il est trop tard, alors 1l est probablement
trop tard. Le secret, c’est de ne jamais avoir ce genre de pensée. Sivous
pensez que vous risquez d abandonner votre projet, alors vous I'aban-
donnerez trés probablement. N'ayez pas cette idée. Vous avez entrepris
de lire ce hivre pour vous enrichir, comme j'ai entrepris de I'écrire pour
vous permettre de vous enrichir et pour m’enrichir également. J'ai
faat ma part, je I'ai écrit. 51 vous entrevoyez des obstacles — que ce soit
un probléme d'age, de sexe, d’origine ethnique ou de capacité — vous
etes mal parti. Faites table rase de ces préjugés et faites-moi confiance.
[’ est jamais trop tard pour commencer. Commencez tout de suite.

Il n'est jamais trop tard, non plus, pour
commencer a investir : dans des parts de
capital, dans des assurances-vie, dans un

style de vie, dans la qualité, dans votre
propre personne, dans la vie elle-méme.
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Loi n® 27

Commencez jeune

a épargner (ou apprenez
cette Loi a vos enfants
s'il est trop tard

pOUr Vous)

Certes, pour commencer jeune a épargner, ¢ est peut-étre trop tard.
1 ’est pas possible de revenir en arriére, mais vous pouvez apprendre
a vos enfants combien il est important de le faire. Il ne s agit pas de se
serrer la celnture pour pouvoir épargner. Ep:u’gner est quelque chose
que I'on devrait fiire naturellement. Je suppose qu'on apprend vite i
épargner quand on travaille i son propre compte, sinon on fait faillite.
A parl‘]r du moment ot l'on pergoit un revenu, on doit mettre une
partie de I'argent de coté pour payer ses impots, faute de quoi on se
retrouve rapidement aux abois. L' épargne, c’est ce quireste de I'argent
mis de coté. Naturellement, on ne commet Uerreur qu'une ou deux
fois, aprés quoi on n'oublie plus.

Mon sentiment est que le plus simple est d'utiliser un « chiffre ». Pour
ma part, ce chiftre est 50%, i savoir que je place tout de suite sur un
compte d'épargne la moitié de tout ce que je gagne. Ainsi, je n'ai
méme plus besoin d'y penser. De temps a autre, je transfére ce qu'il
reste sur un second compte d'épargne, i partir duquel je peux transférer
des sommes vers dautres types de placements.
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Pour moi, ¢’est Id un moyen pratique d'épargner. Je n'ai pas besoin
de trop v réfléchir. Clest une méthoade que je peux transmettre i mes
enfants, je peux leur apprendre i ne depenser que la moitié de leur
argent de poche et a épargner lautre moitic. J'espére que cela deviendm
chez eux une sorte de réflexe, et cet argent épargné leur sera utile plus
tard, quand ils seront a I'université par exemple.

J aurais vraiment voulu commencer jeune i épargner, et j aurais aimé
qu'on m’apprenne ale faire. Parmiles personnes prosperes, nombreuses
sont celles qui déclarent avoir pris trés tot de bonnes habitudes en
matiere de gestion de leurs avoirs. Il semble que ce soit un aspect
essentiel de I'enrichissement.

Je trouve fascinant de voir comment mes propres enfants apprennent
a gérer leur argent. On dirait qu'il exdiste une prédisposition génétique
a dépenser ou i épargner. Dans ce domame, nous avons tendance a
ne pas faire de distinction entre un enfint et un autre, alors que I'un
aura une grande facilité i épargner tandis qu'un autre sera eperdument
dépensier, et un troisieme sera incapable d'accorder de I'importance
a I'argent.

Je suis persuadé que 'on peut corriger la plupart des carences par
I'éducation. Plutdt que de critiquer les autres, 1l faut tavailler 4
changer les choses. 115 agit d assumer ses responsabilités et de progresser
soi-meéme. Sauf que, pour devenir ordonné, je doute pardfois que le

principe s"applique.

L'epargne, c'est ce quireste
de l'argent mis de coté.
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Loi n°® 28

\/os besoins financiers
ne sont pas les mémes
aux différents stades
de votre existence

Nos préoccupations et nos choix peuvent varier en fonction de notre
age et de notre culture d'appartenance. Avant vingt ans, par exemple,
on est généralement frivole et I'éducation n'est pas finie. Entre vingt
et trente-cing ans, ce peut etre la période pendant laquelle on fonde
une famille. Entre trente-cing et cinquante-cing ans, ce peut étre le
moment de développer sa propre entreprise et de faire fortune. Ensuite,
ce peut étre le temps de la contemplation et de la retraite.

De facon génémnle, vos besoins financiers changent avec le temps,
selon les événements de votre existence et selon vos choix en matiére
de style de vie. Quand vous élevez vos enfants, vos besoins sont sans
doute plus importants, mais peut-etre est-ce aussi le moment ou vous
etes le plus 4 méme daffronter I"adversité.

Peut-étre est-ce au moment ou vos enfants font leurs études qu'il
vous faut financer davantage leur train de vie. Arrivé i la retraite, vous
pouvez a nouveau limiter vos besoins, i moins que vous soyez pris
d'une frénésie de luxueuses croisieres autour du monde.

Il s’agit done ici de savoir ot vous en etes et quels sont vos besoins. 11
s"agit aussi pour vous d'avoir conscience que les facteurs dont dépen-
dent vos besoins évoluent et sont ameneés a évoluer.
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 est done utile de planifier un peu l'avenir tout en gardant cette idée a
Pesprit. 81 vous étes tenté d'investir toute votre épargne a long terme,
pensez que vous risquez d’avoir a tout moment un besoin dargent et
gqu’il ne faut pas que tous vos avoirs soient bloqués.

Faites un exercice mpide, répondez aux questions suivantes : On en
etes—vous? De combien avez—vous besoin? Quelle sera pour vous la
prochaine étape ¥ De combien aurez-vous alors besoin ?

Nos préoccupations et nos choix peuvent
varier en fonction de notre age.
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Loi n® 29

Travaillez dur afin

de devenir assez riche
pouUr Ne pas avoir besoin
de travailler dur

Je ne saurais insister trop sur I'importance que j'attache a cette Lol Je
prends modele sur les grosses fortunes et en suis arnve i la conclusion
que chacun de ces milliardaires s'était démené pour réussir. Souvent,
ils ont commencé toe, ils ont availlé tard le soir et s ont consenti
d'importants sacrifices. Ils n’ont pas pris leur temps pour déjeuner et
déguster ensuite un café, ils n’ont pas gaspillé un seul moment. Ils
ont donné de leur pesonne. Si votre décision de vous ennichir est
sérieuse, vous devez faire de méme, Vous allez devoir travailler dur
afin de devenir assez riche pour ne plus avoir besoin de travailler dur,
mais vous allez d’abord devoir travailler.

Quel est done votre degré de motivation ? Dans quelle mesure étes-
vous sérieux ? Clest ici qu'il faut séparer le bon grain de Uivraie,
distinguer I'homme adulte du gamin, la femme adulte de la jeune
fille, le suiveur du leader.

Vous étes toujours 32 Bien. A I'évidence, vous étes motivé. Si vous
etes disposé d v consacrer le nombre d’heures nécessaire et d occuper
ces heures de la facon la plus productive, vous devez réussir : peut-étre
pasimmeédiatement, peut-¢tre pas dans votre tout premier projet, mais
en travaillant dur, vous v parviendrez. Comment puis—je le savoir 7 Je
peux le savoir parce que c’est ce que j ai fait. Je suis parti de rien, j'ai
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travaille dur et pendant longtemps, et j'ai choisi consciencieusement
sur quoi je devais faire porter mes efforts. Auj:’)urd‘hullﬁ_je suis riche.
Au premier abord, cela ressemble a de la chance, mais ¢’est parce que
je donne cette apparence i la chose. Dans Les 110 réoles d’or du travail,
j'a1 parlé de paraitre détendu, tranquille, de donner I'impression de
ne pas faire d'effort. Cest quelque chose que j'ai beaucoup travaille
et que je pratique toujours. Souvent, je me remets au travail trés tard
le soir, une fois que toute ma maisonnée dort, ou bien je me léve trés
tot le matin. Ne le dites 4 pesonne! JTaime cette réputation que j'ai
d'étre un tire-au-flanc, un traine-savates, un femmard. En réalité, je
mouille ma chemise, et ¢’est ce que vous allez devoir faire également.

Le secret pour étre admis dans le club des riches, le voici: il faut
travailler comme vous n’avez encore jamais ravaillé. Travailler comme
si personne ne vous regardait. Travailler comme si vous n'aviez pas
de patron. Travailler comme s ¢'était votre vie qui était en jeu. 1l y
a un deuxiéme secret : 1l faut que ce soit agréable. Si c’est pour vous
une corvée, vous ne réussirez pas.

Lci, je voudrais ajouter quelque chose de tres important : je ne prétends
pas qu'il soit possible de devenir riche en travaillant dur quelle que soit
votre actvité. Un agent de nettoyage qui touche le Smic ne deviendra
pas riche en travaillant intensément comme agent de nettoyage. En
revanche, il pourra devenir riche 1l crée sa propre société de nettoyage
et 'l travaille trés dur i la faire décoller.

Ce que je suis en train de vous dire, ¢’est que méme si vous avez une
idée de génie concernant un nouveau produit ou si vous avez de
I"argent 4 investir dans des parts de capital, vous ne maximiserez votre
rentabilité que si vous travaillez trés dur a concrétiser votre idée ou a
investir votre argent judicieusement et i le gérer avec toute la prudence
nécessaire. Les efforts dabord, les dividendes ensuite.

Ils n‘ont pas regardé la télévision le soir.
Ils ont donné de leur personne.
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Loi n° 30

Maitrisez |'art
de faire des aftaires

Faire des affaires, c’est un plaisir. Faire des affaires, ¢’est un moyen de
s'ennichir. Si vous savez vous y prendre, cela vous sera toujours utile.
Il s"agit pour vous d'apprendre i étre audacieux, i réclamer davantage
et 4 echanger dans les meilleures conditions ce que vous avez contre
ce que vous désirez.

Voici un exemple pratique de négociation réussie. Kyle MacDonald,
de Montréal, au Canada, a entamé une sére de trocs en cédant un
trombone rouge, pour finalement obtenir une maison en 'espace
de neuf mois. Pour plus de détails, vous pouvez consulter le site
http:// oneredpaperdip.blogspot.com/, mais pour l'essentiel, voici
comment il a procédeé :

— Ilalance son site internet en proposant d’échanger son trombone
rouge contre un objet quelconque.

-+ I11"a echangé contre un stylo vert en forme de poisson.

=+ Il a échangé ce stylo contre un bouton de porte sur lequel était
gravé un visage souriant.

=+ Ila échange ce bouton de porte contre un barbecue portatif.

-+ Ila échangé ce barbecue contre un générateur portatif

-+ Il a échangg ce générateur contre un bidon de biére et une enseigne
lumineuse.

-+ lla échangé cela contre un scooter de neige.

-+ 1l a échangé ce scooter de neige contre un voyage en Colombie
britannique.
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-+ [la échangé ce voyage contre un camion.

—+ lla éci‘laﬂgé ce camiion contre un confrat pour un role dans un film.

-+ Il a échangé ce contrat contre la location d'une maison i Pheenix,
dans 'Arizona — ou plus exactement, a ce qu'il paraitrait, contre
un an de loyer, mais tout de méme. ..

-+ Enfin, trois échanges plus tard, il obtenait une maison a Kipling
Saskatchewan.

Quatorze étapes. Quatorze petits trocs. 11s’est bien débrouillé, non? 11
a déclaré quil allait continuer jusqu’a se retrouver propriétaire d'une
maison. Voila ce qui s'appelle faire des affures.

Quelles lecons pouvons-nous tirer de Phistoire de Kyle?

~+ Ne jamais dire qu'on n’a rien i investr.

-+ Etre toujours ouvert aux opportunités.

- Etre souple d’esprit et savoir s’adapter.

-+ Avoir un objectif.

—+ Travailler avec assiduité.

-+ Communiquer et échanger au maximum.
~+ Profiter des possibilités de publicité gratuite.

Dans mon métier, je préfere pader de «partenariats mutuellement
profitabless». Ces échanges qui profitent aux deux parties sont ce qu'il
existe de mieux : chacun est heureux du résultat.

Que possédez-vous, qui pourrait intéresser quelqu’un d'autre ? Voyez
large, ne pensez pas simplement aux objets et autres biens que vous
possedez, comme Kyle. Pensez aussi 4 vos compétences et a votre
savolr, 4 votre temps et vos capacités. Qui cela pourrait-il intéresser,
et que pourriez-vous désirer obtenir en échange ?

Que possédez-vous, qui pourrait intéresser
quelqu'un d’'autre?
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Loi n° 31

Apprenez 'art
de la négociation

Sivous avez I'intention de faire des affaires, de vendre ou de troquer,
il faut que vous appreniez art de la négociation. Fondamentalement,
il s'agit de donner a votre interlocuteur le sentiment que 'échange est
aussi profitable pour lui que pour vous.

J'aime la notion de partenariat. Mon objectif n'est vraiment pas
de saboter les plans d'autrui. Je m'imagine que nous pouvons tous
progresser ensemble et qu'il n'y a pas de mison pour que quelqu un
v perde. Quand je souhaite vendre quelque chose, je souhaite que
mon acheteur y trouve son compte et qu'il en profite. Vendre et
disparaitre, trés peu pour moi. Je préfére pouvoir continuer i vendre
et avoir une bonne réputation.

L'art de la négociation vous servira dans bien des situations, qu’il
sagisse de négocier une simple augmentation de salaire, de négocier
dans le cadre de votre relation avec un associé ou de négc:-cier avec
vos enfimts sur le montant de leur argent de poche. Clest ce qui vous
permettra d’aboutir sans heurt 4 un accord et d'obtenir ce que vous
vouliez, votre intedocuteur obtenant également ce qu'il voulait
Sera gagnant-gagnant.

Pour cela, vous devez assimiler un certain nombre de regles :

-+ Déterminez toujours votre seuil : le point au-deli duquel vous
ne négocierez pas.
-+ Sachez toujours ce que vous voulez.
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-+ Recherchez tnanu:s une situation g:lg1mnt—gag1mnt
-+ N'oubliez pas qu'une negnmatmn ne concerne jamais uniquement
du matériel ; elle a aussi d'importantes implications émotionnelles.

-+ Sachez quelle est 'importance de chaque ¢lément : sur quoi vous
pouvez céder, sur quol vous ne pouvez pas céder.

-+ Sovez toujours préparé i céder sur certains points pour en préserver
d'autres : restez flexible et fluide.

-+ Sachez-en toujours le plus possible avant de vous lancer : dans ce
genre de situation, savoir, ¢’ est pouvoir.

-+ Sachez comprendre ce qui n'est pas dit, tout autant que ce qui est
dit : soyez attentif au langage corporel de votre interlocuteur et
aux expressions de son visage.

-+ Restez patient et décontracte.

-+ Negociez tout de suite pour obtenir ce que vous voulez @ il ne
sera pas possible de m-gout'l apreés coup, personne n'acceptant de
revenir sur un contrat slgnr:

-+ Déterminez avec précision ce que veut votre interlocuteur et
cachez ce que vous-méme désirez obtenir.

-+ Ne faites pas de concessions, mais négociez des concessions.

-+ Creez de nouvelles variables : des remises, des conditions de pale-
ment, des étapes, etc.

-+ Partez du meilleur résultat auquel vous puissiez prétendre : il vous
sera facile ensuite de rabaisser vos prétentions.

Je suis toujours fappé de voir comme les gens ont tendance i se retrouver
dans des situations — qu'il s’agisse du travail, de leur vie sentimentale
ou dautre chose — sans avoir d'abord réflechi pour savoir dans quoi
ils allaient s’embarquer, ce qu'ils allaient en trer, ce qu'allait en tirer
Iautre partie et quelle pouvait etre l'issue. 11 importe de discuter de
ces choses-la. Ne laissez rien dans l'ombre. Il n’est jamais souhaitable
que votre interlocuteur se livre i des suppositions.

Vendre et disparaitre, trés peu pour moi.
Je préfére pouvoir continuer a vendre
et avoir une bonne réputation.
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Loi n°® 32

Les petites économies
ne vous rendront

pas riche, elles vous
rendront misérable

Faut-l économiser les bouts de chandelle? Je ne le crois pas. Faire de
petites économies dans le but de s'enrichir, cela ne peut nen donner
de bon. Cela ne vous rendra pas plus riche. Au contraire, cela vous
rendra misérable, et ce n'est pas ce que 'on peut vous souhaiter pour
commencer la joumée. 1l vous faut un bon petit déjeuner et une
attitude positive. En renongant a votre café au lit quotidien, vous
pourrez perdre du poids et absorber moins de caféine, mais ce n’est
pas ainsi que vous deviendrez riche. Vous nsquez surtout de vous
gacher lexastence.

Mais alors, cette idée d’économiser sou i sou? Clest sans doute une
invention des puritains, pour qui tout ce qui était agréable était
condamnable. Certains trouvent leur satisfaction dans la frugalité mais,
4 moins que ce soit votre cas, ne vous refusez pas les petits plaisis de
Iexistence. Ne croyez pas que ¢’est ainsi que 'on devient riche.

Et cependant, n'ai-je pas écrit précedemment que les riches ne laissaient
rien passer et qu'il fallait chasser tout gaspillage d’argent ? Oui, mais ce
n'est pas la méme chose. Il est souhaitable de mettre de 'ordre dans
ses finances, mais pas de se priver de dépenses. Evitez de perdre de
Targent par négligence, mais ne vous refusez pas les petits plaisirs qui
enrichissent I'existence. Si vous n'avez pas les moyens de vous offrir
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ce que vous désirez, achetez moins, moins souvent, mais ne renoncez
pas i votre qualité de vie. Sachez de quoi vous avez réellement besoin,
mais ne vous imaginez pas que vous deviendrez plus riche en renongant
a toutes sortes de petites dépenses. Vous ne feriez que vous enfenner
dans le cercle vicieux de la pénurie et dans un état d’esprit peu propice
a l'enrichissement.

Les gens riches ne sont pas des gens qui se privent de tout. Certains
sont avares, certes, mais meéme lorsqu'ils veillent sur leur argent avec
un soin maniaque, 1ls ne sachétent pas de la confiture au rabais en
s'imaginant que cela leur permettra de faire grossir leur fortune.

La privation des petits plaisirs de existence, ¢’est comme un régime
trop séveére : ce n'est pas tenable. Accordez-vous des petites satisfac-
tions. Qui d'autre que moi vous le dim?

Renoncer a votre café au lait quotidien
n'‘est pas ce qui vous permettra
de devenir riche.
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Loi n° 33

Travailler pour les autres
peut vous enrichir,
mais pas toujours

Pour la plupart d’entre nous, nous pensons que tavailler pour quelqu'un
d’autre n'est pas ce qui permet d’accéder i la prospénté : qu'on ne
peut devenir riche qu'en travaillant pour son propre compte. Bien
souvent, cest exact. La rétibution horaire d'un travail est toujours
limitée. Certains, cependant, se débrouillent trés bien avec ce systéme.

Ne négligeons pasle fait que le salanat puisse étre pour nous la meilleure
voie. Nous ne devons pas nécessairement diriger notre propre entre-
prise. Nombreux sont ceux qui font fortune tout en restant salariés,
comme par exemple un de mes amis qui travaille dans un grand
groupe d'assurnce et qui gagne éenormement d'argent, grace a de
fortes commissions. Il me dit qu'il ne pourrait pas avoir une situation
meilleure en travaillant i son propre compte.

Dans le secteur de Iinformatique, nombreux sont ceux qui ont choisi
de travailler en free-lance parce qu'ils pensaient pouvoir ainsi gagner
bien davantage. Un certain nombre, face a une pénurie de contrats,
se sont retrouves dans une situation bien moins enviable que lorsqu'ils
ctaient salariés. Pour d'autres, cependant, cette formule s’est révélée
bénéfique et ils ont touché des revenus appréciables.

Je erois qu'icl, il convient surtout de garder esprit ouvert et de ne pas
se laisser aveugler par des présupposés. Si vous vous obligez i travailler
en indépendant alors que ce n'est pas la vole qui vous convient, vous
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risquez d'étre assez malheureux. Peut-étre devez-vous accorder la
priorité a la stabilité d'emploi et vous v tenir.

L'inverse est tout aussi vrai : travailler i votre compte peut étre le
movyen de wvous enrichir, mais pas nécessairement. Prés des deux tiers
des creations d entreprises se terminent par une faillite dans les wois ans.
Regardez autour de vous, vous trouverez de nombreux exemples de
petits entrepreneurs confrontés i de grosses difficultés. Cest le choix
de I'incertitude totale. Les possibilités de gains sont généralement plus
importantes, mais pas dans tous les cas. 115" agit d’étudier la chose de trés
pres et de bien savoir quel type d'entreprise conviendrait, quelle est [a
demande, quel est le bon moment, quels efforts sont nécessaires, ete.

Analyser les avantages et les inconvénients du travail i son propre
compte sortirait du cadre de ce livre. Je diral simplement qu’il est
bien plus emnthousiasmant de travailler dur pour soi-meéme que de le
faire pourle compte dautrui. Toutefois, notre objectf est la richesse,
pas l'affranchissement de toute contminte hiérarchique. Restons done
ouverts A toute possibilité qui s'offre datteindre ce but. Etre salarié
ou étre indépendant? Tout dépend quelle formule vous penmettra de
vous enrichir le plus facilement, le plus rapidement, le plus astucieu-
sement. Enfin, il n'y aucune raison pour que votre gagne-pain actuel
soit neécessairement le moyen pour vous d'accéder i la richesse.

Le secret est de rester ouvert i toutes les opportunités de devenir riche.
Par ailleurs, rester salarié n'empéche pas de faire ses petites affaires sur
eBay ou de mettre un bien immobilier en location pour toucher un
revenu secondaire.

Peut-étre devez-vous accorder la priorité
a la stabilité d'emploi et vous y tenir.
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Loin® 34

Ne perdez pas

votre temps a
tergiverser : prenez
des décisions rapides
quand il s'agit d'argent

Quand la mer est agitée, le mieux est de trouver un abri sur dans un
port, nimporte lequel. On ne perd pas de temps i se demander dans
lequel on trouvera des douches confortables ou un bon restaurant,
ni a ergoter sur les frais de mouillage. Non, on cherche avant tout a
se tirer d'affaire et 'on est bien content de se retrouver dans le port
le plus proche.

Dans le domaine financier, ¢’est un peu la méme chose. Pardois, la seule
chose i faire est de foncer. Un rendement quelcongue, ¢’est toujours
mieux que ten. Ce n'est pas compliqué, mais vous seriez surpris
de voir 4 quel point les gens ont tendance i ne pas le comprendre,
a hésiter entre investir dans des actions et placer leur argent sur un
compte emunére, et i remettre i plus tard leur décision d'investir la
somme dont ils disposent. Leur argent dort sur un compte-courant
ou, pire, il se dévalue.

Inutile de trop y réfléchir. Il 0’y a méme pas lieu d'y réfléchir.

Les samourals suivaient une regle simple : pas d’hésitation, pas de
doute, pas de surprise, pas de crainte. Dang n'importe quel domaine,
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c’est la meilleure des stmtégies. Deés que vous averz pris une décision,
il faut vous v tenir. Sachez tout ce que vous avez besoin de savoir,
n'ayez pas peur et avancez aussi rapidement que possible. Si vous avez
déja vu deux samourais s'affronter, vous avez du remarquer qu'ils
commengaient par se déplacer en cercle, chacun tournant autour de
I'autre. Ensuite, on assiste i une soudaine explosion de violence, puis
c’est fini. L'un des deux est mort, et souvent, Nautre aussi. Cependant,
gquand ils tournent I'un autour de 'autre, ce n'est pas la préparation :
la préparation, ce sont les années d’entminement qui ont précede. ks
se jaugent. L'attaque est directe, leste, 1l n'y a pas de place pour 'hé-
sitation. Dans vos projets financiers, vous devez étre tout aussi incisif.

Agir est toujours préférable i ne rien faire. Parfois aussi, la rapidité
d'action est préférable i lanalyse de la situation. Supposons que votre
hobby consiste i acheter et i revendre des antiquités ou autres objets
de collection. Si vous achetez une assiette 10) euros en pensant pouvoir
la revendre 30 euros, et si, dans heure qui suit, quelquun vous en
offre 20 euros, acceptez-les. Ils vous permettent d’acheter deux autres
assiettes & 10 euros que vous pourrez revendre de la méme maniére.
Evaluez rapidement les enjeux, le pour et le contre, et foncez.

Les samourais suivaient une régle simple :
pas d'hésitation, pas de doute,
pas de surprise, pas de crainte.
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Loi n° 35

Travaillez comme
Sl VOUS N‘aviez pas
besoin de cet argent

Pour la plupart d'entre nous, nous travaillons parce que nous avons
besoin d'argent. Cependant, certains le montrent, tandis que d’autres
ne le montrent pas. Quand une personne semble ne pas avoir besoin
d'argent, il v a deux misons possibles a cela. Soit elle joue la comédie,
soit elle adore son travail et continuerat d travailler méme sans étre
rémunéree.

La seconde situation est évidemment trés enviable, et constitue un idéal
vers lequel nous devrions tous tendre. Néanmoins, méme si ce n'est
pas encore votre cas, vous avez une tres bonne raison de faire comme
s vous étiez disposé i travailler quel qu’en soit pour vous le résultat
pécuniaire. Quand les gens savent— ou crolent savoir — que vous avez
besoin de cet argent, cela leur donne un pouvoir sur vous et vous
devenez vulnémble : votre situation devient précaire. Au contraire,
quand vous donnez le sentiment que vous n'avez pas besoin de cet
argent, ils n'ont plus ce pouvoir : c'est vous qui l'avez.

'y alongtemps, j"avais un travail que je n'aimais pas du tout et jétais
malheureux. Par la suite, je me suis lancé dans une activité 4 mon
compte, mais le coeur n'y était pas vraiment et cela a été un échec.
Cependant, " avais toujours écrit. Suis-je écrivain ? Non, pas vraiment.
Je n’écris pas des ouvrages de liteérature. |"aimerais bien en écrire, mais
je connais mes limites et je me contente de rapporter ce que j'al vu
faire autour de moi. Toujours est-il que je n'al jamais cessé d'écrire,
que je soBs rémunéré ou non, et que ce soit pour étre publié ou non.

Devenir riche 89



Cest I mon secret : je fais cela parce que c’est ma passion. 'y mets
mon coeur, mon ﬁme+ mes L"mwictiom. mon ént"rgie et mon ambition.
Clest s1 important pour moi que je ne laisse personne toucher i ce
que j'écris et que je ne confle mes manuscrits a personne. Savez-vous
combien cette activitée me rend heureux? Savez-vous quelle richesse
cela m'apporte” 7 Savez—vous quelle force cela me donne?

Et vous, quel est votre secret 7 Qu'est-ce qui vous fait «vibrers 7 Quel
est le réve qui vous stimule et qui vous guide? Il faut bien que vous
en avez un. Quand on fait le choix de la richesse, il n'y a pas de «je
ne sais pas» ni de «je ne suis pas sir» qui tenme. Vous ne pouvez que
savoir, et vous ne pouvez qu'etre sur. En effet, telle est Iattitude des
gens riches. I savent ot ils vont et ce qu’ils feront quand ils y seront.
Ce qui les caractérise, c'est la passion, entrain, Pambition et la déter-
mination. 1ls travaillent parce qu’ils veulent travailler.

Je vous entends d'ici : la passion et la détermination, cela fait partie
de leur personnalité, ils sont nés ainsi. Peut-étre, mais c’est quelque
chose qui peut aussi étre imité. Pour devenir comme eux, calquez
votre comportement sur le leur. Travaillez comme si vous n'aviez pas
besoin de cet argent. Dirigez-vous vers une situation dans laquelle
vous ne ferez que ce que vous aurez i ceeur de faire™.

Quand les gens savent que vous
avez besoin de cet argent, cela leur
donne un pouvoir sur vous et
vous devenez vulnérable.

* Cette fois-ct, je ne patle pas de richesse pécumaire, encore que laspect Anancier en constitue
ausst un élément important.

** MNaturellement, méme s vous fites tout pour réaliser votre réve, il v aura des moments
ot vous n'aurez plus le moral. . 1 s%agicict de ce que vous aimez en général, de ce que vous
trouvez globalement agréable et valonsant
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Loi n° 36

Dépensez moins que
Ce gque vous gagnez

Je suis toujours surpris de voir comune les gensnégligent cette régle d’or
entre toutes, pourtant si simple. Vivez selon vos moyens. Controlez
toutes vos dépenses. Faites en sorte de constituer une petite épargne
qui vous permettra de produire un supplément de revenu. Vous
souvenez-vous de la parabole de I'élevage de poulets? Si vous n'en
gardez aucun, vous ne pouvez plus poursuivre I'élevage.

Cette Loi n'est d'ailleurs pas en contradiction avec la Loi n° 32, selon
laquelle les petites économies ne sont pas ce qui permet de devenir
riche. Ne wivez pas au-dessus de vos moyens, mais accordez-vous
de quoi vivre heureux. Si vous n’avez pas les moyens de boire du
champagne une fois par semaine, buvez-en une fois par mois, mais
buvez-en s1 cela contribue i votre bonheur.

Le probléme est de maitriser I'information et de controler ce que vous
faites. Il faut que vous sachiez combien d'argent rentre et combien
d'argent sort. Nous parlerons plus tard de la faicon dont il est possible
de juguler les dépenses et d’épargner, et de la facon d'éviter que votre
carte de crédit vous mette i découvert (cest un tour que nous jouent
parfois ces vilaines petites bétes).

Il faut aussi que vous sachiez :

-+ i quelles dépenses vous risquez de devoir faire face incessamment ;
-+ quelles sommes vous avez mises de coté pour faire face aux

impondérables:
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-+ sur quels revenus futurs vous pouvez compter (intéréss, placements
arrives i échéance),
Le plus important, ce n'est pas de gagner assez ni d’éviter de dépenser
trop : ces deux problémes sont relativement faciles a résoudre. Non,
la plus grande erreur, ¢’est de ne pas savoir ce que vous faites, ou vous
en étes financiérement et ce qui vous attend,

Je sais qu'il n'est pas toujours facile d’éviter de vivre au-dessus de ses
moyens, mais quand vous etes constanument endetté, ¢'est la banque
qui s enrichit 4 votre place. Les banquiers savent profiter de leurs aceifs
et boivent le champagne plus d'une fois par semaine, je pense. Mais
pourquol voudriez-vous les enrichir encore ?

Il faut que vous sachiez chaque semaine, chaque heure, ce que vous

gagnez. Il faut que vous sachiez ce que vous cotite votre train de vie et

quelles sont vos dépenses, quelles sont les economies que vous réalisez

et lesquelles de vos dépenses sont justifiées. L'essentiel est qu'il entre

davantage d’argent qu’il n'en sort. Dans le cas contraire, il importe
gent q

que vous redressiez rapidement la situation.

La plus grande erreur, c'est de ne pas savoir
ce que vous faites, ol vous en étes
financiérement et ce qui vous attend.
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Loi n°® 37

Saut nécessité réelle,
n‘'empruntez pas
d'argent

Clest extrémement important : n'empruntez pas d’argent, sauf s1
vous etes vraiment, vraiment obligé de le fare. Et meme dans ce
cas, abstenez-vous d' emprunter, ou empruntez i quelqu’un qui vous
pretera sans intéret, sans nantissement, sans hypothéque et sans qu'il v
ait un nsque de gacher une amitié. Clest sans doute un cas de figure
totalement imréaliste, car argent gratuit, cela n’existe pas.

Celui qui nous préte une somme tient a la récupérer, et il lui faut un
petit quelgue chose en plus. Or, ce quelque chose en plus, ¢’est bien
ce qui nous entrave, pour la plupart d’ entre nous, et c’est ce qui nous
empeche de nous enrichir. Clest ce qu'il faut éviter désle départ. Sl est
trop tard, il importe au moims de limiter ces frais de facon draconienne.

Ce quelque chose en plus, qui est souvent un obstacle i la prospé-
rité, est généralement pécuniaire (des intéréts), mais il peut aussi étre
d’'ordre émotionnel. Si vous empruntez une somme a un ami ou i
un membre de votre famille, cela peut donner lieu i toutes sortes de
complications. Ce n’est jamais simple.

Commencez, avant tout chose, par rembourser vos emprunts et vos
dettes. Cestle seul moven de vous débarrasser des intérets. Je sais que
nombreux sont ceux qui empruntent pour pouvoir démamer leur
entreprise et gagner ensuite des nullions. Nous devons tous passer par li.
Vraiment ? Je connais trois amis qui ont créé ensemble une entreprise.
Ils v ont mis chacun 580 euros, et s ont développé leur entreprise
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pendant quinze ans; aprés quoi is P'ont revendue pour 50 millions
d'euros. 1ls 11'(')11tj3111ai_~; ren z?mpmﬂté+ s bien qu'ils n'ont pas eu a
partager le montant de la cession avec qui que ce soit.

J'a1 un autre ami quis’est lourdement endetté pour créer son entreprise,
qu'il a pu ensuite revendre plus de neuf millions d’euros. Seulement,
une fois remboursé ses emprunts et payé les interéts, il ne lui est
presque riem resté. N’en ayant tiré aucune lecon, il a voulu créer une
autre entreprise en investissant des fonds qu'il a empruntés a la City.
[ affirme awoir beaucoup appris, car cette fois—ci, il n"a emprunté que
trois millions.

On entend dire qu'emprunter i des connaissances ne pose pas de
probléme, car ce sont des gens qui vous soutiendront, etc. Or, I'écrivain
Jilly Cooper dit gqu'elle est réticente a préter a ses proches, car il est
pémble d’embrasser quelqu’un le soir de Noél tout en songeant qu'il
vous doit 10000 euros. Pesonnellement, jaurais du mal a embrasser
guelqu’un qui me devrait méme une somme inférieure a ce chiffre!

Evitez d'emprunter aux personnes suivantes :

+

VOS parents;

vos enfants ;

les enfants des autres:

YOS ams |

votre partenaire en amour;

un étranger de passage;

des requins;

les bangues;

les sociétés et organismes de crédit;
les societés d'mvestissement offhore, quelles qu'elles soient;
molL

+

“

+

¥

+*

+

+

+

+

+

Celui qui nous préte une somme tient
a la récupérer, et il lui faut un petit quelque
chose en plus.
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Loi n° 38

Consolidez vos dettes

Le mieux est évidemument de ne pas vous endetter. Sile mal est fait,
faites en sorte de payer le moins d'intéréts possible tout en rembour-
sant vos dettes (le plus vite possible). Peut-étre devriez-vous au moins
consolider vos dettes, ¢’est=i-dire cesser de fonctionner avec trois cartes
de crédit, un découvert, un prét bancaire et je ne sais quoi d’autre
encore. Vous pouvez unifier tout cela sous la forme d'un seul emprunt,
puis bazarder vos cartes de crédit (en les coupant en deux a I'aide de
ciseaux extremement solides, ¢’est un connaisseur qui vous le dit) et
combler le découvert. Une carte de crédit, c’est bien pratique, mais
n'oubliez pas les bonnes vieilles espéces sonnantes et trébuchantes.

Sivous décidez de consolider vos dettes, voia quelques conseils utiles :

—+ J"al un anu qui a écrit a tous ses créanciers pour leur proposer le
versement immeédiat de 50% de sa créance en échange de 'an-
nulation de la dette. Le plus surprenant est que chacun d’eux ait
accepte. 11 a alors souscrit un emprunt bancaire pour pouvoir
les payer. Ainsi, il a consolidé ses dettes tout en les réduisant de
moiti¢. Bravo!

-+ Ne répondez jamais 4 une publicité émanant d'une société vous
proposant de consolider vos dettes : ces publicités s'adressent 4
ceux qui ont plus d’argent que de bon sens.

-+ Prospectez pour trouver le meilleur emprunt : n'acceptez pas l'offre
de votre bangue parce que ¢’est votre banque, car ce ne sera pas
nécesairement loffre la plus intéressante, et parfois, loin g'en faut.
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-+ Ne gagez junais votre domicile en garantie d'une somme due.
Ne faites cela en aucune circonstance. Vous rlsqut"riez de vous
retrouver sans toit en cas d'insolvabilité. Qu'est-ce qui pourrait
Justifier un tel risque 7 Rien, 4 mon avis.

-+ Examinez bien les clauses en petits caractéres concernant le rembour-
sement anticipé. En cas de clause pénalisante, n'acceptez pas.

-+ Nempruntez que pour consolider vos dettes, et ne le faites qu'une
seule fous @ sachez orer la bonne lecon de votre expérience, et
passez @ autre chose.

-+ Remboursez aussi mpidement que vous en avez la possibilité : plus
le terme est long et plus vous devrez verser d'intéréts.

-+ Si vous devez vraiment emprunter, faites porter la garantie surun
actif que vous pourrez revendre (outillage, camionnette) et tichez
de ne pas emprunter pour plus que la valeur de revente de ce bien.

=+ Pour un achat i crédit, lasituation est un peu differente. Au moment
de créer Tesco, Jack Cohen avait négocié trois mois d arriérés pour
le patement du loyer de sa boutique, il payait ses foumisseurs a trois
mois et il avait commencé i encaisser ses recettes au comptant le
premier jour. Ainsi, au bout de 90 jours, il avait déja pergu bien
plus que ce qu'il devait.

N'oubliez pas les bonnes vieilles
espéces sonnantes et trébuchantes.
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Loi n° 39

Développez une
compétence ou un talent,
et vous ne cesserez

d'en récolter les fruits

Un proverbe dit que celui qui paie le bal méne la danse. Clest la vérite,
mais dans certains cas, c'est le musicien qui fixe le prix

-+ si ¢'est vous qui choisissez la musique;
-+ g1l ’agit d’'une musique rare;
-+ si cette musique est particulierement difficile a jouer.

Si vous voulez que I'on se bouscule i votre porte et que 'on vous
fasse des ponts d’or, trouvez un bon instrument, un bon répertoire de
chansons, une méthode de relations publiques originale, une formule
uﬂiqu&: pour votre pmduit ou service, et faites-vous un nom.

A partir du moment ol vous étes capable de faire ce que peu de gens
savent faire, vous pouvez fixer votre prix. Croyez-moi, vous n'avez
pas besoin pour cela de développer une compétence particuliérement
difficile, il suffit que votre savoir-faire intéresse quelqu’un quisera prét
a le payer. Vous souvenez-vous de cet homme qui facturait trés cher
le toilettage des voitures des célébrités (voir Loi n° 7)?

Vous pourriez devenir neurochimurgien, mais il faut pour cela plus de
dix ans d'études assidues, sans compter certaines aptitudes et 'habileté
des doigts. N’y pensez plus, songez plutot i ce que vous avez i offiir.
Quels sont vos compétences, vos talents, vos forces et vos faiblesses ?
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Qui cela peut-il intéresser? Comument powrriez-vous en faire le
meilleur usage? Comiment puurriz—:z—w)us faire savoir aux intéressés que
vous etes en mesure de leur apporter ce dont ils ont besoin? Quelles
compétences seriez-vous i mmeéme de maitriser pour pouvoir satisfaire
une demande latente?

Pour cet exercice, voici quelques expressions que vous n'avez pas le
droit d'emplovyer :

—+ e 1e sa1s pas;

-+ J€ ne suis pas sur;

=+ pas vraiment;

-+ pas beaucoup;

=+ comment? Moi, des compétences? Un talent?

Chacun de nous a un talent ou des ressources particuliéres dont il a
I'intuition qu’il pourrait les exploiter pour s'enrichir, si on lui en lais-
sait la possibilité”. Nous avons tous un réve que nous pourrions nous
employer i réaliser, un projet que nous pourrions oser développer et
mener i bien. Peut-¢tre avons-nous simplement besoin d'un déclic,
d'un coup de pouce dans la bonne direction, d'un signal pour nous
réveiller, pour que nous bougions de notre siége et commencions a

agir pour de bon. DEBOUT! ALLEZ-Y, AGISSEZ.

A partir du moment ou vous étes capable
de faire ce que peu de gens savent faire,
vous pouvez fixer votre prix.

* Persomne o'est censé vous lasser cette possibilité = c’est 3 vous de L créer. Les possibilirés,
c'est & vous d'aller les chercher, de les saisir et de les dompier, de les attiver par des appirs et
de vous les approprier, de les affronter jusqu'a ce qu'elles ne vous résistent plus. Ne comprez
sur personne pour vous les présenter sur un platean.
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Loi n° 40

Faites du remboursement
de vos emprunts et
de vos dettes une priorité

Compensez-vous mpidement vos découverts? Si vous évitez déji de
gaspiller votre angent en agios et intérets, c’est tres bien : vous pouvez
sauter cette Loi et passer directement a la suite.

51 vous avez un solde débiteur, un découvert (autonsé ou non), des
emprunts ou des dettes”, vous n'étes certainement pas une exception.
De nos jours, on a vite fait de vivre a crédit. Clestla tendance actuelle.
Le probléme est que les dettes nous freinent et nous entravent. Verser
des intérets, ¢'estjeter de Nargent par la fenétre (emprunter par exemple
vingt mille euros risque de vous couter finalement plusieurs milliers
d'euros d'intéréts, le cout total réel de I'opération dépendant de la
durée de l'emprunt et du taux d'intéret). Les dettes, c’est un boulet
attaché au cou, un soua latent qui peut facilement devenir un gros
probléme et affecter votre santé, tout autant que votre richesse.

Cela ne fait pas 'ombre d’'un doute. Dans votre quéte de la richesse,
la toute premiére chose a faire est de solder vos dettes, le plus vite
possible. Il me vous servirait a rien de mettre de 'argent sur un compte
d’épargne, qui vous mpporterait moins que les intéréts que vous cotite
votre situation débitrice. Cela n’aurait pas de sens. Les taux d'intérét
sur les emprunts sont toujours plus élevés que les taux de rémunérat on
des comptes d’épargne.

* Onone pae pas el d'un emprunt-logement, encore qu'il Sagisse, an sens strict, d'un prég
d'un investissernent (il fue Pespérer) et done d'un cas particulier.
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Certes, il n’est pas impossible de parvenir a emprunter 4 un taux d'in-
teret trés réduit pour investir cet argent et le faire fructifier mais, dans
ce cas, soyez tres, trés prudent car vous jouez avec le feu. A moins
gue votre formule d'investissement ne comporte aucun risque (j'en
doute), remboursez votre emprunt aussi vite que vous le powrrez.

Je dois ajouter qu'il peut exister quelques rares exceptions i cette régle :
par exemple, si vous avez emprunté pour investir dans une entreprise
et sl vous savez pertinemment ce que vous faites. Ici, nous parlons
d’endettement personnel.

Je ne sous-estime pas la difficuleé d'éwe libre de toute dette, mais
c’est une chose qui est nécessaire. Elaborez une stratégie pour vous
affranchir de vos dettes. 51 vous avez plus d'un emprunt en cours,
comimencez par rembourser celui dont le taux d'intéret est le plus
eleve. La motivation est vitale, car il s agit ici de se donner du mal a
court terme pour en tirer profit i long terme.

Enfin, une fois que vous naurez plus de dettes, 1 s'agit bien évidem-
ment de ne plus se retrouver débiteur, n'est-ce pas? (Voir Loi n° 36.)

Les dettes nous freinent et nous entravent.
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Loi n° 41

Que le temps consacré
a gagner votre vie

ne vous empéche pas
de gagner de l'argent

Cest vite arrivé. Comme chacun de nous, vous avez eu besoin de
trouver un gagne-pain, Vous travaillez pour gagner votre vie, et cela
vous demande tant de temps et d'énergie qu'il ne vous en reste plus
pour refléchir i ce que vous pourriez faire autrement, i ce que vous
pourriez faire en plus ou i ce que vous pourriez faire d'intelligent pour
gagner davantage d'argent. N'avons-nous pas tendance i négliger la
gestion de notre argent ou méme de notre carriére, parce que nous
pensons avoir mieux a faire de notre précieux temps libre?

Parfois, notre travail nous occupe au point de nous faire oublier le but
ultime : gagner vraiment de I'argent. Or, pour devenir riche, 1l est
absolument indispensable de voirau-deli de son horire hebdomadaire,
d’envisager sa simation plus globalement et dagir.

Une foule de gens travaillent pour vivre, et ce qui permet aux riches
de s'enrichir. Cela ne veut pas dire que les travailleurs sont exploités.
Simplement, st beaucoup de gens font le choix d'étre besogneux et
d'investir tout leur temps et toute leur énergie dans un emploi salané,
il v aura toujours des individus qui sauront étre assez prompts i saisir
une opportunité de s’enrichir parce qu'ils se seront ménage la possi-
bilite de voir plus loin.
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51 vous travaillez pour gagner votre vie et si vous ne comptez pas sur
votre situation professionnelle actuelle pour vous permettre de devenir
riche, c’est sans doute que vous travaillez pour I'amour de la chose,
non ¢ Ce n’est pas une question piege. 1l sagit de définir un ordre de
priorité dans vos ambitions. S1 vous ne travaillez que pour gagner de
I'argent, il faut que vous gagniez le plus possible, et méme, que vous
gagniez ce que vous voulez gagner.

81 vous adorez ce que vous faites sans que argent soit au rendez-vous,
il faut que vous définissiez une stratégie d’ennichissement indépendante
de votre source de revenu quotidienne. Aimer ce que 'on fait, ¢"est
une excellente chose, mais s vous voulez aussi étre riche, il importe
pour vous de trouver le temps d'y penser aussi.

Si vous n'aimez pas votre travail, ou si votre revenu ne vous satisfait
pas, demandez-vous pourquoi vous n’en avez pas encore changé et ce
que vous powriez fiire d'autre. Le pire serait que, tout en ne trouvant
pas de satisfaction dans votre travail, celui-ci vous occupe trop pour
que vous trouviez le temps de déterminer un moven de vous enrichir
et d’étre plus heureux. Peut-étre avez—vous déji mangué un million
de possibilités de vous enrichir, que vous n'avez pas vu passer parce
que vous étiez trop absorbé par votre quotidien. Vous risquez de vous
réveiller et de vous en rendre compte dans dix ans seulement. 51 c’est
la situation dans laquelle vous étes, faites quelque chose dés a présent
pour changer cela. Apprenez a voir les choses sous un nouvel angle,
et sachez saisir ce que l'instant présent peut vous apporter.

Si vous ne travaillez que pour gagner
de I'argent, il faut que vous gagniez
le plus possible.
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Loi n°® 42

Epargnez
une grosse somme

Jai toujours pense que sl marnvait de mettre la main sur une forte
somme, J'en mettrais une grande partie de coté. Ce serait un bon
moyen d'épargner. Un de mes amis trouve que c’est insensé. Pour
lui, le mieux est d'épargner au compte-gouttes. Qui a rason? Il faut
bien que ce soit moi, puisque ¢’est mol qui ai ecrit ce livre,

Voyons cela de plus prés, en toute logique. Supposons que ' épargne
une grosse sonune. Mettons qu’a ige de cinquante ans, je gagne
20000 euros, par exemple, et que je décide d'en épargner la moitié.
De combien disposerai-je au moment de ma retraite?

Quant i mon amy, il met de coté chaque mois un montant ridicule,
disons 10 euros, mais en ayant commence a 'dge de vingt ans, et sans
jamais manguer un seul versement. Qui aura une retmite dorée, et qui
récupérera les sachets de thé pour les réutiliser ? Allons, allons, vous
pouvez calculer cela vous-méme, non? Bon, vous pouvez aussi vous
contenter d’admirer le tableau ci-contre (rempl dans l'hypothése d'un
modeste taux d'intérét de 5% l'an).
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Vous voyez bien que j'avais mison... de peu, il est vrai. A vous d’en
tirer une précieuse lecon. Il est bon d'étre prudent et d'épargner de
fagon réguliére, mais 4 long terme, une grosse somme épargnée tard
fait aussi bien affaire.

Mon ami épargnant 10 euros par mois

dés |'age de 20 ans

Moi, n'épargnant qu'a I'age de £ 1%
20ans. i
Année de ma premiére épargne <1005

avec € 10000 +5 % =€ 10 500

A long terme, une grosse somme épargnée
tard fait I'affaire.
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Loi n® 43

Ne louez pas, achetez

MNous avons tous besoin d’avoir notre chez-sol. Le choix est done de
louer oud’acheter. La plupart des gens n’ont pas les moyens d’acheter
tout de suite (vous étes sans doute dans cette situation, ou vous n'au-
riez pas acheté ce livre), sauf peut-étre en empruntant une certaine
somme. Pourtant, n’avons-nous pas dit qu'il ne fallait pas emprunter?
N avons-nous pas dit qu'un emprunt vous faisait gaspiller votre argent
a cause des mtéréts, etc. 7 En effet.

Mais alors, comment peut-on acheter sans emprunter?

Laréponse est qu'un emprunt immobilier peut étre considéré comme
un investissement plutdt que comme un emprunt. A long terme (et
aussi 4 court terme, avec un peu de chance), vous pouvez raisonna-
blement espérer que les intéréts que vous payez représenteront moins
que laccroissement de la valeur de votre bien. Vous escomptez que
votre maison ou votre appartement prendra de la valeur, si bien que
I"argent que vous y aurez mis aura été de I'argent investi.

Au contraire, les loyers que vous versez quand vous louez un bien ne
sont pas un investissement. De facon certaine, c'est de Nargent que
VOUS 11€ TeVeITez Jaais.

Au moment de revendre votre bien, vous récupérerez les sommes
investies, augmentées d'une plus-value qui sera le produit de votre
investissement.
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Certains considerent qu’acheter au lieu de louer implique beau-
coup de soucis. En réalité, ce n'est pas le fait d'étre propriétaire qui
entraine des soucis, mais le montant emprunté et ses conséquences
sur votre situation financiére globale. 11 sagit done de bien réfléchir
aux mensualités que vous devrez verser, ainst qu’a votre capacité et a
votre volonté de les payer.

Naturellement, en achetant, vous n"avez aucune garantie que le bien
prendra de la valeur —il y aura des Huctuations sur le marché de I'im-
mobilier — mais, a long terme, 1 v a de bonnes chances pour que les
hausses compensent largement les baisses. L'ideéal est d'acheter quand
les prix sont bas et de revendre quand ils sont €levés. Si vous avez pu
revendre pour bien plus cher que votre mise initiale, vous poumrez
investir dans un nouveau bien sans emprunter. Ainsi, vous finirez par
etre propriétaire sans n’avoir plus rien & payer pour cela.

Vous pouvez aussi faire ce que font la plupart des gens, ¢’est-i-dire
acheter un bien immobilier plus grand et plus cher. Ce n’est pas ainsi
quel'on crée de la richesse, mais ce sera peut-étre la raison pour laquelle
vous aurez voulu vous enrichir. Dans ce cas, j approuve votre démarche.

Mais alors, comment peut-on
acheter sans emprunter?
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Loi n® 44

Comprendre ce que
signifie réellement
INvestir

Un investissement sert souvent deux objectfs : produire un revenu
et prendre de la valeur. En d autres termes, en investissant un certain
montant {on appelle cela un capital), vous pouvez obtenir un petit
revenu régulier, tandis que la valeur actuelle du capital lui-meéme
augmente.

Supposons que vous investissiez dans un bien immobilier. Dans I'idéal,
vous devriez pouvoir le louer. Ainsi, vous toucherez des loyers (une
forme de revenu), et la valeur de votre bien augmentera par ailleurs.

De méme, si vous achetez des actions, vous devriez percevoir des
dividendes (une forme de revenu) et vous devriez pouvoir revendre
plus tard ces actions & un cours supérieur i la somme que vous aviez
investie initialement. Notez cependant que j'emploie le conditionnel,
car rien n'est garanti dans ce genre de jeu.

Bien siir, vous pouvez investir dans toutes sortes de biens :

-+ dans des parts de capital;

-+ dans l'affaire de votre frére qui achéte de vieux bateaux pour les
retaper et les revendre trés cher;

-+ dans de grands vins, dans des tableaux de maitres, dans des piéces
d’or, dans des voitures anciennes, dans de beaux livres rares ou
autres objets de collection;

-+ dans des fonds garantis et autres comptes d’épargne;

-+ dang des inventions, brevets. ..
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-+ dans des idées ou dans des personnes;
~+ dans la eréation dmmatique, cinématographique ou télévisuelle.

Plutét quian simple investissement, vous pouvez aussi préférer

=+ les sponsors et le mécénat (dans le domaine du sport, par exemple) ;
-+ I'investissement dans des causes altruistes.

N'oubliez pas que toute forme d'investisserment est une sorte de jeu
de hasard. Le risque de perdre existe toujours. 51 vous ne me croyez
pas, demandez i votre assureur ce qu’il en pense.

Cependant, une vaste divesification de vos investissements i faible nsque
peut vous permettre d escompter un rendement net non négligeable.

N'oubliez pas que toute
forme d'investissement est une sorte
de jeu de hasard.
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Loi n° 45

Constituez

un capital d'abord,
puis investissez-le
de facon judicieuse

Nombreux sont ceux qui ne s’enrichissent pas parce que, comme on
I'a vu précédemment, ils sont trop paresseux. Cependant, nombreux
aussl sont ceux qui n'y réussissent pas parce qu'ils ne savent pas ce
gu’ils doivent faire dés quils commencent 4 gagner un peu d'angent.
On a vite fait de se dire que I'ayant bien gagné et mérité, on peut le
dépenser. Oui, vous avez bien gagné cet argent — en supposant que
vous n'avez volé personne pour 'obtenir — et vous le méritez sans
doute. Mais le dépenser tout de suite, non, ne faites pas cela : méme
s vous désirez ardemment une nouvelle voiture, des vacances ou je
ne sais quoi d'autre.

Cela m’est arriveé. Je pense que cela nous est arnve i tous. Un jour, le
fisc m’a remboursé une grosse somme. Je ne me souviens plus pourquoi,
mais ] avais du payer trop d'impots pendant plusieurs années et ai finl
par recevoir un trop-percu. Il s'agissait d'une jolie somme. J'ai tout
dépense, je me suis paye de belles vacances, mais ¢’est 1a la différence
entre les riches et les moins bien lotis. Les riches voient dans ce genre
d'aubaine " opportunité de s’enrichir un peu plus, tandis que les moins
bien lotis y trouvent 'opportunité de s’amuser. 51 le plaisir immeédiat
est ce que vous attendez de la vie, il n'y a aucun mal i cela, mais si
vous preferez davantage de richesse et davantage de plaisir (mais plus
tard), alors 1l faut que vous appreniez, comme je I'ai apprs, 4 faire bon
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usage d'une somme sur laquelle vous mettez la main. Franchement,
le seul bon usage a faire de cet argent, ¢’est de l'investir dans votre
prospérité i venir.

L’argent mis ainsi de coté n'est pas perdu. 1l travaille et, une fois qu'il
aura fait des petits, vous pourrez vous ofirir toutes les vacances que vous
voudrez. Mais avant cela, vous devez attendre et vous devez investir
cet argent de la fagon la plus judicieuse. Pour récolter des pourboires
ou des aumones, la recette consiste i placer une ou deux piéces surla
soucoupe ou dans le chapeau. Personne ne déposera de 'argent dans
un chapeau vide. A vous de mettre un peu d'argent dans le chapeau
de votre prospérite.

Vous vous dites peut-étre que vous n'aurez jamas ['occasion de mettre
la main sur une somme d'argent substantielle. Dans ce cas, vous vous
trompez. Cela vous arrive chaque mois, quand vous touchez votre
salaire (ici, je suppose que vous avez un travail). Clest vous qui décidez
de la maniére dont cet argent sera utilisé. Si vous voulez changer votre
style de vie, d vous de vous actver pour cela. Chaque mois, mettez
au moins un peu d’'argent de c¢oté pour constituer ce supplément de
richesse. Une fois que vous aurez amassé une somme consistante,
refléchissez a la maniére de la fure fructifier le mieux possible. L'idéal
est de I'investir dans un actif qui produira un supplément de revenu
pour vous : des actions, un bien immobilier que vous pourrez louer,
etc. 1l faut procéder de cette maniére pour que la richesse apparaisse
peu a peu, sur une période prolongée.

Personne ne déposera de |'argent
dans un chapeau vide.
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Loi n° 46

Sachez qu’a long terme,
'immobilier ne prendra
pas plus de valeur

que les actions

Supposons donc que vous ayez réuni une petite somme a investir
qu'allez—vous en faire ? Devez-vous investir dans un bien immobilier,
ou dans des parts de capital 7 Ces deux possibilités sont parmi les plus
classiques.

Apres le «dot com crash » de Nannée 2000, quand les cours des actions
ont commencé i chuter, beaucoup d'investisseurs ont préféré se tourner
vers'immobilier. Celan'arien de surprenant. Ceux quiavaient beau-
coup investi dans des actions i la fin des années quatre-vingt-dix ont
connu des deboires et certaines societés cotées ont fait fillice, si bien
gue les investisseurs ont perdu tout ce qu'ils avaient investi.

Quand les investisseurs délaissent la Bourse pour lui préférer 'immo-
bilier, cela entraine une explosion du marché de I'immobilier locatif et
une hausse des prix du métre carré. Cest ainsi que 'on a vu apparaitre
dans certains quartiers une pléthore de biens immobiliers proposés i
la location, et les revenus de 'immobiler locadf ont été moindres
que prevu (loffre excédant la demande). Cependant, ceux qui étaient
arrives les premiers sur ce marché et qui avaient acheté i ou il fallait
ont ¢té bien inspirés. Depuis 2000, toutefois, les cours des actions sont
remontes et ceux qui avaient pu garder leurs titres boursiers ont vu la
valeur de leur portefeuille grimper i nouveau.
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Quel est done le bon choix? L'immobilier, ou les actions? Eh bien,
a loug terimie, et si I'on fait abstraction des Auctuations a court termie,
les actions prendront davantage de valeur que I'immobilier.

Qu'il 'y ait pas de malentendu : I'investissement dans I'immobilier a sa
raison d'etre. [1s"agit simplement de bien diversifier ses investissements
(son portefeuille, comme disent les professionnels). L'immobilier fait
toujours partie d'un bon portefeuille d’investissement.

Un des grnds avantages de I'investissernent dans l'immobilier est que
cela peut aussi vous servir de domicile (comme on 1'a vu i propos de
la Loi n® 43, il faut bien que vous habitiez quelque part et, de ce point
de vue, des actions dans le cacao ne feront pas I'affaire). D'autre pant,
s1 vous achetez pour mettre en location, cela vous permettra de perce-
voir un revenu supplémentaire (il s’agit simplement d’étre prudent :
il faut que vous sachiez quels loyers vous pourrez obtenir, que vous
vous assuriez que la demande est suffisante li ol vous achetez, etc.).

Quand on mvestt dans des actions, on espére obtenir un revenu
régulier sous forme de dividendes distribués aux actionnaires mais, en
genéral, ce que rapportent les actions, ¢’est surtout une plus-value i
long terme. Les entreprises ayant un potentiel de croissance bien plus
grand que les biens immobiliers, vous pouvez vous attendre 4 ce que
ce solent vos actions qui vous rapportent le plus i long terme. Je parle
de potentiel car ¢’est d'un potentiel qu'il s'agit, un potentiel qui ne
sera pas toujours réalisé : la valeur de vos actions, comume la valeur de
votre bien immobilier, peut diminuer comme elle peut augmenter. Le
risque existe toujours. L'aure raison de préferer investir dans des actions
plutot que seulement dans I'immobilier est que les actions — surtout si
votre portefeuille est convenablement divewsifié — vous permettent de
bien répartir les risques. Plus votre investissement est diversifié, moins
il est risqué. Saviez-vous que lors d'un crash boursier, les ventes de
haricots blancs connaissent une forte progression ?

L"'immobilier fait toujours partie d'un bon
portefeuille d’investissement.
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Loi n® 47

Maitrisez |'art de vendre

La vente, conune la négociation, est un savoir-faire essentiel. Vendre
et négocier peuvent etre deux choses trés differentes. En fait, pour
pouvoir vous enrichir, une des choses qu'il unporte que vous sovez
capable de vendre, ¢'est vous-méme.

Toute fortune est bitie sur la vente. [Dans tout ce que vous pourrez
entreprendre pour vous enrichir, il v aura quelque chose a vendre : des
produits, des compétences ou des idées. Sans vendre, on ne peut pas
gagner dargent. Clest ce que savent les riches, et ¢’est ce quiignorent
les pauvres.

Dans I'idéal, vous devriez étre capable :

-+ de vous vendre vous-méme et de vendre vos compétences, votre
savolr-faire et votre talent (et chaque minute de chaque joumee
de votre temps) ;

-+ de vendre quelque chose pendant votre sommeil;

-+ de vendre dans des pays ot vous n'étes jamais allé et dont vous ne
connaissiez meme pas existence;

-+ de vendre parl'intermeédiaire d'un tiers (quelqu’un qui vend pour
vous) ;

—+ de vendre des produits dont la producton coute extrémement
peu et qui vous mpportent beaucoup;

-+ de vendre des produits que dautres fabriquent et financent pour
vous;
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-+ de vendre des produits que pratiquement chaque ménage acquiert;
~+ de vendre des produits qui peuvent facilement étre stockés, trans-
portés et mis en magasin.

La liste est probablement infinie, mais les gens font souvent l'erreur
d'essayer de vendre quelque chose dont personne ne veut. Il est vrai
que la recette est parfois efficace, dans le domaine de I'art contempo-
rain. Voild un marché auquel je n'avais pas pensé.

Nrallez pas vous imaginer que la vente est une activité réservée aux
commerciaux payés a la commission. Un PDG ou une vedette du
spectacle qui participe 4 une émission de télévision vend sa marque
Ol $2 PErsonne.

] aime bien Thistoire d’Alex Tew, un jeune homme qui voulait devenir
milionnaire et qui s'est dit qu'il pourrait atteindre cet objectif s'il
disposait d'un million d'articles vendables un euro chacun. Sachant
qu'une page Web comporte un million de pixels, il en a créé une et
a entrepris de vendre toute sa page a des annonceurs, au prix d'une
livre (pas loin d'un euro) le pixel. 11 fallait compter environ 400
pixels pour une mnonce qui puisse étre vue. Alex Tew a vendu la
moitié de sa page pendant les vacances de Noégl, et le reste pendant sa
premiére année d'université. Vous pouvez admirer le résultat sur le site
http://www. milliondollarhomepage .com/. J'ai moi-méme soutenu
son projet en lui achetant 400 pixels pour ma publicité, car je me suis
dit qu'un jeune homme aussi entreprenant meritait d’étre encourage.

Pour pouvoir vous enrichir, une des choses
gu'il importe que vous soyez capable
de vendre, c'est vous-méme.
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Loi n° 48

Ne croyez pas que vous
pourrez toujours gagner

Il existe un certain nombre d'obstacles et de personnes contre lesquels
on ne peut pas espérer tnompher, auss la prudence simpose-t-elle.
Il s'agit des bookmakers (et de guicongue essaiern de vous inciter a
mettre votre argent dans un jeu : casino, courses, jeux en ligne, etc.),
du fisc, des caméras, du gouvernement, de votre mére, de la police,
de vos enfants et de la mort.

Dan Brown, l'auteur du Da Vina Code, a été attaqué en justice par les
auteurs d'un autre livre, Lénigme saciée, qui considéraient qu'ils avaient
eté plagiés. lls ont perdu. s ont méme perdu beaucoup : beaucoup
de temps, et quelque chose comme pas loin de deux millions d’euros,
en comnptant les frais d'avocat et de procédure.

Ces auteurs ont sans doute cru sincérement au bien-fondé de leur
Pposition, mais j aimerais bien savoir si quelqu’un leur a dit qu'ils avaient
peu de chances de gagner.

Laraison pourlaquelle vous devez vous méfier de tous ceux qui peuvent
vous pousser 2 miser quelque part est que ce sont des gens qui savent
guelque chose que vous ignorez. 1ls sont détenteurs de certains secrets
qui leur permettent de gagner de I'argent i vos dépens, simplement
grice i votre ignomnce.

Ici, inudle d'adopter une posture morale ni d’essayer de changer le
systeme. Le monde est ainsi fait, et 1 faut I'accepter. Ne cherchez pas
a vous débarrasser des obstacles ou des personnes que vous ne pouvez
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pas vaincre. Iy a ceux qui exploitent un public infortuné, mnocent
et crédule, et 1l y a tous ces gens infortunés, innocents et crédules qui
se comportent comme $1ls ne demandaient qu’i etre gruges. Ensuite,
ils se plaignent : on ne me laisse aucune chance, le monde est injuste,
personne ne m'aime, je n'y suis pour rien, i devrait v avoir une loi
pour interdire cela, etc. Puisqu’il existe des requins, évitez de saigner.

Puisqu'il existe des requins,
évitez de saigner.
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Loi n® 49

Sachez comment
fonctionne vraiment
la Bourse

Le principe est simple @ des parts de capital s'échangent sur un marché.
Ces parts, ce sont des investissements que les agents du marché ont
réalises dans de grandes entreprises. Comment cela fonctionne-t-il7?
Et surtout, plus important, gi‘est-ce qui fonctionne ?

Laréponse la plus immeédiate que 'on peut faire i cette demiére ques-
tion est qu'il faut acheter quand le cours est bas et revendre quand il
est elevé. La réalité est un peu plus compliquée. La question de savoir
guoi acheter, quel prixaccepter de payer et quand acheter (puis quand
revendre) a fait I'objet d’ouvrages qui remplissent des ravons entiers,
s bien que je limitern ma propre contribution i quelques regles. La
premicre de ces regles est qu'il faut comprendre quelles sont les vén-
tables forces en jeu : la valewr et la spéaclation.

Personnellement, je pense que les économistes sont apparus sur cette
Terre pour tenir la dragée haute aux astrologues, mais il m’amrive de
les citer. L'un de ceux que 'on peut le mieux citer, John Maynard
Keynes, a dit un jour que la Bourse était comme un concours de beaute.

Ce qu’il voulait dire, ce n'est pas que les agents de change devraient
troquer leurs costumes contre des maillots de bain et exprimer le désir
de travailler avee des enfants ou de contribuer i la paix dans le monde.
11 faisait référence a un type de concours de beauté prisé par la presse
londonienne. Le lecteur pouvait miser sur une des prétendantes et

gagner un prix & la photo de celle-ci recueillait le plus grand nombre

Devenir riche 117



de suffrages parmi les lecteurs. I s'agissait donc, non pas de choisir la
jeune femmnie la plusjolie, ni méme de prédire laqueﬂe serait considérée
par le lecteur moven comme la plus jolie, mais d'essayer d'anticiper
le choix du lecteur moyen. Selon Keynes, c’était ainsi que la Bourse
fonctionnait. Les investisseurs achetaient les actions qu'ils pensaient
que les autres allaient vouloir acheter dans le futur, et le prix qu’ils
Ctaient préts i payer pour acquérir un titre dépendait moins de la valeur
fondamentale de la société cotée que de leurs anticipations concernant
le prix que les autres seraient disposés a payer pour 'acquérir.

Spéculer sur I'évolution du cours des actions en Bourse est amusant
pour qui veut observer les effets directs de la psychologie des masses,
mais dans un monde incertain, ce n'est pas ainsi qu'on court vers la
fortune. S1vous voulez vraiment vous enrichir i la Boune, voidi ce que
je peux vous conselller : enrchissez-vous lentement mais stirement,
en ne vous attachant qu'a la valeur des titres. Faites abstraction de tout
ce tapage, de toutes ces informations qui défilent d’heure en heure
et de I'nfluence qu’elles sont censées exercer sur le cours des actions.
Oubliez les techniques soi-disant éprouvées pour prédire I'évolution
des cours a partir de leur performance passée (ne vous laissez pas abuser
par le vocabulaire, ces prétendues analyses techniques n'ont rien de
rationnel) et sachez résister i la tentation de boursicoter dans Uespoir
de réaliser une plus-value rapide. Si vous voulez investir dans des
actions, souciez-vous de la valeur des sociétés. Intéressez—vous a des
societés dont la production devmit étre prisée dans avenir, a celles
dont la valeur est apprécié&: Ppar les fonds d'investissement (q‘ue nens
retrouverons avee la Loi i 50),

Pour acheter les bons titres, au prix qui convient, ne suivez pas la
foule. Reecherchez la valeur. Clest certes plus facile a dire qu’a faire.
Cela demande beaucoup de recherches, mais ce sera plus facile s vous
respectez la Loi suivante.

Ne suivez pas la foule. Recherchez la valeur.
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Loi n° 50

N'achetez que ce que
VOUS pouvez comprendre

Voila une autre Loi i graver dans votre mémoire. Acheter des actions
—ou quol que ce soit d autre que vous comptez revendre pour réaliser
un gain—n’est quune autre fonme de jeu de hasard. Quand je tavaillais
dans un casino, il était admis, chez les joueuns comme chez le personnel,
gqu’il exdstait une hiérarchie entre les différents types de jeux. Au bas de
cette hiérarchie se trouvaient les machines i sous, avec leur ambiance
bruyante. Au sommet, il y avait les clubs, le verre fumé et la lumiére
tamisée : un monde considéré comme plus «raffinés. De la méme
maniére, la plupart des gens pensent que la Bourse est un lieu raffing,
sophistiqué (et done moins risqué et moins dangereux). Pourtant, sur
le marche des titres, rien n'est sar.

S1 vous vous lancez dans une activité impliquant un pari, éduisez le
risque le plus possible, et n'investissez et n'achetez que lorsque vous
comprendrez bien de quoi il retoume. En procédant ainsi, vous éviterez
de vous laisser induire en erreur par des mirages, de miser davantage
gue ce que vous étiez pret i investir initialement, de prendre des risques
que vous n’avez pas1'habitude de prendre et de vous laisser abuser par
un marketing astucieux et trompeur.

51 vous avez habitude de faire vos courses dans une célébre chaine
de magasins, si leurs derniéres gammes de produits vous plaisent et s'ils
vous paraissent remporter un grand succes, achetez des actions dans
cette chaine de magasins, En continuant i vous intéresser i 'activité de
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cette chaine et en écoutant les commentaires des clients, vous pounrez
rapidement vous faire une idée de la valeur de votre investisserment.

Sachez simplement 1 ¢’est votre téte ou votre coeur qui vous pousse a
acheter. J'al un ami qui investit uniquement dans les actions des sociétés
avertess. 11 se pavane avec un air de supériorité morale. C'est comme
5"l avait acheté un billet d’entrée au paradis. Il ne se rend pas compte
qu’il joue, qu'il achéte sans doute davantage avec son ceeur qu’avec sa
tete. Si vous étes sur le point d'investir dans quelque chose qui vous
tient a ceeur, ne confondez pas investissement, principes éthiques
et désirs. 51 votre analyse rationnelle du marché vous fait condure
que 'énergie ¢olienne a un grand avenir, et si vous pensez que cette
industrie sera trés rentable, alors tout est pour le mieux : vous pouvez
investir 4 la fois selon votre téte et selon votre coeur.

S1 vous ne comprenez pas vraiment bien comment fonctionne un secteur
de I'économie etsi vous n'avez pas'intention de faire en sorte de bien
le connaitre, mieux vaut investir ailleurs. S vous voulez investir dans
des actions sans devoir vous donner la peine de procéder i toutes ces
analyses et sans avoir a prendre vous-meéme toutes les décisions, vous
pouvez opter pour les Sicav ou les fonds communs de placement, ce
qui nous amene i la Lol suivante.

Réduisez le risque le plus possible, et
n'investissez et n'achetez que lorsque vous
comprendrez bien de quoi il retourne.
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Loin® 51

Profitez du savoir des
professionnels de la
finance (mais sans que ce
solent eux qui profitent
de vous)

Comume vous avez probablement déduit de la Lol n® 49, ceux qui
choisissent eux-mémes les titres dans lesquels ils investissent aiment
genéralement i penser qu’ils savent voir la valeur i o les autres ne la
volent pas. Si vous ne croyez pas pouvolr prendre towjours les metlleures
décisions, vous pouvez faire appel aux services des professionnels.

Ces professionnels, appelés conseillers financiers, vous diront d'abord
gqu'ils peuvent investir votre argent et réaliser une meilleure perfonmance
que le marché, Peut-étre vous montreront-ils de beaux graphiques
en couleurs censés indiquer qu'ils réalisent chaque année une perfor-
mance meilleure que le marché. Cest trop beau pour étre vrai, vous
ne croyez pas?

Disons simplement que, pour que certains agents réalisent une meilleure
performance que la movenne, il faut que d’autres en réalisent une plus
mauvaise. Sachant que la plus grande partie de argent circulant sur le
marché est investie par les grandes sociétés, qui peuvent bien etre les
perdants? Ces grandes sociétés elles-mémes? En réalité, 3 un moment
donné, certains grands investisseurs seront gagnants et d’autres perdants,
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mais, 4 long terme, cest le plus souvent le marché qui l'emporte.
MNombreux échouent i faire croitre leur capital  un taux supérieur
au taux de croissance du marché. Nallez pas payer quelqu’un pour
gqu'il essaye de faire mieux.

Pensez-vous qu’il existe un systeme infaillible pour prédire lesquels
seront les gagnants? Sans doute pas. Voulez-vous un bon tuyau pour
investir dans les nouvelles technologies? Il n'y en a pas.

Si vous n'avez pas le temps ni la connaissance nécessaire pour iden-
tifier méthodiquement le meilleur support dans lequel vous pourriez
investir, optez pour un placement a faible risque, geré par des gens
qui ne prétendront pas battre la maison et qui ne chercheront pas i
multiplier les transactions pour toucher le plus possible de commis-
stons. Ainsi, vous pourrez dormir sur vos deux oreilles (ou reprendre
la lecture de ce livre) en sachant que votre argent travaille pour vous.

Cest des fonds indiciels qu'il s’agit. Les intermédiaires ne touchent pas
qu'il s'agi
autant de commissions sur ces fonds, il n'est pas dépensé autant pour
leur publicité, s1 bien que la brochure correspondante est peut-étre la
q
derniére que votre conseiller financier vous présentera, mais il s"agit de
privilégier Ia confiance dans la durée et non les tactiques astucieuses.
Crovez-moi, vous aurez moins de frais avec ce genre de formule.
v ge
Avec lexpérience, vous pourrez envisager une approche plus active.

N'allez pas payer quelqu‘un pour
gu'il essaye de faire mieux.
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Loi n® 52

Si vous avez besoin
d'un conseil en matiere
financiere, payez pour
‘'obtenir

Il existe une foule de gens qui ne demandent qua vous prodiguer
aide, information, conseils et assistance en matiere de placement. Si
vous tenez a la richesse, ne vous faites pas conseiller par n'importe
qui, soyez prudent.

On peut distinguer deux sortes de personnes aupres desquelles vous
etes susceptible de chercher des conseils. 11 v a d'abord les profes-
stonnels qualifiés, qui sont assurés. Au cas, peu probable, ot 1ls vous
délivremient une information fausse, vous aurez un recours. Avant de
suivre leurs consels, assurez-vous de la possibilité d’étre dédommage
en cas de probléme.

1y a ensuite les personnes richissimes, dont vous pouvez écouter les
conseils, sauf si elles ont gagné au Loto, hérité ou bati leur fortune
en revendant de la drogue (dans ce demier cas, meéme s elles ne
sont pas honneétes, vous pourriez prendre exemple sur leur talent
d’entrepreneurs).

Ce sont les deux seules catégories de conseilleurs i considerer. Celles
a exclure sont les amis, la famille, la télévision, Intemet etles banques.

Assurez-vous que les conseils que vous allez suivre proviennent de
quelqu’un possédant une qualification reconnue ou appartenant i un
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organisime approprie. Prenez les précautions nécessaires pour n’avoir
il ) ] 5 a ¥ .o " L y
affaire qu'a des gens qui savent ce qu'ils font.

S1j'en crois mon expérience, il existe deux types de conseilleurs @ ceux
qui vous évitent de faire une bétise, et ceux qui vous informent que
vous avez fait une betse. Ceux du second type sont léegion, mais ce
sont ceux du premier type qui vous intéressent.

En ce qui concerne les consetllers financiers professionnels, on peut
faire une autre distinction : 1y a ceux qui gérent vos finances et ceux
qui essaient de vous vendre des produits. Evitez ces derniers comme
la peste.

Le conseiller auquel vous vous adresserez devra étre indépendant : il
ne faut pas que son champ d’études se limite aux produits proposés par
la société pour laquelle 1 travaille. C'est un peu la meéme différence
gqu'entre le pret-i-porter et le sur-mesure.

Himporte aussi que vous payiez la prestation en fonction d'un montant
sur lequel vous vous serez mis d'accord, et non pas sous la forme
d'une commission sur les produits que I'on vous vend. Le systéme
de la commission est tentant (surtout si ce n'est pas vous qui payez
cette commission), mais ce n'est génémlement pas ainsi que l'on est le
mieux conseillé. Vous risquez d’avoir affaire i quelqu'un qui chercher
i vous vendre des produits financiers pour le compte des sociétés qui
lui versent les meilleures commissions. Ce qu'il vous faut, ¢’est un
conseil impartial et adapté A votre situation particuliere. Payer pour
obtenir ce consell est le seul moyen d'étre sur de I'obtenir.

Assurez-vous que les conseils que vous allez

suivre proviennent de quelgu’un possédant

une qualification reconnue ou appartenant
a un organisme approprie.

124 Les 100 Lois pour s'enrichir (et &tre heureux!)



Loi n® 53

Ne bricolez pas

Une fois que vous avez arrété votre choix, ne cherchez pas i peaufiner.
51 vous commencez i y apporter des changements i court terme, vous
risquez de ne den améliorer du tout, bien au contraire. Vous risquez
méme d'avoir des frais supplémentaires et des pénalités i supporter.
Il importe de bien réfléchir d’abord, de mettre au pomt votre projet,
puis de prendre des décisions. Ensuite, n'y revenez pas.

Clest avant de prendre vos décisions que vous devez comparer les
q

differentes possibilités, peser le pour et le contre et vous faire conseiller.

Sur la base de toutes ces informations, vous allez ensuite formuler votre

projet, votre objectif et votre stratégie. Une fois que vous aurez arréteé

vos choix, sachez vous v tenir.

On a vite fait de paniquer. Nous craignons tous de nous retrouver
sans emplod, sans ressources, cnblés de dettes, ete. Je suis passé par li.
Un jour, alors que javais défini un projet, je m’étais retrouveé paralysé
par la peur de guitter un emploi sans lequel je ne croyais pas pouvaoir
survivre. ['al tout de méme fini par le quitter, et a1 trés bien survécu.
On survit toujours.

Evitez de changer d'avis, de tergiverser et de bricoler. Les investisse-
ments portent souvent leurs fruits i long terme. Si vous v apportez
des changements intempestifs, vous paierez davantage de frais et vous
n'en obtiendrez pas le meilleur rendement.
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Certes, il estsouhaitable de surveiller vos investissements et le marché
en genéral, mais mieux vaut vous en tenir a la stratégie et aux choix
que vous aurez détermings.

Une fois que vous aurez arrété vos choix,
sachez vous y tenir.
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Loi n® 54

Raisonnez a long terme

De méme que vous ne devez pas bricoler, (voir Loi i 53), vous ne
devez pas privilégier le court terme. Dans vos plans comme dans vos
attentes en matiere de rendement, raisonnez i long tenne.

51 c’est un enrchissement rapide et soudain que vous espérez, achetez
un billet de Loto. Je vous souhaite d"avoir beaucoup de chance (vous
en aurez besoin). L'enrichissement est un processus lent, et pour de
bonnes risons. Celui quis’enrichit trop vite na pas le temps d acquérir
Iexpérience ni la sagesse nécessaires, et 1l risque fort de tout dépenser.

Penser i long terme, c’est un peu penser en accéléré. Avez-vous déja
essaye d’écraser une mouche 7 A peine avez-vous levé la main que la
mouche, grice i ses yeux trés perfectionnés, anticipe la suite de votre
mouvement et s'envole. Il sagit de développer le méme genre de
capacite : etre capable de percevoir a l"avance ce qui va se passer. Le
seul moyen d'y parvenir est de penser i long tenme.

Larichesse est un peu comme un tigre que l'on souhaiterit apprivoiser.
Il faudrait, pour cela, éviter les cris et les gestes brusques et agir avec
calme, avec habileté et méme avec amour. Prenez voue temps, afin
de progresser lentement et tranquillement. Tout mouvement brusque
risquerait de braquer I"animal.

Dans Les 110 régles d’or du travail, a1 parlé de la nécessité de planifier
sa carriére 4 la fois a court, moven et long termes. Il en est de méme
pour les investisserents. [lvous fiut des investissements i court terme
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pour pouvoir disposer d'argent dans un avenir trés proche, des inves-
tissements i moyen terme pour pouvoir espérer des rendements i ¢ing
ou dix ans, et des investissements a long terme qui vous rapporteront
davantage, mais dans un avenir plus ¢loigne.

La Loin® 34 reste valable : il faut savoir prendre des décisions rapides,
mais seulement aprés avoir envisagé les choses sur le long terme. Le
samourai i'effectie qu'un geste, mais il aura passé toute sa vie a le prépaner,

La richesse est un peu comme un tigre
que |'on souhaiterait apprivoiser.

128 Les 100 Lois pour s'enrichir (et &tre heureux!)



Loi n® 55

Réservez-vous

une plage horaire fixe
pour vous occuper

de votre stratégie
d’enrichissement

I1s"agit pour vous de vivre votre vie tout en vous enrichissant. Iaprés
ce que jai pu observer, les gens qui sont i la fois riches et heureux
sont ceux qui observent les quatre régles suivantes :

=+ 1ls se fixent des objectifs, puis ils 'y tiennent.

-+ lls ne " embarrassent pas de vétilles.

-+ Ils s'occupent de leurs finances a un moment précis de leur journée
(ce peut éwe aussi bien i dix heures du matin qu’a minuit).

-+ I savent se déconnecter de leurs soucis financiers et profiter de
la vie.

Sl vous faut déterminer un moment de la journée pour vous occuper
de votre projet d’enrichissement, ¢’est pour deux misons. [D'une part,
cela vous permet de vous en occuperactivement, plutot que de remettre
cette tache 4 plus tard et de vous v consacrer finalement une fois par
an. De méme, cela vous permet aussi d'éviter de vous en préoccuper
toute la journée (nous avons vu que ce n'était pas une bonne idée).
D’autre part, cela vous permet de profiter de votre biorythme naturel
et de wavailler 4 ce projet au moment ot vous serez le plus productif.
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Si vous étes du matin, vous choisirez une heure matinale. Sinon, peut-
etre qu' une tranche horaire en fin de’joumée vous conviendm mieus.

L'autre grand avantage d'une plage homire fixe, ¢’est que cela vous
permet de planifier votre activité et de ménager du temps dans votre
agenda. Autrement, vous risqueriez d'oublier ou de consacrer ce tenmps
a autre chose. Supposons, par exemple, que vous consacriez i votre
projet une demi-heure par jour juste apres le petit déjeuner. Cela
devient done une habitude, si bien que le jour ot vous v dérogez,
vous ressentez un mangue (meme pendant les vacances).

Ce systeme vous permet également de morceler votre projet en autant
de petites tiches faciles 4 gérer que nécessaire, et d’éviter de vous
retrouver submergé. Ainsi, vous progresserez pas i pas. Croyez-mot,
je suis passé par li.

Cela devient donc une habitude, si bien
que le jour ol vous y dérogez, vous
ressentez un mangue.
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Loi n° 56

Accordez une grande
attention aux détails

Cest sans doute Ii que je peche le plus, mais ma solution est simple.
Jemploie quelqu'un pour gérer mon gquotidien et pour se soucier
des détails 4 ma place : quelqu’un qui est trés doué pour s'occuper
des details. Certes, ¢’est une solution cotteuse. Apprenez i étre vous-
méme attentif aux démils. Cela vous permettra d’étre autonome et de
réaliser des économies.

Il ne s"agit pas de consigner vos achats les plus insignifiants, ni d'éco-
nomuiser des bouts de chandelle. Clest un point que nous avons déja
abordé (voir Loi i 32). Quand je pade de détals, voici de quoi 1l est
question :

sy

—

---+

b

+

+

-

+

lire les clauses écrites en petits caracteres au bas du document;
venfier les taux d'meérét:

vénfier les frais et les tarifs:

prendre garde de payer les factures en temps et en heure pour
eviter les pénalites;

prévoir la date i laquelle vous serez payé et investir assez vite pour
que votre argent ne dorme pas;

ne pas oublier les autres;

ne pas oublier les anniversaires, les rendez-vous et les échéances ;
dresser des listes et tout recenser;

ne pas oublier de demander I'information nécessaire ;

ne pas oublier de poser des questions pour en savoir davantage;
veiller & bien garder la trace de toutes les transactions.
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I nes’agit, en fin de compte, que de faire travailler votre meémoire. Faire
travailler sa mémoire ou ses muscles, j::' Suppose que vous connaissez
le principe? Il s"agit de répéter suffisamment un geste ou une action
pour en imprimer le souvenir dans les muscles ou dans la mémoire.
Plus I'action est répétée, plus elle devient facile i exécuter et moins
I'effort est nécessaire.

C’est un peu comme la conduite. Au début, c’est un peu difficile,
mais au bout d'un moment, les gestes deviennent automatiques. J'ai
ecrit cette partie de mon livre en France, au moment ot je devais
me concentrer pour pouvoir conduire avec un volant a gauche et
rouler i droite, I'inverse de ce a quoi j étais habitué. C'était d'autant
plus difficile que mes enfants, sur la banquette arriére, se disputaient
bruyamment. C'était un peu comme si javais di réapprendre a
conduire. Ajoutez i cela que toutes les indications n’étaient pas dans
ma langue habituelle. C’est tout de méme devenu pour moi de plus
en plus facile. A la fin, je n'avais meme plus besoin d'y penser, et je
pouvais admirer le paysage tout en roulant.

Apprenez a étre vous-méme
attentif aux détails.

132 Les 100 Lois pour s'enrichir (et &tre heureux!)



Loi n® 57

Créez de nouveaux flux
de revenu

Quand 1l s"agit de s"enrichir, il importe d'investir judicieusement et
de bien gérer son argent, mais rien ne remplace Naccroissement des
ressources. I est toujours profitable de refléchir i Vorigine de ses
revenus et i la possibilité de créer une nouvelle source.

Il est bon de pouvoir remplacer une activité par une autre activité plus
profitable, mais ici, il s"agit plutot, pour vous, de vous lancer dans une
nouvelle activité tout en poursuivant celle que vous aviez déja. Clest
un peu conune si vous pouviez vous dédoubler. Plus vous aurez de
casquettes, plus vous pourrez faire du profit.

Cette fois—ci, plutdt que de me faire confiance aveuglément, je vous
suggere de vérifier ce principe par vous-meéme. Intéressez-vous i une
personne riche que vous admirez, et vovez si la divemite de ses activités
n'est pas pour quelque chose dans sa réussite financiére. Lesriches ont
genéralement plus d'une source de revenu.

Ce principe de trouver une source de revenu complémentaire revet
une importance particuliére pour ceux qui aiment leur travail mais ne
sont pas grassement rémunérds.

Il exaste au moins deux facons d'y parvenir. La premiére consiste a
investir votre argent dans des actifs qui travailleront pour vous et vous
apporteront un revenu méme lorsque vous serez ailleurs. Mettre un
bien immobilier en location est un exemple. Vous pouvez aussi acheter
des actions pour percevolr des dividendes annuels.
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L'autre moyen de trouver une source de revenu complémentaire
consiste a exploiter vos compétences et votre savoir-faire de plus d'une
maniére et a ne plus vous contenter de mettre votre force de travail
au service d'un employeur en échange d'un simple salaire.

Pour cela, il n’est pas nécessaire de quitter votre emploi salarié. Vous
pouvez, par exemple, travailler en free lance, dans le méme secteur
ou dans un domaine complétement different. N auriez-vous pas un
hobby, et de ce fait, d’autres talents exploitables? Ne poumiez-vous
pas en faire une activite professionnelle 7 Ou bien, n'y aurait-il pas un
domaine dans lequel vous pourriez enseigner?

Quand je parle de créer de nouvelles sources de revenu, je veux dire
que ce doit étre de nouvelles sources pour vous, meme si ces sources
exastent déji depuis longtemps sur le marché. Tichez simplement de
bien exploiter tout votre savoir-fare et tous vos talents pour en tirer
du revenu, et d'investir dans des actifs qui rapporteront pendant que
vous vous occuperez d'autre chose (je sais bien que vous ne pouvez

pas vous dédoubler physiquement).

Les riches ont généralement
plus d'une source de revenu.
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Loi n° 58

Apprenez a raisonner
en vous demandant :
«Etsl...?»

Avant de décider de quelle facon vous allez gagner de largent et
comment vous allez I'mvestir, posez-vous un certain nombre de
guestions de type «Et si...7»

Je vous propose quelques exemples :

-+ Et "1l se produisait une nouvelle crise économique?

-+ Et s1 cette bangue faisait faillite, sans que je puisse récupérer mon
arngent?

-+ Et s les cours de ces actions dégringolaient subitement?

-+ Et s1le cours de l'or s"effondrait?

-+ Et s1 tous mes clients trouvaient moins cher ailleurs?

-+ Et si je perdais mon emploi?

—+ Et siles prix de 'immobilier baissaient?

-+ Et si les réserves de pétrole s"épuisaient?

Le jeu des questions de type «Et si» est un jeu auquel tout le monde
peut jouer. Pour moi, poser ces questions est une facon de chercher
le défaut de la cuirasse. En fait, il s’agit plutot de s'attendre a quelque
malchance. Chaque fois que je commence a gagner vraiment de
Iargent, je m'imagine que quelqu'un, quelque part, provoque I'évé-
nement inattendu qui va tarir rapidement cette nouvelle source de
revenu que je venais de trouver. Rechercher quel événement adverse
pourrait bien se produire et transférer son argent vers un autre inves-
tissernent, ¢'est ce qui donne du piquant i la prospérité. Clest aussi un
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guestionnement essentiel pour quiconque recherche une source de
revenu supplémentaire. On voit aingi I'intérét de diversifier ses activités.

Un bon exemple des dangers qu'il v a a mettre tous ses ceufs dans
le méme panier est celui du footballeur obligé de prendre sa retraite
avant trente ans. Alors qu'il gagnait des millions et semblait étre 4 peine
parvenu au sommet de sa carriére, voila quil se fracture une cheville,
et ¢'en est fini de ses réves de richesse. N'ayant pas pensé qu’il aurait
besoin d'avoir une autre corde a son arc, 1l n'a pas cherché i acquérir
une autre formation.

Tout est dans la diversification : plus d'une source de revenu, un
eventall d'investissements, et quel que soit I'événement imprévu,
impondérable, votre position sera bien plus stire. En vous demandant
«Et si...7», vous réduisez les rsques susceptbles de compromettre
votre richesse et votre enrichissement.

Tout est dans la diversification.
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Loi n° 59

Controlez votre frénésie
de dépenses

Le plus sir moyen de compromettre votre enrichissement est d'aller
faire les magasins et de dépenser tout votre revenu (et meme un peu
plus, pour faire bonne mesure). Je suis moi-méme enclin a céder a ce
type de dépendance. Le fait davoir ameté de fumer me sert d'excuse.
Je ne sais plus quoi faire de mes mains, et manipuler ma carte bancaire
est apparemument ce qui me pennet de satisfaire un besoin profon-
dément ancré chez mo1. Cependant, si vous voulez que vos petits
avolrs grossissent, il faut que vous résistiez a ce genre de compulsion.
Une nouvelle voiture ? Des vacances au soleil? Qubliez tout cela.
Vous allez devoir jouer les grippe-sous pendant un moment, afin de
préparer votre avenir.

Je vais vous confier un secret. La prospérité, ¢’est une course, une
compétition, une ligne d'arrivée a atteindre. Nous prétendons tous
v participer, mais certains ne sont meéme pas capables d'atteindre la
ligne de départ, tant ils sont plombés par des croyances inutiles. Bien
d'autres, par paresse, ont vite fait d'abandonnerla cousse. Plus nombreux
encore sont ceux qui se laissent décourager par la quantité de travail 4
fournir. Au stade ot vous vous trouvez actuellement, plus nombreux
encore sont ceux qui commettent 'erreur fatale de céder i la tentation
et dépensent leur argent comume $7il n'y avait plus de lendemain.

Or, 1l v a un lendemain, et ce lendemain est vite arrivé. La nouvelle
voiture toute pimpante devient vétuste en peu de temps. Des belles

vacances, 1 ne reste bientot plus que quelques photos d'endroits dont
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Pour dire les choses simplement, les riches savent controler leurs
envies et leurs dépenses : ¢’est ce qui leur permet d'étre riches. llssont
capables de se serrer la ceinture en cas de besoin.

Cest ce que vous devez faire, vous aussi : vous serrer la ceinture. Ce
qu’il fautsurtout, c’est d'abord éviter de la desserrer. Nous avons deéjia
parlé de remettre les plaisirs i plus tard, et j'espére que, depuis, vous
avez au moins assimilé cette régle. Mettre un frein i cette friénésie de
dépenses est absolument vital, et le meilleur moyen d'y parvenir est
de ne jamais faire d'achats sur un coup de téte. Si vous voyez quelque
chose qu'il vous semble vraiment nécessaire de posséder, attendez une
semaine. Ensuite, demandez-vous si vous en avez toujours autant
besoin ou envie. Bien souvent, la réponse sera négative. Servez-vous
du temps et de la distance pour éloigner la tentation.

Les riches savent contrdler leurs envies
et leurs dépenses : c'est ce qui leur
permet d'étre riches.
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Loi n° 60

Ne répondez pas aux
publicités vantant des
méthodes pour devenir
riche

81 vous écrivez sur votre moteur de recherche préféré 'expression
acomment gagner de I'argent», vous obtiendrez une liste de plus d' un
million de liens. Cest moins qu'en lancant une recherche sur le mot
asexe’ », mais c’est tout de méme un bon indicateur de ce que nous
voulons. Croyez-moi, toutes ces recettes miracles sont inefficaces. En
réalite, si, elles sont efficaces, mais pas pour vous, pas pour les pauvres
bougres qui payent. Elles sont efficaces pour ceux qui vous les proposent.
Ces méthodes pour devenir riche enrichissent surtout leurs promoteurs™.

Dans les années quatre-vingt, on a vu apparaitre de nombreuses petites
annonces proposant aux gens de gagner de Iargent en vendant des
systemes de purification de 'eau. Invité a une ou deux rencontres
sur ce théme, j"avais éte surpris de constater la rapidité avec laquelle
les gens adhémient et signaient tout contrat quon leur demandait de
signer, pour espérer gagner beaucoup d'argent moyennant trés peu
d'efforts. Leur tache ne consistait-elle pas tout simplement 4 vendre
des punficateurs d’eau i quelques amis et 3 quelques relations? Ou

* Sur Google, vouws obtenez au moins 34 mullions de vésultats pour ssexe s (et 600 muillions
pour asex e, el 3 peu pres autant pour « Dieus, mais nows pouvons garder espoir car o tavaile
dome wout de méme prés de 80 millions de résultars

** Sur Google, une recherche avec Uexpression sargent facile e donne phes de 4 millions de
résultats,

Devenir riche 139



sont-ils aujourd’hui, tous ceux qui ont signé i 'époque et v ont mis
leurs économies, persu adés qu'ﬂs allatent faire fortune ? Curleusement,
je n'en rencontre pas un seul.

Jaime ce que disait Woody Allen sur I'idiot et son argent : comment
ont-ils pu se rencontrer”?

Quand j'étais enfant, je me souviens avoir lu quelque chose i propos
de deux escroqueries et avoir pensé qu'il fallait que les gens solent
vraiment crédules pour tomber dans le panneau. La premiére annonce
promettait un insecticide censé tuer toutes les petites bétes indésirables,
v compns les souris. En échange d'un chéque de cing livres (ou dollars,
je ne sais plus), on recevait deux petits bouts de bois et une notice
expliquant quil fallait attraper 'animal ou Minsecte, le placer sur le
premier bout de bois et I écraser ensuite i I'aide du second bout de bois.
Je ne plaisante pas du tout. Les auteurs de cette escroquerie ont gagné
beaucoup d'argent avant d'étre arrétés. L'autre escroquerie consistait i
proposer, également enl'échange d'une somme modique, un méwe de
sole, alors qu'il v avait pénurie de sole (notez que le prix est toujours
assez reduit pour que 'on soit tenté). On obtenait un fil de soie d"un
metre de long : I'annonce ne spécifiait pas la largeur de I'échandllon.

Vous pensez peut-¢tre que vous étes trop malin pour étre la victime
de ce genre d'amaque ? Les amaques ne sont pas toutes aussi évidentes,
et vous ne le croinez peut-étre pas, mais des gens trés intelligents se
font avoir. Sachez surtout qu'il n’existe pas de truc pour devenir riche
rapidement. Répétez aprés moi : il n’existe pas. ..

L'idiot et son argent :
comment ont-ils pu se rencontrer?

* Ce n'est peat-etre pas Woody Allen qui o dic cela, bien qu'un grand nombre de citations
sur Pargent et sur Dien, souvent eyniques, lui sotent atribuables, mais e’est bel et bien Lo qui
aéent que Uargent était préféable i la pauvrete, ne semit-ce que pour des misons financiéres
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Loin® 61

I n'y a pas de secret

De méme qu'il n'existe pas de systéme pour devenir riche mpidement,
il n'existe pas de secret : n'allez donc pas payer pour I'un ni pour
T'autre. A partir du moment ofi vous aurez pris I'habitude de porter
votre attention sur ce projet, vous serez confronté i toutes sortes de
propositions. On vous fera miroiter les secrets que seuls les gens vrai-
ment riches connaissent.

On vous proposera des abonnements cotteux i des revues ou a des
newsletters censées vous révéler les secrets de Wall Street, les ficelles
de la Bourse, les trucs pour réaliser des investissements magiques, les
moyens de placer votre argent sur des comptes i 'éranger et d'éviter
de payer des impots. Tout cela pour le seul prix d'un abonnement
annuel!

Voulez-vous que je vous dise 7 Le seul secret, c’est qu'il n'y a que des
arnaques. Maintenant que vous étes dans le secret, vous étes en mesure,
vous aussi, de dire non, tout simplement. Personne, a part vous-méme,
ne fera de vous un homme ou une femme riche. Pesonne au monde
n'en sait plus que vous, Personne n'a accés a davantage d'information
que vous.

Le secret, pour gagner de argent, ¢’est qu'il n'y a pas de secret.
Vous achetez quelque chose, et si vous le vendez pour plus cher que
vous avez payé, c’est gagné. Ce principe s'applique i tout ce qui est
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financier : actions, investissements, biens immobiliers, participations,
comptes d'épargne, marché i terme, réserves d'or et coquillages.

Une des premieres lois que nous avons apprises est que seuls les gens
travailleurs pouvaient devenir riches. Comprenez-vous maintenant
pourquoi? Poursavoir comment procéder, quelques efforts sont déja
nécessaires. Si vous croyez encore aux raccourcis, non seulement
vous allez étre décu, mais vous allez vous retrouver dans une moins
bonne situation que st vous n’aviez pas investi dans ce genre de trom-
perie. Non seulement les gens paresseux ne s'enrichissent pas, mais
ils finissent souvent par s'appauvrir, i force de chercher ce genre de
raccourci illusoire.

Personne, a part vous-méme, ne fera de
vous un homme ou une femme riche.
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Loi n° 62

Ne vous contentez pas
de lire ce livre : agissez

Il est temps de bouger. Lire ce livre est un bon début, mais ce sera
peine perdue si vous nagissez pas pour de bon. Au cours de votre
lecture, il wous est sans doute amive de vous dire « Oh, je sais cela
parfaitement!» ou bien «Clest tellement évident...» Vous le savez,
s01t, mais avez-vous réellement agi en conséquence ? Certaines régles
sont evidentes, mais les avez-vous appliquées? Chez la plupart d'entre
nous, il existe un grand décalage entre ce que nous savons et ce que
nous faisons. Vous contenter de lire ces lignes est absurde : il faut que
vous sulviez ce que vous pensez etre une bonne idée, et que vous
agissiez sans tarder.

Faites les choses a votre rythme. Changer de direction est souvent
difficile, et développt'r de nouveaux trits de caractére peut étre une
chose pénible. Commencez par changer I'objet de votre attention et
vos lectures. Commencez par lire simplement 'actualité du monde
des affaires. Commencez par voir autrement ce qu'est argent et ce
gu’il représente, et par prendre conscience de la facon dont certains
mythes que nous entretenons influencent nos mpports avec "argent.

Pour changer d’état d’esprit, changeons notre facon de nous comporter
et de nous conduire.
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-+ Prenez conscience de la facon dont vous padez de 'argent et dont
VOus pensez a l'argt"nt, Avez—vous tendance a louer ses vertus, ou
i lui associer une image négative? Commencez a y réfléchir et a
en parler, et vous serez surpris de la rapidite avec laquelle certaines
choses wont se révéler,

Prenez conscience de votre posture et de votre fagcon de marcher.
N'avez—vous pas tendance i vous avachir? Ne donnez-vous pas
une impression de soumission ou de resignation 7 Parassez-vous sur
de vous, dynamique et motivé a progresser? ( Voir anssi Loi i 22.)
Souciez-vous aussi de 'impression générale que vous donnez. Si
vous vous plaignez trop, les gens auront tendance a vous prendre
pour une personne infortunée et 4 agir en conségquence i votre
endroit. Le mieux est de vous comporter et dagir « comme si»
vous etiez déja riche. Votre entourage vous percevra et vous

+

+

traitera comme tel.

Nombreux sont ceux qui abandonnent ce projet en cours de route,
meme s 1ls athirment vouloir " enrichir, Ce n’est pas qu'ils ne le désirent
pas réellement, mais plutot qu’ils manquent de motivation et qu'ils
ne sont pas assez entreprenants. Commencez maintenant, aujourd hui
meme, tout de suite.

Changer de direction est souvent difficile,
et développer de nouveaux traits de
caractére peut étre une chose pénible.
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Une fois que vous avez amassé une certaine somme, tout devient plus
facile. L'argent fait 'argent. A une vente anx enchéres, vous pourrez
faire des affaires bien plus intéressantes si vous disposez de cing mille
euros que si vous disposez seulement de cinquante euros. Clest le
premier million qui est le plus difficile i gagner. Plus sérieusement,
une fois que vous avez commence a entreprendre de devenir riche, ne
vous arrétez pas pour contempler votre acquis. Ce serait le moyen le
plus rapide de le faire dispamitre. Restez alerte et dynamique, conti-
nuez dans votre élan, toujours plus actif et plus diligent, et ne quittez
surtout pas la balle des veux.

%

A mesure que vos nvestissements et votre capital commencent i
grossir, vous aurez peut-ctre besoin, pour plus d'efficacité encore,
d'avoir autour de vous quelgues conseillers en qui vous pourrez avoir
conflance, etsurtout, que vous pourrez écouter. Cependant, en fin de
compte, ¢'est i vous qu'il reviendra de prendre les décisions.

Vous devrez non pas vous reposer sur vos lauriers, mais étre a affut
des opportunités qui ne sont pas toujours visibles. Vous devrez rester
au fait des demiéres évolutions, suivre vos intuitions, comprendre le
marché, savolr i tout moment quels sont vos avoirs et ce que vous
pouvez dépenser, investir et cpargner.

Le moment est venu de commencer i étudier la maniére dont vous
pouvez profiter de toutes les opportunités, en pratiquant la pensée
latérale, en évitant de suivre le troupeau, en étant créatf et en inno-
vant, etc. $1 vous voulez gagner beaucoup d'argent, il s’agit de ne pas
faire comme tout le monde. ..
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Loi n° 63

\Véritiez régulierement
votre santé financiere

Il est essentiel de surveiller de facon réguliére vos soldes bancaires.
Naturellement, vous étes libre de procéder i cette venficaton de | état
de vos finances i la fréquence que vous jugerez appropriée, mais si
vous voulez mon avis, une vérnfication hebdomadaire est ce qu'il v

a de plus indiqué.

D’aprés mes observations, plus souvent vous controlerez votre santé
financiére :

-+ plus vite vous pourrez réagir aux événements ;

=+ plus vous disposerez d'informations pour prendre vos décisions;

-+ moins il y aura de risque qu'un probléme s’aggrave sans que vous
VOus en aperceviez;

—+ plus vos finances seront pour vous un centre d’intéret.

Jinsiste, mais il faut vraiment que vous soyez discipliné. Prenez 'ha-
bitude de wous installer 4 votre bureau, toujours i la méme heure,
pour effectuer les taches suivantes :

+

un mpprochement bancaire ;

un état de vos créances et de vos dettes:

un rapprochement entre vosreleveés de carte bancaire et vos recus;
une vérification des chéques émis et non encore encaisses;

un point sur vos revenus futurs et sur les principales dépenses
auxquelles vous risquez de devoir faire face dans un avenir prévisible ;
un état de vos ordres de prélévement et de virement;

+

+

+

-

.
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-+ un état de vos cotisations de retraite;
un état de vos investissements:
=+ un point sur vos eventuels emprunts;

-

-+ un controle de vos éventuels découverts bancaires, ete. (je sais,
Jai d&a die quil ne fallait pas avoir de découvert, mais vous etes
humain).

Si vous négligez ce genre de controle régulier, vous laisserez votre
argent filer. Oublier une dette ne fait nullement baisser les intérets.

Il importe que vous vous imposiez une discipline et des habitudes.
Effectuez ces controles tous les lundis matin, par exemple, sans exception.
Meéme s'1 fait un temps magnifique, meéme si vous €tes en vacances,
meéme s vous ne vous sentez pas en forme, méme si vous avez des
choses plus amusantes 4 faire. En réalite, si cela ne vous amuse pas, je
CTAIns que vous ne puissiez jamais mener d bien ce projet.

Pemonnellement, je pense que vous devriez savoir jour aprés jour ce
que vous gagnez. Enfin, il fiudrait que vous sachiez quelles grosses
sorties d'argent vous étes susceptible de devoir effectuer au cours des
douze prochains mois, y compris un versement que I'on oublie trés
souvent : les impots. Faites-y trés attention, et ne vous permettez
aucune négligence, car il vous en cotterit i chaque fois.

Oublier une dette ne fait nullement
baisser les intéréts.
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Loi n° 64

Trouvez-vous
des conseillers

En dehors de I'écniture de livres pratiques, j'al un meétier. |"ai méme
plusieurs activités professionnelles, et je suis d la tete de plusieurs
entreprises. Je ne me crois pas omniscient. Je sais qu'il y a des choses
gue je devrais savoir et que jignore. Il doit v avoir aussi des millions
de choses que Jignore sans méme le savoir. Ma solution consiste i
profiter du savoir des autres pour compenser mes propres lacunes. Jai
des conseillers pour toutes sortes de situations mais, pour le moment,
je ne parleral que des conseillers financiers.

Pourquoi devriez-vous recourir i des conseillers financiers ?

-+ Parce qu'ils peuvent vous faire profiter de leur expénience variée.

-+ Ils vous obligent a présenter vos idées de fagon claire et concise,
et pour cela, a bien réfléchir i vos projets et a ce que vous faites.

-+ Ik vous ameénent a justifier ce que vous faites, si bien que vous
risquez moins de dérailler.

=+ I1s sont i pour vous apporter des réponses, pour vous donner des
conseils, etc.

=+ Chacun d’eux se tient informeé de tout, et ils peuvent constituer
ensemble une bonne source (un peu comme une revue de presse).

-+ Erant indépendants, ilsn’ont pas d'intéréts en jeu dans vos projets.

-+ Brant indépendants, ils seront loyaux et constitueront pour vous
une équipe sur laquelle vous pourrez compter.
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Les entrepreneurs qui réussissent recourent souvent a des conseillers. 1ls
recherchent | aide, les conseils et parfois aussi les contacts de quelqu un
qui a réussi avant eux dans la création d'entreprise. La plupart des
hommes daffaires expérimentés acceptent de jouer ce role. Ils ne
demandent pas mieux que de transmettre leur savoir. Ils aiment cela.

Lei, vous avez sans doute quelques questions qui vous viennent a 'esprit :

- De quelle sorte de conseiller aiqje besoin?

=+ O vais—je trouver de tels conseillers?

-+ Combien cela va-t-il me couter?

=+ Pourmie les ignorer lorsque je ne serai pas d'accord avec eux?

Ce qu'il vous faut, ce sont des conseillers qui auront prouvé leurs
compétences en matiére financiére en ayant eux-menes amassé une
petite fortune — et pas en héritant ni en gagnant au Loto. Pour les
trouver, cherchez autour de vous. Quelgu’un qui a réussi et que vous
admirez sera sans doute flatté que vous vous adressiez a lul.

Cela ne devrait pas vous couter plus de quatre bons déjeuners par
an. Vous les invitez & déjeuner et, en retour, ils vous dispensent des
conseils, des informations, des suggestions, des mises en garde, avec
en prime leur soutien et leuns encouragements.

Enfin, pouvez-vous ignorer leurs conseils §'ils ne vous plassent pas?
Oui, bien évidemment. Mni, il m’est arrivé une fois, une seule fos,
di ignorer un conseil. Celam’a couté cher. Jem “en suis publiquement
excusé, et plus jamais je ne recommencerai.

Trouvez-vous des conseillers qui ont prouvé
leurs compétences en matiére
financiére en ayant eux-mémes amassé
une petite fortune.
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Lol n° 65

Sulvez vos Intuitions

Laissez vos intuitions affleurer, et suivez-les. Bcoutez votre coetir,
Partois, une petite voix intérieure vous dit que quelque chose sent le
soufre. Dans certaines situations, vous savez que les choses sont tout
a fait nomales. 11 faut que vous ayez confiance en vous.

Bien str, avoir des intuitions, sulvre ses intuitions et divaguer sont
trois choses différentes.

Pour bien appliquer cette Loi, la formule est un peu plus délicate que
ce que vous pensez peut-etre

-+ notez votre intuiton ;

-+ faites une recherche pour voir §'il serait bon de suivre cette intuition
{en général, il est bon de la suivre, mais 1l est préfémble de vérifier);

-+ préparez une proposition élaborée, i soumettre i vos conseillers;

-+ présentez votre proposition;

-+ écoutez leur réponse, et agissez selon leur conseil.

En cas de désapprobation, inutile de pleumicher. Si vous n’avez pas
pu justifier votre brillante intuition par des faits ou par des chiffres,
elle ne vaut guére plus quun coup d’épée dans I'ean. Ce n'est pas
parce que votre inspiration est une intuition que vous ne devez pas
la justifier. Vous n’en avez pas moins besoin de préparer des chiffres
et de développer un plan. Il faut étre tout a la fois intuitif, sensible,
pratique et réaliste.
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Nombreux sont ceux qui ont brillamment réussi graice i un unlq ue
moment sublime d'inspimtion. Cependant, a partir de cette inspira-
tion, ils ont transpiré (désolé) et se sont demenés pour faire de leur
reve une realité, Je suis sar que beaucoup de gens ont pris cela pour
de la chance. Non, ce nest pas de chance quil sagit. 11 sagit d'une
intuition suivie d'un travail de longue haleine.

Bien s(ir, avoir des intuitions, suivre
ses intuitions et divaguer sont
trois choses différentes.
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Lol n° 66

Ne vous reposez pas
sur vos lauriers

Vous connaissez expression «se reposer (ou s’endornmir) sur ses
lauriers» ? Selon un proverbe anglo-saxon, nen ne fane plus vite
que les lauriers sur lesquels on se repose. Clest trés vrai. Quand on a
commence i gagner un peu d'argent, quand on a obtenu les fruits d'un
investissement, on est souvent tenté de margquer une pause. On peut
le faire, mais ce n'est pas 4 conseiller. Cestau contraire le moment de
passer 4 la vitesse supérieure, de mettre davantage de fers au feu. Clest
le moment d'étudier ce qui vous entoure et de mettre au point votre
P
3 L) * - “

prochain plan d"attaque. C'est le moment de frapper, de capitaliser et
de consolider, plutot que de quitter la balle des veux.

Ramper hors du marécage et retomber dans la boue est a la portée
de tous, mais les 2ens qui s'enrichissent sont ceux qui continuent de
lutter jusqu’a ce qu'ils se soient complétement libérés de la vase et de
Ia boue. Un seul jour de reliche suffit pour commencer i glisser sur
la mauvaise pente, et le prochain effort sera encore plus difficile. Je
sals ce que cest, je suls passé par la.

Par conséquent, redoublez d'efforts. Ravivez votre enthousiasme.
Rallumez les feux du désir, et remettez-vous au travail.

Vous ne devez pas faire de pause. Les riches ne connaissent pas les jours
de congg, les pauses déjeuner, les pauses café ni les ponts. Ils restent
sur la bréche, gardent le nez dans le guidon, ne quittent pas la balle
des yeux et maintiennent la cadence. Tout celaa la fois! Il retroussent
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leurs manches, travaillent dur et savourent les fruits de leurs efforts. Et
apres tout cela, on leur dit qu'ils ont eu de la chance.

Quelle que soit I'activité qui vous a permis d'obtenir un premier
succes, vous devez la poursuivre sans relache. Sic’est une vache i lait,
exploitez-la jusqu'a ce quelle rende 'ame. Si c’était une idée lumi-
neuse dont la réalisation ne pouvait avoir qu'un temps, trouvez-en
une autre. Si vous devez votre succés i un travail acharné, continuez.
Sl s'agit d'une formule gagnante, trouvez-en d'autres. Dans tous les
cas, ne vous détournez pas de la source tant qu’elle n'est pas tarie.

Rappelez—vous que vous ne devez jamais avoir la grosse téte. Ne
vous imaginez pas que vous avez accedé i la connaissance supréme.
Continuez de recounr i des conseillers, tout en travaillant plus dur
que tout votre entourage.

En méme temps, n'oubliez pas la facon dont vous étes arnive la ou
vous étes aujourd hui : ol vous vous étes rendu, quelles méthodes vous
avez utilisées, quel plan vous avez suivi, etc. N'oubliez pas la Loi « Ne
bricolez pas» et ne changez rien, i moins d’étre str que ce changement
ne pourra qu'améliorer encore le résultat sans étre fatal a U'entreprise.

C'est le moment de frapper,
de capitaliser et de consolider.
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Loi n° 67

Ce que vous ne pouvez
pas faire vous-méme,
faites-le faire

par quelqu’un

Sije m'entoure de conseillers, c’est parce que, dans mes affaires lucra-
tives, il v a énormément i faire dans des domaines dans lesquels je ne
connais rien, Il v a aussi beaucoup de tiches que je serais incapable
d'effectuer moi-méme. Je pourrais apprendre i les mener i bien, mais
mes talents sont ailleurs. Pourquoi irais-je apprendre ce que dautres,
bien plus compétents que moi, peuvent faire & ma place? Faites ce
que vous savez bien faire, et faites faire le reste par d autres. Cest tout
simple. Choisissez des personnes vraiment compétentes, et confiez-leur
ces taches qui vous permettront de gagner vraiment beaucoup d'argent.

Voich maintenant dix régles pour étre sur de trouver les bons colla-
borateurs et de les garder :

-+ Sachez exactement ce que vous voulez faire faire et par qui vous

voulez que ce soit fait.

Sovez tres clair sur ce que vous voulez que vos collaborateurs fassent

pour vous, sur la rémunération que vous leur verserez pour cela

et sur les directives et 'mde que vous leur donnerez.

— Tritez-les avec égards : ce sont des étres humains, il ne s’agit pas
de les considérer comme de simples instruments.

-+ Tenez-les informés et motivez-les : inspirez la lovaute.

+
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-+ Faites-leur part de votre stratégie i long terme : ils sont concem és,
eux aussi, car leur avenir et le votre sont liés.

-+ §'ils échouent, s'ls ne sont pas toujours a la hauteur — et cela leur

amivera de temps i autre, cela nous arive & tous (sauf peut-¢tre i

moi) — procedez aux corrections nécessaires et passez a autre chose.

Il est bon de savoir pardonner.

Complimentez-les chaque fois que possible : rien n'inspire davan-

tage que les compliments (i part I'argent, bien sur).

Fixez des objectfs réalistes, et n'espérez pas I'impossible.

Donnez le bon exemple, soyez quelqu'un qu'ils puissent respecter

et prendre pour modéle (personne naime travailler pour un abruti);

placez la barre haut, et soyez vous-méme i la hauteur.

-+ N oubliez pas que vous étes leur patron, et non leur ami. Tachez
de cultiver la dignite, la distance et I'autonité.

+

+

+

Ces dix regles devraient suffire. Vous pourrez aussi les adapter ou en
essayer d'autres, libre i vous. L'important est de ne pas étre un patron
insensible, de triter vos collaborateurs avee respect et d’aimer ce que
vous faites.

En ce moment, par exemple, j’ai une merveilleuse comptable, qui
soupire car je suis toujours en rain de chercher comment ne pas paver
plus d'impdts que nécessaire : comme chacun de nous, non? Mais
je me contente de lui poser des questions. Pour le reste, je lui laisse
carte blanche. Notre relation de collaboration fonctionne trés bien

(les soupirs mis i part).

Choisissez des personnes vraiment
compétentes, et confiez-leur ces taches
qui vous permettront de gagner vraiment
beaucoup d‘argent.
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Loi n° 68

Sachez qui vous étes : si
vous étes quelgu’un qui
peut travailler en solo, en
duo ou en équipe

81 vous étes sur le point de changer de cap, en 'occurrence pour
devenir niche, 11 faut que vous sachiez :

-+ quels sont vos points forts et vos points faibles ;

-+ dans quoi vous étes bon — et aussi, bien évidemment, dans quoi
vous n'etes pas bon (ne pas confondre avec vos points forts et vos
points faibles).

Moi, par exemple, je suis bon lorsqul s"agit de définir une vision
generale et d'agir de facon globale, mais je ne suis pas trés doué pour
Soigner les détails.

Voyez-vous'idée? [l importe que vous ayez une bonne connaissance
de vous-méme. Ainsi, vous pourrez vous CONCEntrer sur ce que vous
savez faire, et faire faire par quelgqu’un d’autre ce pour quoi vous n’étes
pas le meilleur (ou ce que vous n'avez pas pris le temps d’étudier).

Ensuite, il faut que vous sachiez si vous travaillez mieux avec un
partenaire, en équipe ou tout seul. Personnellement, j'ai towjours
besoin d'un partenaire pour compenser mes exces @ jai désespére-
ment tendance a ruer dans les brancards, & manquer de diplomatie, i
gaspiller de I'argent dans la publicité et & négliger les détails. En méme
temps, je ne suis vraiment pas capable de bien travailler dés que j'm
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plus d'un coéquipier. Par conséquent, $'il se présente une opportunité
d'affaire pour laquelle un travail d’équipe estindispensable, je dois soit
y renoncer, soit m’'arranger pour que ce soit faisable a dews. Autrement,
je sais que je risque surtout de faire du mauvais travail.

Je sais aussi faire du bon travail quand je travaille seul. Je prends facile-
ment des décisions (ce ne sont pas toujours les bonnes, mais au moins,
je ne tergiverse pas), je me plais longtemps dans la solitude et je n'ai
besoin de personne pour trouver des idées et leur donner lapparence
de la réalité. Je peux trés bien voyagerseul, etje suis tout a fait capable
de plaider seul ma propre cause. Savoir qui vous étes, voyez-vous ce
que cela signifie?

S1 vous voulez faire partie des batisseurs de fortunes, cet exercice est
indispensable. Posez-vous les questions suivantes :

-+ Suisje performant quand je travaille seul, ou aije besoin d érre
entoure ?

-+ Est-ce que je m’intégre bien dans une équipe?

-+ Puis—je travailler efficacement en tandem avec un partenaire fiable ?

-+ Est-ce que je sais quels sont mes points forts et mes points faibles?

-+ Est-ce que je sais dans quels domaines j'excelle et dans lesquels je
n'excelle pas?

Mon associé me dit que si nous formons un tandem efficace, c’est
parce que nous sommes « le cerveau et les muscles ». Le seul probleme,
c'est que chacun de nous se voit comme le cervean, et voit Iautre
comme les muscles.

J'ai toujours besoin d‘un partenaire
pour compenser mes exces.
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Loi n° 69

Soyez a |'aft(t
des ressources et
des opportunités cachées

Vous devez étre en permanence sur le qui-vive, tous vos sens en alerte
et 4 'athit de la moindre opportunité. Un vieux proverbe sénégalais
dit que les opportunités envoyées par le ciel n’éveillent pas ceux qui
sont endormis. Réveillez-vous ! Le sonmumeil, cCest pour les paresseux,
les indolents, les traine-misére. Ceux qui s'enrichissent, ce sont ceux
gui ont soif de connaitre et de réussir, qui guettent les opportunités
et qui savent les saisir. Les possibilités de faire fortune exdstent d tout
moment, tout autour de nous. 1l suffic de rester ouvert i toutes ces
possibilités et a la magie des événements.

Pour partir a la chasse au trésor, cing conditions suffisent :

-+ Savoir gérer le temps. C’est une chose essentielle, car si vous ne
réagisse z pas assez vite, vous manquez le coche ; tandis que st vous
allez trop vite, vous nsquez de tout gacher. Les marchés évoluent,
la mode change et les produits deviennent vite obsolétes.

-+ Btre sérieux. Etre sur la bréche de temps en temps, un jour sur deux
ou seulement le matin n"a aucun sens. Les opportunités cachées ne
se revelent qu'au moment ou il leur prend lenvie de se révéler.
Je me les imagine toujours comme de petites bétes craintives qui
sapprochermient subrepticement d'un trou d’eau. Pour pouvoir
en attraper une, il faut beaucoup de patience et d'adresse.
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-+ Avoir de la personnalité. Quand les opportunités sont rares, il
importz—_" de sortir du lot. Soyt'z un.‘u;lut"+ spéCiaL créatif, :)ﬁgﬁlal.
excentrique, tout ce que vous voudrez, mais distinguez-vous du
troupeau (pour reprendre I'analogie avec les animaux).

-+ Savoir ce que I'on fait. La richesse, comme tout autre talent,
doit faire I'objet d'un apprentissage. Donnez-vous les moyens de
détecter les opportunites et de les exploiter. Vous ne pourrez pas
acheter un journal financier et décider de comprendre son contenu
a compter de la date davjourd’hui. Cela demande du temps et
des efforts soutenus. Quand vous aurez acquis la connaissance
nécessaire, vous verrez bien plus clarement les opportunités. 11
existe une technique de management appelée Ianalyse SWOT,
un acronyme signifiant Strengths (forces), Weaknesses (faiblesses),
Opportunities {(opportunités), Threats (imenaces), quatre éléments
que vous ne devez pas perdre de vue.

— Etre séduisant. Si vous sentez mauvais, vous ferez fuir la petite
béte craintive. Soyez propre sur vous, élégant, avez haleine fraiche
et Tayonnez.

Avez-vous remarque 7 Lorsque vous envisagez de changer de voiture,
vous voyez soudain apparaitre autour de vous des centaines de voitures
de la marque ou du modéle que vous convoitez. En réalité, il n'y en
a pas plus que la veille, mais jusqu'ic, vous n'y faisiez pas attention.

Pour les opportunités, ¢’est un peu la méme chose. C'est a partir du
moment ot nous commengons a leur accorder notre attention que
nous les vo yons apparaitre tout autour de nous.

[ est essentiel de mettre nos sens en éveil et de rechercher les oppor-
tunités, lesquelles apparaissent alors comme par magie.

Les opportunités envoyées par le ciel
n'éveillent pas ceux qui sont endormis.
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Loi n® 70

N'essayez pas de devenir
riche trop vite

Comme nous 'avons vu, il faut que vous pensiez sur le long terme.
Tenter de devenir niche rapidement, ¢’est se condamner i la déception
et 4 l'anxi¢té. D'autre part, si vous ne voulez pas que votre fortune
nouvellement acquise se désagrége comme un chiteau de sable, il
vous faut constituer des bases solides. Plus vous mettrez du temps i
batir votre fortune, plus vos investissements et vos sources de revenu
pourront étre diversifiés.

Au contruire, si vous amassez de I'argent trop rapidement, ce sem grice
4 un filon umque et qui pourra facilement se rompre.

Prendre le temps de s’enrichir, c’est généralement :

-+ se préparer des sources de revenu i long temme ;

-+ ghassurer contre les crises et les revirements soudains du marché ;

-+ ménager du temps pour profiter de la vie, pour éviter de trop
bouleverser I'équilibre entre travail et vie privée;

-+ devenir de plus en plus talentueux pour gagner de largent de facon
honnéte et iréprochable;

-~ avoir le temps de procéder aux réajustements nécessaires et éviter
de dépenser I'argent i tort et 4 travers;

— acquenr lexpénence nécessaire pour s assurer une securité finan-
ciére sur le long terme.
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51 vous vous ennchissez trop mpidement, vous risquez :

-+ de dépenser I'argent gagné de facon inappropriée ;
-+ de ne pas avoir le temps d'apprendre d le gérer;
-+ d'étre dépendant d'une filiére unique, qui pourrait se tarir.

S1 vous voulez absolument gagner beaucoup d'argent rapidement,
prenez exemple sur Stella Liebeck, qui avait intenté un proceés a
MeDonald’s aprés s'étre bralée en renversant un café top chaud. Elle
avait failli obtenir 2,9 millions de dollars, une sonune rmmenée par la
suite a 640000 dollars.

Il ne s'agissait sans doute pas d'un plan prémédité, mais l'opération
§'était revélée payante, et mpidement. Personnellement, je préférerais
amasser une fortune lentement mais de facon agréable, et sans étre
obligé de poursuivre quiconque pour cela. Je préfére aussi procéder
de cette maniére plutot que jouer au Loto, perdre un étre cher ou
etre obligé d’épouser une personne que je n"aime pas, afin d’épouser
sa fortune. Batssez vous-meéme votre fortune, lentement mais sare-
ment, ce sera plus gratifiant et plus durable et vous pourrez donmir la
conscience tranquille.

Plus vous mettrez du temps & batir
votre fortune, plus vos investissements
et vos sources de revenu pourront étre

diversifiés.
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Loin® 71

Demandez-vous toujours

quelle est la motivation
de votre interlocuteur

Dés quil s"agit de votre argent, une petite dose de pamnola ne nuit
pas. Dans le monde dans lequel nous vivons, les requins ne manquent
pas. Soyez sur vos gardes et évitez d'étre une proie facile.

Quand 1l questionne un homme politique, Jeremy Paxman, un célébre
présentateur de télévision britannique, part toujours du principe que
son mterlocuteur a quelque chose i cacher et quil sagit de trouver
ce dont 1l §"agit, et pourquoi il le cache.

Il ne s’agit évidemment pas ici de soupgonner tout votre entourage
de vouloir vous escrogquer, mais il existe une bonne technique que
vous pourriez utiliser chaque fois que quelqu’un:

s

i

=

e

R

b

iy

vous propose un systéme censé vous permettre de gagner de largent
vous propose de «s'occupers» de votre argent;

cherche i investir dans vos projets;

vous propose des conseils dans le domaine de la finance ;

vous propose une collaboration;

VOUS Propose un partenariat;

vous propose un produit ou un service.

Deés que quelque chose ou quelqu’un est susceptible d'interférer avec
votre richesse, soyez sur vos gardes. M éfiez-vous de quiconque:

-

vous fait miroiter un enrichissement rapide par des moyens douteux
ou en contournant les lois;
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-+ prononce le mot «offshore»;

—* vous p:u'le de marketing multniveaux ou de vente pyranﬂd:lle:

-+ affimme étre extréemement riche et vous offre de paraager ses secrets ;
le vrai secret, c’est que ces gens-la s'enrichissent aux dépens des
personnes comme vous (voir Loi n® 61);

-+ vous propose de vous enrichir grice a 'Internet;

-+ vous demande de Targent pour l'investir ou dans le cadre d'une
enquéte, ou cherche i vous vendre des articles promotonnels.

Enfin, trois choses i ne jamais oublier :

=+ Si ¢a ressemble 4 un canard, si ¢a nage comme un canard et si ¢a
cancane comme un canard, ¢’est qul s'agit d'un canard, et ne
laissez personne vous affimmer le contraire.

-+ Si cela semble trop beau pour étre vrai, ¢’est probablement trop
beau pour étre vrai

—+ Tout ce qui brille n'est pas d’or.

N’oubliez pas, non plus, de vous demander quelle est la motivation
de votre intedocuteur. Ne faites confiance i personne. Ne confiez
votre argent a personne. Avant de signer quoi que ce soit, lisez bien
ce qui est écrit en petits caractéres. Soyez sur vos gardes.

Dés que quelque chose ou quelqu’un est
susceptible d‘interférer avec votre richesse,
soyez sur vos gardes.
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Loi n® 72

Faites travailler
votre argent

Nombre d'entre nous, honte i eux, gaspillent leur argent dans la mesure
ou is n’en font pas le meilleur usage, quil sagisse d'une petite ou
d'une grosse somume et que ce soit a long termme ou a court terme. 1y
a les cheques que I'on tarde & encaisser et largent que, par négligence,
on laisse dormir sur un compte non rémuneére.

Voial quelques conseils pour éviter cela :

~+ Ne laissez pas votre argent dormir sur votre compte-courant :
placez-le sur un compte rémunéreé, ne serait-ce que pendant
quelques jours. Grice i la bangue électronique, 1l est deveru
possible et facile de virer l'argent le jour meéme d'un compte i
l'autre, dans un sens puls en sens inverse si nécessaire.

—+ Ne vous contentez jamais du taux dintérét que 'on vous propose :
il existe toujours mieux ailleurs. Cherchez activement.

-+ Pour tous les services payants, cherchez la meilleure formule. I en
existe toujours de moins chéres. Ne payez pas plus sous prétexte
qu'il sagit d'une maison renommeée, payez pour ce que I'on vous
donne.

-+ Ne laissez pas un bien immobilier inoccupé : méme s'il prend de
la valeur, 1l est dommage de ne pas en tirer un loyer.

-+ Si vous investissez dans un actif qui prend de la valeur, ne peut-il
pas, en méme temps, avoir une utilité ? Ne vaudmit-il pas mieux
investir, par exemple, dans une voiture de collection qui vous
servira pour vos petits trajets, plutoe que dans un tableau que vous
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ne pourrez que contempler ? Certes, contempler un tableau peut
aussi avoir un effet relaxant ou thémpeutique. ..

Etudiez toutes les possibilités. Ne vous contentez jamais de ce
que vous faites, tel que vous le faites. Cherchez constamment des
moyens de progresser, de passer la vitesse supérieure, de moder-
niser, de consolider. Naturellement, il ne s’agit pas de bricoler.
Ne remettez rien au lendemain. Ce que vous pouvez faire
awjourd hu, faites-le. S vous mettez quatre mois 4 encaisser un
chéque, ce sont quatre mois d'intérét de perdus.

-+ N'oubliez pas que 1'argent qui dort, c’est de 'argent qui se perd.

D’une facon ou d'une autre, il faut que largent serve.

+

+

Ne vous contentez jamais du taux d‘intérét
que I'on vous propose.
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Sachez quand
Interrompre
un investissement

Cest avec plaisir que je vous instruis d'une méthode de caleul que j'ai
découverte un jour sur un site internet et qui, depuis, m’a bien servi.
L'idée est que je considére un investissement comme viable s'1l me
pernet de doubler ma mise en cing ans.

Ma méthode consiste a calculer le nombre d'années nécessaires en

divisant 72 parle taux d'intérét. Ainsi, par exemple, s un investissement

rapporte 6%, il me faudra douze ans (72/6) pour doubler mon capitul

Pour moi, c'est trop long. Je rechercherai plutot un taux d'intérét (taux

de «rendement») voisin de 14,4% (je sais, ce n'est pas réaliste, mais ce

n'est qu'un exemple). A noter que cette méthode peut s’appliquer i
n'importe quelle somme d'argent.

S1 un investissement ne me permet pas de doubler mon capital en
cing ans, v renonce, et si ¢'est un investissement déja réalise, j'y mets
fin dans la mesure on il est coheérent financiérement de le faire (5"l
'y a pas de pénalite). [ ai mes criteres, il faut que vous ayez les votres
également.

Peut-¢tre devrez-vous mterrompre un investissement dans les cas
suivants ;

-+ Vous sentez que quelque chose ne va pas.

-+ Le marché est en récession.

-+ Vous avez lu quelque chose qui vous fait douter du bien-fondé
de cet investissement.
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+*

+

+

Un

Vous avez besoin de cet argent pour en faire un meilleur usage.
Depuis un moment, cet ivestissement ne produit ren
d’encourageant.

Vous avez atteint votre profit maximum et i est temps de passer
i autre chose.

Cet nvestissement ne vous intéresse plus, et vous ne voulez plus
AVOIr 4 vous en soucier.

Vous avez évolug, d'un point de vue émotionnel ou idéologique, et
vous avez besoin de passer i autre chose (par exemple, votre inves-
tissemnent étaitlié i une cause qui vous était chére et vous préferez
maintenant faire un investissement classique, ou inversement).
Ce genre d'investissement n'est plus d'actualité : et quand ce n'est
plus rentable, cela peut vous cotter cher.

Vous avez besoin de diversifier votre portefeuille pour minimiser
les pertes sur un marché en récession.

Vous avez maintenant davantage d'infonnation qu’au moment ot
vous aviez investi, et vous vous rendez compte que ce n'est pas
ce gue vous pensiez.

Persévérer ne femit qu'aggraver la situation : limitez vos pertes et
sortez votre argent de la (veir Loi 1" 74).

proverbe chinois dit que plus on en sait, plus on a de la chance.

Aussi, plus vous gagnez dargent et plus vous avez besoin de connaitre
les marchés. Progressez lentement mais sturement, et constituez-vous

un

fiab

portefeuille grice a Uexpérience, i la connaissance, aux conseils
] o ; R ;
les, & une recherche 4 jour et 3 des amis qui vous seront utiles.

Enfin, si un investissement ne donne pas les fruits escomptés, sachez

qua

nd y mettre fin.

Votre investissement était lié & une cause
gui vous était chére et vous préférez
maintenant faire un investissement
classique, ou inversement.
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Loin® 74

Ne persevérez pas
dans la malchance

Nous avons tous tendance i acheter en nous laissant influencer par
les conseils des autres, i acheter sur un coup de téte, a acheter ce
gui étincelle de mille feux, i miser sur un seul cheval, 3 miser sur un
cheval gagnant jusqu’a ce qu'il ne gagne plus, et, pire, i ne pas savoir
guitter un cheval perdant. $'1 en est un qu'il faut savoir quitter, ¢’est
pourtant bien celw-la.

On distingue quatre types dinvestisseurs, et il est évidemment impor-
tant que vous sachiez lequel vous correspond, et quels sont vos points
faibles. J e suis reconnaissant & Memill Lynch (www.ml. com) de m avoir
penmnis de reproduire ce qui suit

sy

+

L'investisseur avide de compétition. Environ 17% des inves-
tisseurs ont ce profil. Ce sont 4 60% des hommes et 4 40% des
fermmes. Leurs principaux point forts sont le fait que, en génénl,
ils commencent i investir tot, I'énergie dont ils débordent, et la
bonne connaissance qu'ils ont de lewrs investissements. Leurs points
faibles? Ils sont avides, trop surs d'enx et ils ont tendance a vouloir
absolument rattraper chaque perte.

L'investisseur pondeérée. C'est le type le plus courant, il représente
environ 32 % de la population des inwvestisseurs avec une répartition
hommes/femmes de 55/45. Ce sont des investisseurs qui assurent
la sécurité de leurs investissements et qui raisonnent i long terme.
Leur grand point faible est qu'ils ont du mal a lacher prise : eux
aussi ont tendance i vouloir rattraper chaque perte.
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-+ L'investisseur reticent. Ce type représente 26% des investis-
seurs, avec une répartiion hommes/femmes de 47/53. Ce sont
des gens qui recourront plutot a un conseiller, qui ont tendance
a trop attendre avant d'investir mais qui abandonnent plus faci-
lement. lls n"aiment pas « perdre leur temps» i s'occuper de leurs
investissemnents.

Llinvestisseur non préparé. Ce type d'investisseur représente
11% des investisseurs, avec une répartition hommes/femmes de
47/53. Ce sont des gens qui attendent op longtemps avant de
se lancer, qui investissent trop peu et qui n'abandonnent pas assez
vite. Ils ont tendance i trop se focaliser sur un seul investissement
et i trop se laisser influencer par ceux qui leur donnent des tuyaux.

+

Selon Hannah Grove, directrice marketing chez Mernll Lynch
Investment Managers, «L’argent est un vecteur d’émotion, mais les
émotions peuvent empécher de prendre les bonnes décisions d'inves-
tissement (...) Quand nous sommes capables de comprendre quelles
sont nos propres tendances émotionnelles, nous pouvons faire ensorte
de les anticiper et de les corriger. »

Il est impératif que vous sachiez quel type d'investisseur vous étes —et
que vous sachiez i quel moment vous devez mettre fin 4 un investis-
sement qui n'est pas rentable. Rien ne fausse le jugement davantage
que le fait de chercher i rattraper ses pertes en continuant i risquer
son argent. Il importe de savoir accepter et limiter ses pertes et passer
i autre chose. Je sais combien c’est parfois difficile,

Quand nous sommes capables
de comprendre quelles sont nos propres
tendances émotionnelles, nous pouvons
faire en sorte de les anticiper
et de les corriger.
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Loi n® 75

Ne sous-estimez pas
'iImportance qu'ily a a
savoir lire un bilan

Qu'll s'agisse de diriger une société ou d'investir dans le capital de
cette sociéte, 1 est nécessaire de savoir lire un bilan. Ne pas confondre
avec les comptes de pertes et profits, qui ne montrent que la moidé
de la réalite.

Ainsi, par exemple, si la société X a réalise un chiffre d'affaires d'un
million et des dépenses de 500000, ce qui donne un profit de 500 000,
ne peut-on pas penser que cette société se porte trés bien? En réalité,
non, car ce simple état des pertes et profits ne vous permet pas de savoir
qu’elle doit deux millions a sa banque, que son chiffre d’affares d"un
million est précaire, que compte tenu de son activité au cours de ces
demiéres années, elle est sur le point de devoir 4 millions au fisc, que
sa franchise va expirer, qu'elle a profité d’'une niche fiscale qui est sur
le point de disparaitre ou qu'un redoutable concurrent est sur le point
de pénétrer sur le marché. Investir dans la société X ? Je ne crois pas
que ce soit une bonne idée. C'est une entreprise malhonnete au bord
de la faillite, et qui ne vaut pas un clou. A fuir.

Un bilan doit étre équilibré”. L’équation de base i connaitre est celle—ci :
Actifs - Dettes = Capital (A - D = C). La valeur de l'entreprise est
la différence entre ce qu'elle possede et ce qu'elle doit. Ce principe

* Léquilibre dubilan est représenté par ' équation Capital + Dettes = Actifs. Les detres et le
capital constituent le passif du bilan, qui et nécessabrement égal 3 actil
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sapplique 4 vous-méme autant qu’a la société pour laquelle vous
travaillez ou a celle dans iuqueﬂe vous L"n\.'isagez d'investr.

Examinons de plus prés ces composantes du bilan.

-+ A représente ce que vous possédez : vos actifi. On distingue
les actifs circulants, constitués de I'argent disponible et de tout ce
quipt‘ut etre réalisé (¢est-a-dire transfonné en argent disp:)nible)
sous trois mois (creances sures, argent en trmansit, etc.), puis les
stocks (articles preéts pour la vente, matiéres premiéres valori-
sables et pouvant étre transformeées en produits), et enfin les acrifs
immobilisés, constitués des biens possédes, de I'équipement et de
l'actif incorporel.

D représente vos dettes. Il sagit des créanciers, des emprunts i

long terme et des empnunts bancaires. Clest la somme dont vous

auriez besoin si vous deviez régler tous vos créanciers.

— C represente ce que vous valez. Clest la différence entre A
et . Souvent, on considére que le mtio des actifs circulants sur
les dettes doit étre au moins égal i 1,5. Bien str, tout dépend du
secteur et du type d'activité de entreprise, mais ¢’est un indicateur
de base. Je calcule aussi le pourcentage que nfprésente le capital
par rapport a lactf (capital employé). Un mtio supérieur i 500%
m'inspire confiance. Si le capital vaut 35 millions, par E}Lemple
un actif de 70 millions donne un ratio de 50%, tandis qu’avec
un actif de 120 millions, le ratio n’est plus que de 29% environ.

+

Par conséquent, si 'on vous propose d'investir dans une société ayant
réalisé un million de bénéfices, ne vous laissez pas impressionner
par un tel chiffre. Demandez i consulter le bilan, et examinez bien
celui-ci. Il y a encore d'autres informations que vous devez connaitre,
notamment les états financers. Plus vous disposez d'informations, plus
votre décision est fondée.

Un bilan doit étre équilibré.
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Loi n® 76

Soyez plus fort que
votre percepteur

Nessayez jamais de tricher avec le fisc. Vous seriez tot ou tard sanc-
tionne, et ce ne serait que justice. Nomn, je ne suis pas du coté de
I'administration fiscale. Il ne faut pas confondre la fraude fiscale, qui
est un délit, avec les techniques pour éviter de payer trop d'impats.
S1 vous confondez ces deux notions, c’est i vos nsques et périls. En
réalite, vous n'avez aucune mison de prendre des nsques. Vous n'aurez
aucune difficulté i trouver des gens qui vous donneront tous les consetls
dont vous aurez besoin.

Plus vous aurez d’argent, plus vous aurez besoin d’éviter de payer
trop d'impdts —jinsiste sur le fait qu'il ne sagit pas du tout d’évasion
fiscale — et plus il vous en coutera, car votre fiscalité deviendra de
plus en plus compliquée et vous devrez confier vos comptes 4 des
specialistes. Vous aurez plusieurs possibilités, mais n"oubliez pas que
I'Etat s'emploie d colmater les bréches, que les lois changent, et que
les opportunités d’économies dimpots disparissent aussi vite que
vos specialistes cher payés trouvent des moyens de vous faire fuire des
economies. C'est comme une partie d’ échecs, mais ¢’est plus exaltant
et cela coute plus cher.

Je ne peux vous domner aucun conseil, s1 ce n'est de reflechir aux
points suivants :

-+ Comparez les differentes formes de societé que vous pouvez créer,
et voyez, par exemple, si I'une d'elles ne serait pas préférable 4 un
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statut d'indépendant. Je suppose que vous gagnez déja des sommes
relativement importantes. Dans le cas contraire, iln'y a évidemment
pas d'économies d'impot i réaliser, ni méme, peut-etre, d'impot i
paver. WNoubliez pas, non plus, que si vous créez une société, vos
comptes pourront étre consultés par beaucoup de monde.

-+ Profitez toujours de vos abattements et autres avantages : ce qui
n'est pas utilisé est perdu.

-+ Avant tout achat, demandez-vous si ¢’est déductible.

-+ Devenez résident d'un parmadis fiscal @ mais dépéchez-vous, car les
possibilités diminuent rmpidement.

-+ Investissez dans votre retraite : de nos jours, c’est encore ce qui
est le moins lourdement taxe.

-+ Devenez un «sans fiscalité fixes et parcourez le monde pour ne
paver d impot nulle part. Attention cependant, il se peut que vous
restiez imposable méme s1 vous résidez a I'étranger.

Bien str, faites des investissements non taxables : acceptez de payer
pour étre bien conseillé dans ce domaine.

Vous n‘aurez aucune difficulté a trouver
des gens qui vous donneront tous les
conseils dont vous aurez besoin.
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Apprenez a taire travailler
VoS actifs pour vous

Tout d'abord, savez-vous quels sont vos actifi ? Je parle aussi bien des
actifs 4 long terme (actiff immobilisés) que des actifs & court tenme
(actfs circulants), ces derniers étant ceux que vous pouriez facilement
convertir en argent disponible. En avez-vous dressé la liste 7 Sinon,
faites-le tout de suite. Jattends.

Déja de retour? Vous avez votre liste? J'espére qu'elle comporte au
moins une partie de ce qui suit :

-+ Biens immobiliers ~+ Investissements

-+ Terrains ~+ Créances

-+ Véhicules motorisés ~+ Maobilier et autres biens
-+ Fonds de pension meubles

—+ Argent liquide -+ Brevets

-+ Actifs immatériels =+ Actions et obligations

-+ (Euvres d’art, antiquités, etc. -+ Propriété intellectuelle

81 vous possédez une entreprise, vos actifs comporteront aussi certains
des élements suivants :

-+ Stocks -+ Equipements
-+ Encours -+ Marques déposées
-+ Matiéres premiéres -+ Fichiers de destinataires

-+ Usines et machineries
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Une fois que vous avez dressé la liste de vos actfs, vous pouvez
commencer a entrevoir les possibilités llimitées de les exploiter pour
gagner davantage d'argent. Voici ce que je peux vous conseiller :

-+ Ne laissez pas un actif dormir : si vous possédez des biens immo-
biliers, par exemple, mettez-les en locaton. Ne vous contentez
pas d’acheter pour louer. Trouvez le moyen d'exploiter toute
surface, de louer méme un garage, par exemple, et n'accordez
aucune réeduction de prix!

-+ Aucun actif n'est intéressant s'il ne travaille pas pour vous : 1l faut
qu'il vous serve d accumuler et 4 produire de la valeur, qu'il soit
rentable.

-+ Ne laissez jamais dommir de I'argent : il risquerait de s’étioler et de
fondre. Faites-le travailler.

Enfn et surtout, soyez un vrai homme d’affaires :

-+ Réduisez au minimum vos stocks de produits et de matiéres
premieres : tout stock a un cout.

=+ Pratiquez le moins possible 'amortissement. En méme temps, si
vous n'amortissez pas vos biens, vous risquez d'avoir une vision
de plus en plus fausse de leur valeur nette.

-+ Servez-vous de vos biens comme nantissement pour emprunter afin
d’en acheter davantage, puis empruntez en utihisant ces nouveaux
biens comme nantissement.

-+ Ne prolongez pasla durée de vie de vos équipements et machines :
I'économie serait lusoire et vous risqueriez des complications
légales.

-+ N’empruntez pas plus que nécessaire : U'argent di, c’est de I'argent
perdu.

-+ Evitez d'avoir plusieurs débiteurs.

\ous pouvez commencer a entrevoir les
possibilités illimitées d'exploiter vos actifs
pour gagner davantage d'argent.
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Loin® 78

Ne croyez jamais
que Vous ne valez que ce
gue |'on vous paie

Ceux qui croient qu’ils ne valent pas mieux que leur salaire se sous-esti-
ment, et ¢’est une chose dont les grandes sociétés profitent bien. Ne
sovez pas de ce nombre.

Lai, plusieurs remarques simposent. Tout d’abord, ¢’est un fait que les
salaniés qui changent frequemment d’emploi obtiennent a chaque fois
une hausse de leur salaire et gagnent finalement davantage que ceux
qui restent dans la méme société (lesquels v restent peut-étre pour de
bonnes raisons). St vous voulez rester chez le méme employeur, vous
devez apprendre d exiger des augmentations et a les justifier en montrant
quelle valeur vous apportez a lentreprise.

Ensuite, aucun employeur n'est disposé i payver davantage que ce
gu’il est obligé de paver. Vous devez donc agir avec détenmination et
montrer que vous valez davantage. Cette régle sapplique aussi s vous
travaillez en indépendant : personne ne vous proposera spontanément
de vous payer davantage pour votre travail.

Enfin, croire en votre propre valeur est ce qui vous stimule, vous
rend ambitienx et vous incite a aller de l'avant, Au contraire, si vous
acceptez ce qu on vous offre sans discuter, on risque de vous considérer
comme un larbin, taillable et corvéable i merci.

Les techniques pour obtenir une augmentation ne sont pas le sujet de
ce livre, mais voici quelques conseils en la matiére :
-+ En toutes circonstances, restez calme.

Devenir encore plus riche 179



-

+

+

+*

+

+

Sil

Considérez que vous valez mieux que ce que I'on vous paye. C'est
I le point de départ. Choisissez le bon moment pour demander
i etre augmente,

Exprimez trés clairement 'dée que wous vous faites de votre propre
valeur. 51 vous avez travaillé dur, si vous avez accompli davantage,
produit davantage, obtenu de meilleurs résultats, vous étes en droit
de le faire savoir et de demander la récompense qui vous est due.
Ne negociez pas simplement une somme d’argent : tenez toujours
compte d’autres aspects comme la voiture de fonction, la retmite,
les congés, les responsabilités, le cadre et I'espace de travail, le
personnel, tout ce que vous voulez.

S vous essuyez un refus, cherchez toujours a savoir pourquoi et
ce que vous pourriez faire pour obtenir ce que vous demandez.
Une fois remédie au probléme évoqueé au point precedent, revenez
i la charge.

Ne vous comparez jumais avec quicongue : vous etes unique, et
il n'y a rien i comparer.

Ne menacez jamais de quitter 'entreprise. Quittez-la s vous n'avez
pas pu obtenir ce que vous vouliez, mais évitez toute théatralité et
tout bluff. Vous risqueriez de vous retrouver au pied du mur, et si
vos employeurs s’y laissent prendre, vous ne les respecterez plus.

on vous oppose une fin de non-recevoir, sachez ce qu'il vous reste

a faire : faites le nécessaire, et revenez a la charge. On ne pourra plus

vous dire non, n'est-ce pas ? Qu'il sagisse d'obtenir une augmentation

- G s SN
Ou quot que ce soit d’autre, tout est affaire de negocation, Les bons

nég
Vs
que

ociateurs obtiennent davantage, c’est aussi simple que cela. Cultivez
talents de négociateur (voir Loi i° 1), et s vous n’obtenez pas ce
vous vouliez, ne vous plaignez pas. Travaillez plus dur encore,

et revenez a la charge.

Croire en votre propre valeur est ce qui
vous stimule, vous rend ambitieux et vous
incite a aller de l'avant.
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Loi n® 79

Ne suivez pas la méme
route que tout le monde

Naturellement, vous pouvez suivre la route que vous voulez Seulement,
s1vous suivez la méme route que les autres, vous risquez fort d aboutir
1 la méme destination. 51 c’est une belle destination, vous devrez la
partager avec beaucoup de monde. Si ce n'est pas une belle destinaton,
pourquoi vous y rendre ?

La créativité est un bon moyen de gagner de largent. Un des traits
communs aux meilleurs hommes d’affaires, ¢’est leur capacité d'étre en
avance sur les autres, de faire preuve de créativité, de trouver desidées
auxquelles les autres n'avaient pas pensé. Il ne §'agit pas pour autant
d'étre téméraire, ni d’étre joueur. 1l s"agit de penser autrement que
pensent les autres. Cest précisément le probléme que rencontrent la
plupart des gens. Il est si rassurant de suivre le troupeau. 51 les choses
tournent mal, on partage la peine et non la faute. Quand on est seul
et quand on échoue, c’est plus difficile i accepter.

L'inverse est vraiaussi. Tout le monde partage la joie du succes, comine
lors d'un match de football.

Il faut vraiment du courage, de la confiance en soi et de la maturité —
sans parler de la créativité et du dynamisme — pour suivre son propre
chemin. Pourrenoncer a la joie partagée et a la peine partagée, il faut
etre stir de soi. Lors de la grande erise bourgére d'octobre 1987, de
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trés nombreux investisseurs ont perdu beaucoup d'argent. Cependant,
deux investisseurs ont évité d'en perdre en vendant leurs actions en
aott : Kery Packer et Jimmy Goldsmith. N'oubliez pas que plus vous
etes prés de devenir un gagnant, moins vous devez prendre de nisques,
et que plus vous étes prés de perdre, plus vous étes tenté d'en prendre.

Lautre jour, je suis tombé sur un site internet d'un courtier en valeurs
mobiliéres qui etait censé présenter les cing titres les plus appréciés et
les raisons pour lesquelles vous deviez les revendre tout de suite, quoi
qu’on en dise dans votre entourage. Ces titres ont eu un cours si éleveé
pendant si longtemps qu'ils ne peuvent que chuter bientot. Vendez
maintenant, prenez de avance sur les autres. Je me disais que ceux
qui savent vraiment s’y prendre devaient déja étre en train de réaliser
des investissements auxquels aucun d'entre nous n’aurait pensé.

Nombreux sont ceux qui ont investi dans les fermes i autruches. On
en sont-ils 7 Nombreux sont ceux qui ont investi dans les élevages de
vers. Il fallait acheter des ceufs, d'ou sortaient des vers que I'on allait
revendre aux plus gros éleveurs. Cela m'a bien fait rire.

Un de mes fils a investi 10 livres sterling pour démarrer une affaire
d’escargots géants. Il ena acheté deux. Il les a nourris et s en est occupé
pendant prés de six mois. J'ai fini par lui dire que ces escargots venaient
du jardin de quelqu’un dautre. Il n’était pas le seul. On avat vendu
le méme réve i de nombreux enfants de son école, et on leur avait
vendu les mémes escargots.

Tout le monde partage la joie du succés.
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Maintenant que vous avez acquis cette richesse, 1l s'agit de ne pas
la laisser disparaitre. Je suppose que vous savez éviter des amaques
comme celle des escargots géants et celle des fermes i autruches. Nous
allons voir comment préserver, protéger et entretenir votre fortune,
et comment en profiter. Vous n’avez sans doute pas envie de la dila-
pider. En revanche, si jamais vous souhaitez vraiment en faire cadeau
a quelqu’un, je suis preneur.

Vous trouverez une gquantité infinie de sites intemet qui vous propo-
seront de gérer votre fortune. lgnorez-les tous. En général, on vous
propose de vous abonner a une newsletter et I'on vous promet que
vous allez devenir millionnaire en I'espace de trois a cing ans.

Il y a de quoi vous faire rembourser le livre que vous tenez entre vos
mains car, pour ma part, je vous ai parlé de travailler dur, de vous
impliquer, de fire preuve de créativité, de vous distinguer de la masse
et de gagner votre vie honnétement, mais finalement, je ne vous ai
rien promus. Quelle tristesse !

Rester riche 185






Loi n° 80

Achetez des produlits
de bonne qualité

Celle-ci, je la dois & ma charmante épouse. Quand nous nous sommes
rencontres, jétais trés fort pour faire des affaires, par exemple pour
dégoter au supermarché deux poulets pour le prix d'un. Quant i elle,
elle achetait moins (que faire du second poulet?), mais elle n"achetait
que des produits de qualité. Alors que je culsinais un miteux poulet
de batterie et que je débouchais une piquette au rabais, ma promise
mettait sur la table un homard et une bouteille de champagne. Vous
comprenez pourquoi j'en ai pincé pour elle.

J achetais un lot de cing tee-shirts, tandis qu’elle achetait un tee-shirt
unique mais de bien meilleure qualité. Surtout, ce qu'elle achetit:

-+ durait plus longtemps;

—+ se lavait mieux;

-+ vieillissait mieux;

-+ gardait mieux ses couleurs;

-+ gardait mieux sa forme;

-+ reflétait une image positive de ce qu'elle était;

-+ demandait moins de soins (javais une voiture bon marché qui
tombait en panne sans arrét, ce qui me faisait manquer des réunions,
etc., tandis qu'elle, avec sa voiture impeccable, arrivait a I'heure 4
ses rendez-vous, fraiche et dispose).

Clest elle gqui m’a expliqué que tout en croyvant faire des économies,
je gaspillais mon argent, car j’étais fmalement oblige de remplacer mes
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affaires plus souvent. Je jetais mon argent par la fenétre tout en croyant
faire des éconamies, E't_j e donnais une pié tre image de moi-méme.

Pour moi, apprendre i acheter des produits de bonne qualité n'a
pas été facile. J'ai dii désapprendre tous les mythes qui mavaient été
inculqués dans mon enfance a propos de 'argent :

-+ Ne pas dépenser plus que le strict nécessaire.

—+ On n’a jamais besoin de faire chic.

=+ [ n"est pas moral de dépenser de I'argent pour soi-meéme.

-+ Mieux vaut faire une affaire qu'acheter un produit de qualité.

Votre facon d’acheter en dit long sur votre facon de vivre, sur votre
facon de vous conduire et sur votre facon de gérer vos affaires. En
misant sur la qualité, vous domnez I'image d'une personne de qualite,
et les autres vous traiteront en conséquence. Cela vous permmettra aussi
de faire des économies i long terme : souvent, ce qui est bon marché
revient cher.

Alors que je cuisinais un miteux poulet de
batterie et que je débouchais une piquette

au rabais, ma promise mettait sur la table
un homard et une bouteille de champagne.
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Loi n° 81

Lisez bien ce qui est écrit
en petits caracteres

Je pourrais vous rédiger un contrat dans lequel je vous promettrais
une garantie en béton, sans aucune clause limitative, remboursement
intégral en cas d'insatisfaction, croix de bois, croix de fer, le genre de
document qui ferit foi devant un tribunal et quaucun examen ne
pourrait metre en défaut. Pour vous vendre quot 7 Peu importe. Ce qui
est écrit en petit peut vous couter cher : lisez bien tout avec attention.

Jadore ce genre de textes en caractéres tout petits, qui précisent par
exemple que les chaussures ne peuvent étre ni reprises ni échangees
a1 elles ont été sorties du magasin, Ou bien, pour un médicament,
guil peut wous rendre malade et que vous n’aurez aucun recours.
Il v a aussi, pour les logiciels, la mention en petits caractéres selon
laque]le vous acceptez un contrat en descellant lTembaﬂage, Or, vous
ne pouvez pas verfier le bon fonctionnement du logiciel sans le faire
fonctionner, vous ne pouvez pas le fare fonctionner tant que vous ne
I'avez pas installe, et vous ne pouvez pas I'installer sans avoir ouvert
I'emballage. Miseére!

Cela me rappelle Nhistoire de cet homme qui avait vendu son ame au
diable et qui avait accepté de sacrifier cing années de sa vie. Il n"avait
pas lu ce qui était écrit en petits caractéres. Les cing années que le diable
lui prenait, ¢’étaient celles qui étaient juste devant lui. Pouvez-vous
imaginer ce que cela peut représenter 7 Et vous aviez le sentiment de
vous faire avoir par votre banque ?
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Quand je pade de vérnfier «ce qui est écrit en petits caractéress, de
quoi §"agit-il exactement? De trois choses, essentiellement :

-+ Vérifiez, bien siir, que vous avez le produit ou le service et la
garantie que vous voulez.

-+ Veénfiez 'absence d'une dause dissimulée qui changerait la teneur
fondamentale du contrat.

-+ Veérfiez les clauses susceptibles de vous pénaliser en cas de retard,
de non-paiement ou quoi que ce soit d’autre.

Clest un peu comme sur 'emballage des produits alimentaires. Si
guelque chose, dans la composition de Paliment, ne vous plait pas,
n'achetez pas. Préférez ce qui est vraiment cent pour cent jus de
fruats, cent pour cent frais, cent pour cent biologique, ete. Dés que la
composition est inscrite en petits caractéres sur le dessous du paquet,
cela doit vous alerter. 1l ne peut y avoir qu'une raison pour laquelle
elle est aussi discréte : le fabricant veut vous tromper. Ne tombez pas
dans le piege.

Ce qui est écrit en petit peut vous colter
cher : lisez bien tout avec attention.
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Loi n°® 82

Ne dépensez pas ce que
VOUS N'avez pas encore

Je dois I'admettre, ¢’est une des Lois auxquelles jai le plus de mal i
me plier. S1 vous avez un conseil 3 me donner, je suis preneur. Je sais
pourtant ce que je devrais faire

-+ Fixer mon budget uniquement en fonction de argent dont je
dispose aujourd’hui. L'argent que je n'ai pas, je ne dois pas le
dépenser.

-+ Ne tenir compte d'aucune somme que je peux ou dois obtenir
dans le fumr.

-+ Mettre de coté de quoi payer mes impots — et méme davantage.

-+ Eviter tout emprunt et tout découvert, afin de ne pas étre tenté de
paver imes dettes avec un revenu futur et pour éviter aussi l'inverse,
m’endetter en comptant sur un revenu futur pour me désendetter
(c’est trés mal).

Dépenser ses revenus futurs est i déconseiller pour les raisons suivantes :

~+ Ces revenus peuvent ne pas se mateénialiser, ou étre inférieurs a ce
que vous aviez escompte.

-+ 1] faudra bien que la bulle finisse par éclater, et si vous dépensez
toujours votre argent i I'avance, vous finirez par vous retrouver
coince.

-+ Ce genre d’habitude n'incite pas a la rigueur dans la gestion de
ses finances.
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-+ Ce que vous achetez aura vite fait de perdre son attrait ou sa valeur,
d'étre hors d"état ou méme d'étre complétement oublié.

-+ Vous risquez de perdre le sens des réalités : le futur n'est pas réel
tant qu’il reste 4 venir, et 'on a vite fait de dépenser trop.

Je congois un plan en quatre étapes :

-+ Me demander si j'ai besoin de ce produit ou service aujourd hui,
ou s je peux attendre : ce questionnement est utile, car une fois
que le acoup de coeurs s'est estompé, on s'apercoit souvent que
T'article ne correspondait pas a un besoin.

-+ Me demander si cela en vaut la peine. Si je dépense aujourd’hui
mon revenu de demain, cela implique un cout financier, le cout
de largent (I'intérét). Compte tenu de ce cout supplémentaire,
cette dépense est-elle justifiée?

-+ Etudier le facteur de risque. Que se passera-t-1l 51, en cas d'impréwu,
J'al ensuite besoin de ce revenu escompte pour autre chose?

-+ Me demander a quelle dépense plus intéressante je risque de devoir
renoncer plus ard @ peut-étre vant-1l mieux garder cette possibilite.

Vous aussi, posez-vous ces questions. I v a des chances pour que ce
questionnement ait un effet bénéfique sur votre trésorerie.

Si je dépense aujourd’hui mon revenu de
demain, cela implique un colt financier.
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Loi n° 83

Mettez de |'argent

de c6té pour vos vieux
jours — et pas seulement
pour cela

Quand vous vous rendrez compte que vous avez atteint un age avancé
et que la plus grande partie de votre vie est derniére vous, si vous ne
gagnez plus d'argent, votre souct sera de pouvoir conserver le niveau
de vie et de confort auquel vous vous étes habitué.

Il existe de trés bonnes misons de mettre de I'argent de coté pour vos
vieux jours :

-+ Vous ne pourrez plus compter sur I'Etat.

=+ S vous ne le faites pas, vous serez peut-étre obligé, plus tard, de
compter surla bonté des E"tl’:lﬂgtfl’!i — ou sur des membres de votre
propre famille, ce qui est parfois pire.

-+ S1 vous n'avez pas planifié votre retrate, vous nsquez de ne plus
pouvoir conserver votre niveau de vie.

-+ Vous fsquez, plus tard, de perdre votre indépendance financiére,
et donc votre liberté.

-+ Vous risquez, plus tard, d"avoir des problémes de sante et d"avoir
besoin d’argent pour financer vos soins médicaux.

- Avec I'age, vous serez moins actif, et vous ne pourrez plus travailler
aussi dur qu’aujourd hui.

-+ Mieux vaut aussi ne pas avoir toujours besoin de travailler ausa
dur (encore que cela puisse aussi étre un choix) : pour la plupart
d’entre nous, il v a un temps pour travailler dur et un temps pour
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se reposer au soleil, et si ce n'est pas quand vous serez agé, ce sera
quand?

Pourquoi ne pas avoir déji mis de largent de coté? Quand on est jeune,
on se représente difficilement le temps ot cette jeunesse sera passée et
on ne ressent pas le besoin de s’y préparer, on n'en a pas forcément le
temps et on ne gagne pas encore de quol épargner beaucoup.

Cest pourquoi quelques conseils peuvent étre utiles pour épargner :

-+ Iln’est jamais rop tard pour commencer, mais plus ot vous aurez
commence et moins ce sera difficile. Dressez d'abord la liste de vos
dépenses futures, et voyez sivotre projet a de Iavenir. Sl n’en a pas,
remédiez a ce probléme en mettant votre avenir i long terme en
tete des priorités, devant le nouvean bateau ou le séjour i Londres.
Si, arrivé 4 la cinquantaine, vous n'avez pas beaucoup épargné,
consacrez une somme importante A votre plan de retraite”.

-+ Mettez de I'ordre dans vos finances et chassez le gaspillage : mettez

plutot cet argent dans votre plan de retraite.

=+ Si vous n'escomptez pas percevoir une retraite décente, veillez i
disposer de ressources suffisantes vous permettant de financer vos
vieux jours (biens immobiliers ou actions i vendre, etc.).
Recherchez toujours le placement le plus emunémteur. Le cas
echéant, transférez votre argent d'un placement i un autre.

*

-

Quand vos enfants auront quitté votre domicile, vous n'aurez plus
besoin de tout cet espace. Revendez pour acheter un logement moins
grand, et investissez la difference et la plus—value réalisée.

Si vous ne gagnez plus d'argent,
votre souci sera de pouvoir conserver le
niveau de vie et de confort auquel vous

vous étes habitué.

* Maks ne prenez surtout pas votre retraite, ou ce serait b fin des haricots.
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Loi n° 84

Constituez un fonds
de prévoyance

I vous faut également un fonds de prévovance, pour parer aux
impondeérables. Je ne saurais vous donner une liste définitive de ces
impondérables, mais voici gquelques exemples pour vous inspirer.
Nallez cependant pas faire des cauchemars

-+ accidents de la route, accidents du travail et autres;

-+ maladies:

-+ problémes soudains avec la justice : plainte déposée contre vous,
amrestation par erreur. ..

-+ litiges fonciers ou immobiliers (cela peut couter cher);

-+ problémes avec les enfants : trop nombreux pour que j'en présente
la liste compléte, mais je citerai la drogue, les grossesses non deési-
rées, les altercations avec la police, les problémes de voiture ou de
deux-roues, les maladies, les incidents de vovage (un rapatriement
depuis Ia Thailande coute cher);

-+ cas de force majeure : inondations, séismes, tsunami, sécheresse,
incendies, épidémies et autres fléaux;

-+ perte d’emploi imprévue;

-+ liquidation soudaine de votre entreprise;

-+ rise économigue.

Combien devez-vous mettre de coté, et sur quel type de compte? Le
plus sage est de disposer d’'une somme vous penmettant de maintenir
votre train de vie actuel pendant trois a six mois, soit a peu pres la
moitié de wotre revenu annuel. Naturellement, 4 vous perdez tout
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dans un tsunami ou dans un incendie, vous serez en partie indemn is¢
par les assurances, mais vous aurez besoin d'un complen&ent pour
vous remettre i flot.

Sur quel type de compte 7 En général, les gens mettent cet argent sur
un compte d'épargne : un compte rémuneére, bien str, mais un compte
d’épargne rapidement disponible. Personnellement, j'ai remarqué que
les hommes daffaires les plus habiles conservaient aussi de largent
liquide dans un coffre i la banque, égale ment pour parer aux urgences.
Cest toujours pratique en cas de probléme.

I suffit de songer aux catastrophes humanitaires pour se rendre compte
que 'on peut trés vite se retrouver i court de ressources et que les
ressources conventionnelles peuvent devenir extrémement difficiles
d'acceés. En Louisiane, aprés Uouragan, personne ne pouvat plus se
rendre a la banque, car les banques aussi étalent immergees sous trois
metres d'ean. Dans ce genre de situation, ce n'est d"ailleurs plus d'argent
gue I'on a besoin, mais de nournture et d'eau potable (et d'une arme
aussi, je pense, mais je préfére ne pas m’étendre sur ce sujet).

Vous pouvez décider de souscrire une police d'assurance adaptée pour
limiter les problémes que vous pourriez rencontrer en cas d impréwvu,
ou bien vous pouvez préférer constituer vous-meme un fonds de
prévovance, sous forme de compte d épargne rapidement disponible.
Li encore, le mieux est de prendre conseil auprés d'un spécialiste (je
ne suis pas la bonne personne).

Personnellement, j'ai remarqué que
les hommes d'affaires les plus habiles
conservaient aussi de I'argent liquide dans
un coffre a la banque, également pour
parer aux urgences.
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Loi n° 85

Comparez les prix

Je vous a1 conseille d'acheter des articles de bonne qualité, mais je
ne crois pas, en revanche, quil fulle gaspiller son argent en payant
cher ce que I'on peut obtenir ailleurs & un prix plus abordable. Ainsi,
par exemple, un ami cher était récemment en tmin de s'acheter une
volture magnifique et hors de prix. J'en ai fait une crise de jalousie,
a tel point que J'ai enfreint mes propres lois et que je lui ai demandé
« Tu la payes combien?! »

' a répondu qu'il en avait les moyens, ce dont je ne doutais pas nuais
¢’était pour le principe : « Tu peux I'obtenir pour bien moins cherici,
icl, et law, lui ai—je dit. « Oul, m’a-t-i] répondu, mas il faudrait, pour
cela, que je me bouge les fesses et que 'y consacre du temps, alors
que li, je n’al qu'i prendre mon téléphone. »

Je lui a1 proposé de l'acheter a sa place, 1a ot elle serait au meilleur prix,
pour la lui revendre ensuite et partager avec lui la difference, mais 1l
n'a rien voulu savoir. Il m'a expliqué qu ‘il avait gagné assez dargent
pour pouvoir rester assis sur son canapé, décrocher son téléphone et
avoir le monde entier i sa disposition pour le minimum d'effort. Etre
vraiment riche, pour lui, c’était cela.
Contrairement a cet ami, les nches qui ont le sens de la valeur des
choses ne jettent pas leur argent par la fenétre sous prétexte qu'ils en
ont les moyens :

=+ ils font le tour du marché pour étre surs de ne pas dépenser trop;
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-+ 1ls n"acceptent jamais la premiére offre qui leurest faite, ils en obten-
nent toujours an moins trois avant de choisir la plus intéressante;

-+ ils veillent 4 ne pas gaspiller I'argent gu'ils ont gagné en travaillant
dur : ce n'est pas de I'avarice, mais simplement de la prudence et
du discemement.

Un vieux proverbe russe dit qu'on a plus vite fait de dépenser que
d'amasser. Clest la vérité. Enl'espace d'un court moment, nous pouvons
annihiler des années de travail. I ne s’agit pas de se priver, ce n'est pas
du tout ce que je recommande, mais des qu'il sagit de dépenser de
I"argent, il convient d’étre prudent.

Je pense que savoir dépenser avec jugeote est quelque chose que nous
devrions apprendre i nos enfants dés un age précoce. Bien trop souvent,
la publicité les incite & croire que tout ce quiest brllant, coloré, bruyant
ou qui fait peur i leurs parents est digne d'étre possédé au plus vite.
De retour i la maison, ils s’empressent d'arracher tout N'emballage,
mais leur lassiude non plus ne se fait pas attendre. Donnez-leur dés

le début de bonnes habitudes.

Quant i vous, il est temps que vous découvriez le plaisir d"obtenir la
valeur de votre argent dans tout ce que vous achetez (sl ce n’est pas
guelque chose que vous connaissez déja). Avec Internet, il est devenu
a1 facile de comparer les prix et de sTassurer, quel que soit larticle,
gu’on ne le paiera pas plus que nécessaire. Profitez-en.

Deés qu'il s'agit de dépenser de |'argent,
il convient d'étre prudent.
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Loi n°® 86

N’empruntez jamais
d'argent a vos amis ni a
VoS proches (mais vous
pouvez leur offrir une
possibilité d'investir)

Un petit rappel du mole que peuvent jouer pour vous vos amis et vos
proches — et du réle que vous pouvez jouer pour eux — n'est sans
doute pas inutile :

=+ Attention
-+ Aamour

-+ Soutien
-+ Education
-+ Aade

~+ Conseils
—+ Réconfort
-+ Détente
-+ Partage

Tout cela n'inclut pas du tout ce qui suit :

-+ Emprunt
-+ Vol
-+ Abus de confiance
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Pour le dire simplement, emprunter i ses proches ou i ses amis, cela
ne se fait pas. Clest une pratique qui engendre trop de problémes,
trop de ressentiment, de récriminations et de suspicions. Il y a de quoi
gacher des relations qui sont importantes. Ne faites pas cela.

Par ailleurs, vos amis et vos proches ne sont pas les bonnes sources
pour emprunter car ils n"ont pas la compétence requise pour octroyer
des préts. Je ne parle pas ici de quelques euros pour commander i
boire, mais de sommes plus consistantes, dont 'ordre de grandeur
dépend de votre situation. Le crédit est affaire de professionnels. Si
vous empruntez a des amis (ou si vous leur prétez), vous n'aurez aucun
recours légal en cas de probléme — et les problemes, 1l v en aura, aussi
sir que deux et deux font quatre.

Techniquement parlant, je sais bien que vous powrriez prendre toutes
les dispositions nécessaires, par écnit, mas cela n'éliminerait pas les
risques. Si wous ne remboursez pas en temps et en heure — en raison
de circonstances indépendantes de votre volonté, naturellement — vous
risquez de perdre une relation d'amitié qui valait plus, pour vous, que
le montant du prét.

La seule exception a cette régle est la situation dans laguelle vous
créez une entreprise, par exemple, dans laquelle vos proches ont enwvie
d'investir, tout en sachant parfaitement que cela comporte un nsque,
comine pour tout investissement, et qu'ils ne peuvent pas étre surs d'en
tirer le moindre profit (pour plus de détails, voir Loi n* 90)). Il ne s'agit
pas de risquer une rupture, la famille et les amis sont trop importants,

Emprunter a ses proches ou a ses amis,
cela ne se fait pas.

200 Les 100 Lois pour s'enrichir (et étre heureux!)



Loi n°® 87

Ne cédez pas votre capital

Cette Loi concerne quiconque dirige une société ou envisage de
développer une activité en free lance. 1l s"agit, en bref, de ne jamais
confier i autrui le controle de votre propre affaire.

La finalité de cet exercice est de préserver la richesse acquise. Ne
renoncez pas au capital de votre entreprise. Ne cédez pas d autrui une
part du travail, du temps et de I'énergie considérables que vous avez
investis. Plutdt leur donner de I'argent, méme avec un intérét, que
leur donner une part de vous-meme.

Un peu plus loin, i propos d'une autre Loi, je vous proposeral de
participer au capital d'une entreprise, mais ce n’est pas la méme chose
car, dans ce cas, ¢’ est vous qui prétez de Iargent, Lopération ne se fait
pas dans le méme sens et les régles ne sont pas les mémes.

Une contusion assez répandue consiste a croire qu'il est mal de conserver
le controle total de son entreprise. Souvent, on vous conseillera de
ceder des parts de capital. Or, j'ai remarqué que les gens vimiment
riches ne font pas cela. Tout ce qu'ils ont pu obtenir, ils 'y accro-
chent résolument. Il peut leur arriver d’ emprunter ou de se retrouver
a découvert, mais ils ne cédent pas leurs parts de capital.

Une bonne raison d’éviter de contracter un emprunt bancaire est que
la banque est capable de vous faire mettre trés vite la clé sous la porte.
Vous pouvez préférer apport financier d'un Business Angel, mais
vous devrez lui accorder en échange une part du capital.

Rester riche 201



Si vous devez vraiment céder une partie de votre capital, assurez-vous
d'obtenir en éci‘lange .

-+ des compétences en matiére de gestion et de sens des affaires ;

-+ une direction pragmatique et efficace;

-+ un contrat vous permettant de donner a 'enwepnse la direction
que vous désirez sans étre en butte i des tracasseries;

-+ un partage réaliste, pour que vous ne cédiez pas trop;

-+ une clause vous permettant de racheter votre capital dans 'avenir,
quand vous en aurez les moyens.

Je dirige une société et jai des actionnaires, mais ils n’ont pas de droit
de vote. Par conséquent, meéme s'ils détennent effectivement des
parts du capital, ils n’en ont pas le contréle. En réalité, ce n'est pas de
Iargent que je leur dois @ ils ont recu ces actions i titre de rémunéra-
tion pour leurs conseils.

N'acceptez des capitaux que de personnes ayant l'expérience de votre
activité et la connassance de votre secteur, et ne distribuez jamais a
personne des actions avec droit de vote.,

Ne distribuez jamais a personne des actions
avec droit de vote.
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Loi n° 88

Sachez vous arréter
au bon moment

Je crois entendre ic1 une exclamation de surprise. Savoir sameter?
N aije pas écrit precédemment qu'il ne fallmt pas dormir sur ses
lauriers? Ouid, c’est bien ce que j"ai expliqué, mais je faisais référence
au moment ou vous commenciez i obtenir des résultats. Une fois que
vous étes devenu plus riche encore que vous ne pensiez pouvoir I éere
un jour, la situation est bien différente. Il faut bien qu’a un moment
donné, vous songiez a faire autre chose de votre vie :

~+ passer davantage de temps en famille;

-+ profiter de la vie;

-+ vous amuser, vous distraire ;

~+ vOyager;

-+ travailler moins pour vivre plus intensément;

-+ consacrer une partie de votre temps a transmettre aux autres ce
gue vous avez appris.

Bien sar, vous pouvez peut-ctre accomplir tout cela sans pour autant
renoncer i votre ideal d'enrichisserment, mais votre principal objectf
peut changer. Je suis toujours impressionné par les gens comme Bill
Gates, qui a pris sa retraite pour s'occuper de sa fondation. 1l n"avait
sans doute pas besoin de gagner mi de dépenser davantage que ce qu'il
possédait deja, et sa fortune doit continuer i saccumuler chaque jour
plus vite qu'il ne saurait compter ce qu'il gagne. 11 vit probablement
des mntérets des intérets des intérets des intérets. ..
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Je constate aussi que celui qui le suit dans le classement des hommes
les pius f‘lChES‘ Warren Buifet. fait de méme : d'aillt"un, il finance la
fondation de Bill Gates®. Ces deux hommes brassent des milliards,
mais ils ont bon ceeur. Clest des honumes de cette rempe que jai
tire les Lois que je présente dans ce livre. Je peux citer ausst Thomas
Monaghan, fondateur de Pizza's Domino, qui aurait dépensé plus d'un
milliard de dollars pour défendre ses idées et quia fondé une universice.

Vous vous dites sans doute que vous ne jouez pas dans la meéme caté-
gone. Certes, mais vous pouvez tout de méme, dans votre stratégie,
prévoir une fin de partie. Autrement, & quel moment vous arréterez-
vous? Combien vous faut-il? Ou wacez-vous la limite 7 1l existe un
proverbe arabe qui dit : «5i vous possédez beaucoup, donnez de votre
richesse, et si vous possédez peu, donnez de votre ceeur.» Done, s
vous amassez une grosse fortune, sachez en donner une partie. Nous
allons voir cela un peu plus loin.

Je ne vais pas vous pousser i donner votre argent a des ceuvres de
charité, mais je pense qu’il est important que vous sachiez a quel
moment vous aurez assez. On dit qu’on n'a jamais trop de ce qui
est bon, mais une vie riche et variée ne se limite pas i amasser de la
richesse, évitez de rester trop focalisé.

Il faut bien qu’a un moment donné, vous
songiez a faire autre chose de votre vie.

* Hle sappelle la Bill and Melinda Gates Foundation (BMGF).
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Aprés avolr travaillé si dur pour le gagner, il semble quelque peu injuste
d'avoir a le partager. Cependant, si vous ne partagez pas, vous risquez
de ressembler 4 un vieux grippe-sou arthritique. L'argent, on peut
le gagner, le faire grossir, le garder, le combattre, en faire bon usage,
en faire mauvais usage, le perdre, 'investir, le dépenser, le donner,
le changer, le diviser, mais la plus belle chose est certainement de le

partager.

Je ne pare pas ici de charité. Je parde de partage, parce que ¢'est ainsi
qu'il faut faire. En partageant, vous ne vous assurerez peut-étre pas
une place au paradis, mais vous aiderez les autres. Vous avez travaillé
dur et passe des nuits blanches pour construire toute cette fortune,
et vous vous demandez en vertu de quoi vous devriez la céder i des
gens negligents, plus paresseux, moins disaplinég que vous? Vous
avez raison, mais je parle 1cl des pauvres, des malheureux, des gens
gui sont dans le besoin.

La richesse est un peu comme un beau tableau que vous pouvez
accrocher chez vous et que vous seul pourrez admirer, mais dont vous
pouvez aussi préférer faire profiter les autres. Vous vous dites peut-
etre que la richesse décroit a partir du moment ot elle est partagée :
jen’en suis pas sur. Mon sentiment est qu'en cédant de argent, vous
doublez sa valeur : pas en termes d'espéces sonnantes et trebuchantes,
mais d'une autre mamére.

Je ne cherche pas i vous influencer. Simplement, jai remarqué que les
personnes qui ont vraiment fait fortune et qui sont heureuses aiment
partager leur richesse, et ¢’est une legon que tous, nous pouvons tirer.
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Loi n° 89

Faites bon usage
de votre richesse

L’autre jour, j%ai lu un artidle a propos d'un couple de musiciens
de rock qui avaient acheté une grande maison dans la campagne de
I"Oxfordshire, avec un terrain de quatre ou cing hectares, et qui s’y
ctaient installés avec leus jeunes enfants. Je me suis dit que ¢’était un
bon investissement. En effet :

-+ ¢'est un endroit tranquille pour élever ses enfants;

=+ ¢’est un bel endroit pour vivre, paisible et épargne par la pollution
des grandes villes;
7 - : : - o - - L o -

-+ ¢'est un investissement recommandable, tant que 'immobilier
continue i monter;

=+ ¢'est aussi un bon investissement dans du patrimoine historique.

Cependant, dans le meme joumal, j'ai aussi lu un article sur un manne-
guin de mode qui avait la facheuse habitude de consomumer de la
drogue. C'est aussi une habitude qui cotte cher. Entre ces deux faits
divers lus dans un joumal, je suppose que vous devinez quelle relation
jétablis. D'un coté, nous avons un bon exemple d'investissement, et
de I'autre, I"exemple d'un vice qui n"apporte que perte et destruction.

Je ne veux pas jouer les rabat-joie, mais j’al remarqué que ceux qui,
tout en gérant intelligemment leur richesse, savaient la partager et se
montrer généreux de leur temps et de leur argent récoltatent bien
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plus de bienfaits que les autres. Assez preché comme cela. Jinsiste
cependant sur le fait qu'il s'agit d’observations réelles. [ ailleurs, vous
avez sans doute observe la meme chose que moi. Souvent, ceux qui
abusent de leur situation ne restent pas riches longtemps. Voic quelques
questions i se poser :

-+ Pourquoi nous sommes-nous enrichis au départ?

-+ Quel est le meilleur usage que I'on puisse faire de sa richesse?

-+ Queels sont nos objectifs et nos attentes i long terme, concernant
notre richesse?

-+ QQue pensons-nous que notre richesse va nous apporter?

-+ De quelle facon pouwrnions-nous faire profiter les autres de notre
richesse 7

-+ Quel monde voulons-nous?

-+ Quelle image voulons-nous donner de nous-mémes et de notre
richesse ?

-+ Quand nous ne serons plus, que dima-t-on de nous ?

-+ Quel heéntage laisserons-nous?

Personnellement, je pense que le meilleur usage que 'on puisse faire
de sa richesse consiste 4 apprendre aux enfants 4 gagner de 'argent, 4
I'mvestir, a I'épargner et i le dépenser intelligemment. Avec I'éléva-
tion de notre nmiveau de vie, 1l est vraiment nécessaire de faire cas de
I'argent. 1l faudrait que les enfants solent initiés aux notions d'impoe,
d"assurance, de dépense, i tout ce que nous n'apprenons généralement
pas al'école et sommes obliges d'apprendre par la suite,  notre corps
défendant. Pour ma part, j'al aussi envie de contribuer i faire en sorte
que tout enfant, i la fin de sa scolarité, sache lire, écrire et conduire
une voiture.

Ceux qui abusent de leur situation
ne restent pas riches longtemps.
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Loi n° 90

Ne prétez jamais
d'argent a des amis ni a
des proches, sauf si
vous étes disposé a faire
une croix dessus

Pouvez-vous partager votre richesse avec votre famille et vos amis? La
réponse est oui, mais si vous tenez i conserver votre équilibre mental,
je ne saurais trop vous recommander de ne jamais préter dagent a
personne, sauf'sivous étes tout disposé & ne pas revoir cet argent. Ainsi,
vous vous accommoderez trés bien de ne pas étre rembourse — ce
gui se produira inévitablement. Au contraire, si vous vous attendez i
I'étre, imaginez a quel poiﬂt vous risquez d’étre dég;u et démoralisé.

Je connais le probléme. Jai des enfants, et mon argent leur profite
comme il me profite. IIs me demandent de leur préter de 'argent et je
le fais, mais ¢’estune sorte de jeu entre nous. Parfois, ils me le rendent,
et]'ensuis agréablement surpris. Parfois, ils ne me le rendent pas : je le
passe par pertes et profits et cela ne me pose pas de probléme (jespére
bien qu'ils ne liront jamais ces lignes, ou je serais fait comme un rat).
Jai de estime pour mes fils et Japprecie la qualité de la relation qui
nous unit. Je ne voudrais pas me facher avec eux i cause d'une chose

auss1 sordide qu'une histoire d'argent, alors qu'il y a tant de choses
plus mteressantes sur lesquelles on peut se ficher.

Partager sa richesse 211



51 vous avez tout de méme prété de largent 4 un ami, et §'il ne vous
I'a pas rendu, vous avez perdu non seulement de 1‘arge;1t, 1mais aussi un
ami. Celui-ci doit se sentir morveux davoir trahi votre confiance, et
il doit éviter de vous croiser. Quant a vous, vous vous sentez trahi, et
vous ne I'invitez plus. Le résultat, ¢'est que cette anmitié est terminée.

Sachez passer cet argent par pertes et profits. Ainsi, vous serez toujours
content de revoir cette personne. De son coté, elle oubliera son embarras
et vous considérera comme quelqu'un d’exceptionnel.

Naturellement, rien ne vous oblige i accepter de préter. Vous pouvez
tout simplement dire non (veir Loi i* 93). Ou bien, vous pouvez tout
simplement lui faire cadeau de la somme en question (voir Loi n* 94).

J'ailu sur un blog qu'un étudiant avait prété 330 dollars 3 un camarade
de chambre et qu'il n’avait jamais récupéré cet argent. Auparavant, il
s'était renseigne aupres d'autres camarades, qui lui avaient confirmé
qu'ils lui avaient eux-meémes preeé de largent et qu'il les avait toujours
remboursés. Naturellement, il §'est faiché avec son camarade, n’ob-
tenant rien bien qu'il lui ait proposé un plan de remboursement i
raison de 50 dollars par mois. Pire, 1 s7est fiche aussi avec les autres,
leur reprochant de 'avoir «encouragés i accorder ce preét.

Certains lui ont consetllé de traimer son débiteur devant les mbunaux,
mais je m'imagine que cela ne lui permettrait pas de revoir son argent,
surtout si I'on songe i tous les frais que lul cotterait le proces. Mieux
vaut en tirer les bonnes lecons et passer i autre chose. Pour moi,
350 dollars, ce n'est pas une grosse somune, mais pour lui, bien sar,
c’est beaucoup d'argent et les études ont un cout. 1 a discuté avec
des camarades pour savoir il conviendrit de «saisirs les biens de son
camarade de chambre, etc. Je maintiens mon conseil, oubliez votre
argent et ne recommencez jamais plus cette emreur.

J'espére bien qu'ils ne liront jamais ces
lignes, ou je serais fait comme un rat.
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Loi n° 91

Ne prétez pas, prenez
une participation

Sil'on vous demande un prét pour un projet particulier, par exemple
pour créer une entreprise ou pour la développer, vous pouvez choisir
entre plusieurs réponses a faire :

- Oui
-+ Non
-+ Oui, mais...
=+ Qui, a condition...
: : ; 50 :
~+ Oui, en échange d'une participation au capital
=+ O, 4 condition que ce soit un prét convertible.

Bien str, il faut éviter de répondre «nons» car cela pourrait étre blessant
(woir Loi n* 93). Vous pouvez répondre « oul» en pensant «nom », si
vous voyez ce que je veux dire. Nous avons vu que vous ne deviez
jamais préter d’argent 4 vos amis ni a vos proches, i moins que vous ne
soyez dispose i passer cet argent par pertes et profits (veir Loi i 90) et
de facon génémle, ceux qui souhaitent emprunter une grosse somime
ne sont pas aussi proches, ou alors, ils saurdent mienx i quoi s’en
tenir avec vous.

[ nous reste done les trois demieres possibilités : la condition, la para-
cipation au capital etle prét convertible. Naturellement, il pourrait y
en avoir d’autres.

La condition : si vous voulez mon avis, c'est un des meilleurs movens
de vous faire avoir. Oui, 4 condition que tu me rembourses dés que
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tu auras fait tmtune ? A condition gue tu ne fasses aucune bétise avec
cet argent? A condition que tu ne ['utilises que pour le bien de 'hu-
manité? Poser une u)ndltlnm ¢’est une méthode cour ante, mais L'|l.ll
incite la personne a formuler une promesse qui n'émane pas d'elle et
que, souvent, elle ne tiendra pas.

La participation au capital : c’est mieux. Vous ne pretez plus, vous
proposez d’acheter une part d’'un projet. Si le projet réussit, vous en
avez pour votre argent. 811 avorte, vous n'auriez pas du y participer.
Vous ne pouvez vous en prendre qu’a vous-méme. Le probléme
avec la prise de participation, ¢’est que ¢’est souvent tout I'un ou tout
Iautre, on gagne ou on perd. Vous récupérez votre argent si le projet
réussit — ou peut-etre devrais—je dire grand le projet réussit.

Le prét convertible : c’est bien mieux encore. Vous accordez un prét
dans des conditions formelles, avec un échéancier de remboursement,
et ce pret a une valeur légale. Cependant, si le projet réussit — et ¢’est
ce que vous prévoyez, sinon vous ne preteriez pas — vous conver—
tissez votre prét en participation au capital de lentreprise. Ainsi, vous
récupérez votre argent augmenté d'une belle part du profit. Dans ces
conditions, preter devient intéressant.

51 vous étes sollicité pour un prét, exiger que le prét soit convertible
vous permet de trer le bon grain de I'ivrate, de distinguer ce qui est
serieux et ce qui ne I'est pas. Sile projet ne réussit pas, vous récupérez
votre argent, du moins en théorie. J"applique cette régle méme avec
mes enfants, quand je suis tenté de leur préter de 'argent pour quelque
chose d'important, une voiture ou un logement. | exige ma part, de
facon qu’ils ne puissent pas revendre le bien sans ma permission. [l
est surprenant de voir combien de fois cette exigence suffit a les faire
renoncer i leur projet. Clest aussi pour moi une facon de m’assurer
qu’ils vont bien acheter ce qui est convenu, et non pas autre chose
dont ils auraient omis de me parler.

Exiger que le prét soit convertible vous
permet de trier le bon grain de l'ivraie.
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Loi n°® 92

Vous n‘emporterez
rien avec vous

On dit que c’est celul qui ale plus de pions i la fin de la partie qui a
gagné, Cependant, on dit ausst que les linceuls n'ont pas de poches.
Vous quitterez ce monde aussi nu et aussi démuni que vous v etes
arrive, Par conséquent, tous vos efforts, d'une certaine facon, sont
gaspillés : 4 moins, bien sur, d'avorr fait quelque chose d'utle avec
tout cet argent gagne.

Ne pas savoir s'en défaire, ¢’est ce que l'on appelle étre grippe-sou.
Bien str, vous voudrez laisser votre fortune i vos enfants, mais 1l faut
que vous vous soyez déja sépare de la plus grande partie de vos avoirs
avant de tirer votre révérence. Autrement, vos légataires devront
acquitter des droits de succession considérables.

Quelle que soit votre décision, faites-vous conseiller comme 1l se doit.
Rien n'est plus exaspérant qu'une succession mal préparce, avec a la
clé un maximum de taxation.

Naturellement, vous pouvez prévoir une assurance contre les dettes
fiscales auxquelles vos héritiers auront a faire face. Pour cela, faites un
calcul prévisionnel de ce montant, et consacrez un compte d’assu-
rance-vie i sa couverture. Surtout, tenez-vous bien au courant de la
législation en la matiére, qui est susceptible d'évoluer a tout moment.

Je ne suis pas un conseiller financier (je peux juste vous conseiller une
politique genérale), mais je pense qu'il est important que vous régliez
tout cela avant de disparaitre. Bien sar, vous pouvez laser vos biens
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i votre conjoint, qui n'aura pas de droits de succession i acquitter”.
Cependant, ce ne sera que partie remise : quand votre conjoint dispa-
raitra i son tour, les droits seront tout aussi élevés. Le fidéicommis
peut étre une boune solution, mais agissez avec prudence.

L’autre jour, je lisais un article sur le dalai-lama. 11 touche I'équivalent
de trente centimes d'euro par jour, il posséde deux tuniques — une
qu’il porte et une autre qui est au lavage — et son seul péché mignon
consiste 4 changer de temps en temps le bracelet de sa montre (et je
ne suis pas sur s'1 achéte des bracelets en cuir). Et cependant, 1l est a
la téte de toute une nation, quoiqu’en exil.

Ne pas savoir s'en défaire, c'est ce que
I'on appelle étre grippe-sou.

* Tout dépend de vore sitvation de fimille. Etes—vous mariés, pacsés, concubins ? Tout
dépend ausa dans quel pays vous étes domiciliés lon et anre.
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Loi n° 93

Sachez dire non (et sachez
dire oul) quand Il le faut

Maintenant que vous avez fait fortune, comment les autres vous
volent-ils?

-+ Pour certains, vous étes une cible de choix.

-+ Certains pensent que vous leur devezbien quelque chose : depuis
le temps que vous vous connaissez . ..

-+ Pour certains, vous étes quelqu’un avec qui on peut tenter sa
chance, sait-on jamais. ..

=+ Pour certains, vous étes la personne dont on peut obtenir des préts
a taux tres faible ou méme des cadeaux : c'est tellement plus facile
qu’aller voir son banquier en ayant préparé un projet d’entreprise
en bonne et due forme!

Les sollicitations ne prendront pas nécessairement la forme d'une main
tendue. Certaines seront contenues dans de séduisantes brochures
proposant des investissements, Devez-vous dire out, ou non? Comment
le savoir? Et comunent devez-vous vous y prendre?

D’une certaine facon, dire non & un ami ou d un proche n'est pas
difficile. Faites-en une ligne de conduite dés le depart : ne pretez pas
d'argent d wos amis ni a vos proches (voir Loi n® 90)). Si vous vous y
tenez, ils auront vite appris i ne plus den vous demander. Dire non i
des personnes que vous cotovez dans votre travail n'est pas non plus
difficile. I vous suffit de leur répondre qu’elles doivent s’adresser
a votre comptable ou a votre conseiller. Dites que vous ne prenez
jamais aucune décision sans les avoir consultés et que vous ne pouvez
pas vous prononcer avant d’avoir etudié le dossier en détail. Cela en
découragera déja plus d'un. Quant aux autres, leur demande merite
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davantage d'étre prise en considération s'ils ont un véritable projet.
Dans ce cas, peut-étre vaut-il la peine d'y regarder de plus prés.

Quand devez-vous dire oui, et quand devez-vous dire non?
Dites non lorsque :

-+ yotre intuition vous suggere de dire non;

-+ votre interlocuteur n'a fait aucun effort de présentation : §7il fait
preuve de paresse ou de négligence dés le départ, les choses n'iront
sans doute pas en s’ arrangeant ;

-+ vous ne le connaissez ni d’Eve ni d’Adam : i un in connu, il faut
toujours dire non.

[ 'y a aucun mal a dire oud, et 11 n'y a aucun mal i dire non. C'est de
votre argent quil s agit, et vous etes libre d'en faire ce que vous voulez.

-+ N'ayez aucun scrupule : les affaires sont les affaires.

-+ Assurez-vous d’avoir bien compris de quoi il retourne : c’est
pourquoi il est toujours bon d'avoir des conseillers.

=+ Appliquez la politique de la porte fermée, afin de ne pas étre

submerge par les sollicitations : soyez difficilement accessible.

Ne dites pas oul pour faire plaisir : ne tombez pas dans le piege

du chantage émotionnel, ceux qui 'exercent doivent étre écartés

+

sans états d’ame.

+

Quand vous dites non, que ce soit toujours trés clair : pas de « peut-
etre » i de «on verras. Dites non, et 'affuire sem réglée pour votre
¥ o)

mterlocuteur — comme pour vous-meéme.

-

Ne vous laissez pas harceler : montrez que vous étes stir de vous.

+

Armrétez votre interlocuteur dans son élan @ avant méme qu’il ait
commence i vous solliciter, une simple formule comme « Je préfé-
rerais que vous ne me demandiez rien» fera son effet.

Il n'y a aucun mal a dire oui,
etil n'y a aucun mal a dire non.
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Loi n° 94

Sachez donner sans que
'on se sente redevable
Vis-a-Vvis de vous

Celle-1a, je I'adore. I existe des gens & qui donner de largent n’est
pas simple :

-+ ceux qui ne vous ont rien demandé;
-+ ceux qui en ont besoin;

=+ ceux qui le méritent;

-+ ceux qui sauront en faire bon usage.

La difficulté est de faire en sorte qu'ils acceptent cet argent sans se
sentir redewvables, obligés, coupables, etc. Clest une des régles que
nous devrions tous respecter, quelle que soit notre situation finan-
ciére. Je pense que vous devriez commencer le plus tot possible avec
vos enfants, s vous disent quils vous le rendront et st vous savez
gu’ils ne vous le rendront pas. Ce qui est souhaitable, ¢’est que vous
sovez capable de leur donner cet argent sans v joindre tout ce qui va
generalement avec.

Pour vous aider 4 donner sans susciter un sentiment d' embarras ou de
culpabilité, 1l existe un certain nombre de trucs :

-+ L'attitude qui consiste i dire : « Un jour, c’est peut-étre toi qui
gagnieras au Loto.» Vous libérez la personne de 'obligation de
vous rembourser tant qu'elle n’aura pas eu autant de chance que
VOUS €11 aVeZ el Vous-meme.

-+ Ou bien, vous pouvez faire valoir a votre interlocuteur que la
roue tourne @ vous avez de Iargent en ce moment, mais ce ne
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+

+

+

+

Jes

ser peut-¢tre pas toujours le cas, et un jour ¢ est peut-étre lui qui
vous aidera.

Ou bien, vous aimez rendre les gens heureux autour de vous, et
comment powriez-vous souhaiter que vos amis aient un cas de
conscience, quils soient endettés, etc. ? Dites-lui que votre bonheur
passe par le sien. Qui peut refuser cela?

Pourquoi ne devriez-vous pas aider vos amis? Ce truc ressemble
au precédent, mais il n'en est pas moins intéressant et utile. Les
amis, cest fit pour cela. Tu m'as aidé, je taide a mon tour, etc.
Dites-lui que vous avez un probléeme avec le fisc et que §'il pouvait
vous décharger d'une partie de votre argent liquide, cela vous
rendrait service. Vous lui en seriez toujours reconnaissant.
Dites-lui que le fisc n"aura cet argent qu’apres votre disparition,
et que wous préferez avoir le plaisir de lui en faire profiter plutot
que de penser quil vous pleurera plus tard.

Vous pouvez aider quelqu’un i acquérir un logement plus grand
en participant il’achat. I ne vous paiera rien tant qu'il vivra, mais
ensuite votre investissement aura sans doute pris davantage de valeur
que si wous aviez placé cette somme sur un compte rémunére.
Et 51 ce n'est pas le cas, quel est le probléme ? Le profit financier
n'etait pas 'objectf.

uis sur que st vous y refléchissez, vous trouverez bien d'autres

idées encore. ld, il s"agit de se faire plaisir et de faire plaisir, d'aider
autrul, de lacher prise, de partager votre richesse et de faire preuve de
créativitt", tout cela i la fois.

Ce qui est souhaitable, c‘est que vous soyez
capable de leur donner cet argent sans y
joindre tout ce qui va généralement avec.
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Loi n® 95

Ne surprotegez pas

vos enfants, ne les privez
pas de |'expérience

de la pauvreté

Sivousaviez 'intention de demander & vos parents un prét (ou plutot
un cadeau?) vraiment important, vous nallez pas aimer du tout ce
qui va suivre.

Parents qui lisez ces lignes, n*accordez pas un tel prét (ou cadeau) a vos
enfants. Il est bon de ne pas les dodoter, de leur permettre d'apprendre
a apprécier la valeur de I'argent et i trater 'argent avec respect. Si
vous étes riche, ce n’est pas une raison pour que vos enfants prennent
I"habitude, aussitot qu'ils commencent & marcher, de tendre la main.

Pour celle-ci, je ne suis vraiment pas un champion, mais " apprends.
Entre I'avarice sordide etla générosité excessive, vous pouvez trouver
un moyen terme. Padons maintenant budget et fidéicommus,

Un budget mensuel d'argent de poche est toujours souhaitable, car cela
leur apprend a vivre en fonction de leurs movens. De cette mamiére,
vos enfints apprendront a économiser et 4 épargner (3 la fin du mois,
ou au milieu du mois dans la plupart des cas). Le meilleur moment est
sans doute le début des études. Ils apprennent en meme temps beaucoup
d'autres choses : ils découvrent la sexualité, les drogues, les soirées qui
se prolongent, les frequentations parfois douteuses, I'alcool. Il est bon
qu'au meme moment, ils apprennent i tenir leurs propres comptes.
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Vous pouvez aussi préparer une épargne pour eux, afin qu'ils puissent
:l('quérir un bien immobilier, une enh’eprise, une voiture correcte. Si
c’est vous qui gérez le compte, ils ne pourront pas gaspiller cet argent
en s'achetant une télévision ou un sac @ main gnffé i six cents euros.
Naturellement, vous prévoirez également un fonds en fidéicommis,
pour quand vous ne serez plus la. Ou bien, vous pouvez leur permettre
d’en disposer lorsqu'ils auront l matrité suffisante. Persommellement, je
serais partisan de leur laisser la libre disposition de ces fonds au moment
ou ils gagneront déji leur vie, si bien qu'ils connaitront vaiment la
valeur de largent.

Et surtout, surtout, ne leur dites pas qu'ils auront cet argent pour
leurs 25 ans, ou i tel ou tel autre moment. Rien ne peut démotiver
un enfant davantage que I'idée que largent va lui tomber du ciel. Si
vous ne voulez pas que vos enfants croient qu'ils n’ont aucun efforta
faire, laissez-les croire qu'ils n'auront jamais rien.

Enfin, comment fixer le montant de leur argent de poche? Vous seul
pouvez le déterminer, et tout dépendra bien sur de leur age, mais i
I'adolescence vous pouvez trés bien en discuter avec eux. Ce ne sera
peut-étre pas sans désaccords, mais en les obligeant a défendre et 4
justifier sou parsou les sommes qu'ils demandent, vous leur permettrez
de mieux apprécier la valeur de I'argent qu'ils dépenseront.

Un budget mensuel d'argent de poche
est toujours souhaitable.
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Loi n° 96

Sachez choisir les bonnes
causes a financer

On a vite fait d’étre submerge de sollicitations, pour diverses causes
humanitaires et autres. Je ne parle pas du chantage i 'émotion qui
nous est fait dans nos boites i lettres (ces quelques euros qui pourraient
permettre & une famille de manger pendant un an, qui sauveraient une
forét tropicale, avec lesquels les aveugles recouvreraient la vue, etc.).

Je parle des dons pour soutenir une cause ou une personne en parti-
culier. Concernant le parrainage d'un pingouin, d’un albatros ou d'un
poisson d'une espéce menacée, Jai toujours eu des doutes —mais ¢’est
une vision personnelle, tout i fait subje ctive. Comment pouvez-vous
savolr lequel est le « votre » 7 Dans un refuge ou dans un zoo, au moins,
vous pouvez aller rendre visite 4 I'animal que vous avez sauvé, mais
dans la nature, ¢’est tellement plus difficile !

Quoi qu'il en soit, voici quelques conseils pour choisir une bonne
cause 4 Soutenir :

-+ Décidez ce qui est important i vos veux : préserver la planéte,
sauver les baleines, protéger la petite enfance, aider les pauvres,
ou promouvoir la recherche surle cancer.

-+ Reéfléchissez d la facon dont vous voulez participer : en donnant
simplement de I'argent, en militant, en offrant une compétence
professionnelle, en collectant des fonds (pourma part, j"a1 toujours eu
envie de conduire un de ces canots pneumatiques de Greenpeace :
jaime ce genre de bateaux!).
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-+ Consultez les sites internet des associations qui vous intéressent, et
voyez si leurs idéanx corre'spond&nt bien aux votres.

-+ Faites en sorte d'en savoir plus sur ces associations : consultez
leurs comptes, leurs états financiers, leurs dépliants, leurs lettres
d'information, I'identité des dirigeants, etc.

-+ Suivez votre intuition.

En ce qui me concerne, j'élimine toute association qui me contacte
directement : non pas parce que cela m'indispose, mais parce que je
préfere faire moi-méme le tri. En matiere de dons cantatifs, a1 ma
propre philosophie. Je préfere les organismes qui agissent concretement,
par exemple en formant les villageois, etc. D'autre part, mon choix
se porte sur les petites associations, carje me dis que ce sont celles qui
ont davantage besoin d’étre aidées.

Enfin, je n"aide que les petites associations dont les objectifs me semblent
réalistes. Nournr le ters-monde, par exemple, me semble un objectf
disproportionné. Clest certainement un objectf trés louable, mais
il me parait trop lointain. Je préfére financer un projet consistant i
fournir 'eau potable i tel ou tel village, ou d offrir un petit déeuner
i un écolier”.

Concernant le parrainage d‘un pingouin,
j'ai toujours eu des doutes - mais c’est une

vision personnelle, tout a fait subjective.

* Par exemple, avee waww . imagichreakfst conk.
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Loi n® 97

Dépensez vous-

méme votre argent,

car personne ne

le dépensera aussi
judicieusement que vous

Vous vous imaginez peut-¢tre que dépenser soi-meme son argent est
ce que tout le monde fait? Non, certainement pas. Plus nous sommes
riches, plus nous sommes amenés i confier notre argent i d'autres pour
quils le dépensent i notre place, et croyez-moi, le risque que notre
richesse diminue augmente d’autant. On a vite fait de déléguer, parce
gqu’on est trop occupé.

Jal remarqué que ceux qui réussissent vraiment a s’ ennchir ne déle-
guent ren : ils ne cessent jamais d'accorder une grande attention aux
détails. Bien stir, quand vous serez trop vieux pour pouvoir continuer
a gérer vos propres affaires, il peut venir un moment ot vous devrez
passer la main, mais en attendant, ne lachez nen.

Des exemples? ['ai un ami qui posséde une fortune considérable et qui
délégue volontiers i qui le lui propose le soin d'effectuer ses achats a
sa place. Son jardinier achéte lui-méme tout le matériel : tondeuse,
trongonneuse, etc. Il lui achéte le haut-de-gamme, faut-il le préciser
des machines qui sont pour le jardin I'équivalent d une R olls-Royce.
Mon am signe les cheques et le jardinier est tout content. Mon ami
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organise aussi des repas pour s"amuser, et i fait venir des triteurs. 11
signe les cheéques, et les traiteurs < occupent de tout.

Je vous entends dire : « Et alors? §'1 en a les movyens!s» Oui, certes, 1l
en a les moyens. Cependant :

-+ Ilse fait souvent escroquer.

=+ [In'en a pas pour son argent.

—+ Il perd peu i peu le controle de ses propres finances.

=+ [l perd la considémtion de ses employés et des prestataires auxquels
il fait appel, anpres desquels il passe pour une bonne poire (ce ne
serit pas aussi préoccupant $71] sagissait d'un aristocrate, mais il
s'est enrichi par ses propres efforts).

Il en est de meme quand il s achéte une nouvelle voiture. 1l téléphone
a une concession pour qu'on lui livre le modele de son choix. Le
probléme, c’est que, bien souvent, le concessionnaire en profite pour lui
fourguer une voiture qu'il avait du mal i vendre. C’est ainsi qu'il s"est
retrouve un jour avec une Bentley rose que personne n’aurait jamais
achetée. Pour plaisanter, je lul demande sile concessionnaire ne se tent
pas demriére une vaste baie vioée pour le voir venir de loin. Si vous
voulez garder le contréle de vos finances (et votre dignité), gardez le
controle de vos dépenses. Pas de Bentley rose. Ne confiez i personne
votre carte bancaire. N'habilitez personne a signer des cheques i votre
place. Ne recourez i aucun intermédiaire pour effectuer vos achats.
Fixez correctement le budget de chacun, et faites-vous soumettre
des pmp:)sitiom d'achat. Vénhez tout. Gardez bien la maitrise de la
situation. Enfin, si vous voulez mon conseil : jamais de compte joint.
Augjourd hui, rien ne le justifie.

J'ai remarqué que ceux qui réussissent
wvraiment a s'enrichir ne déléguent rien.
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Loi n° 98

Avant de prendre
consell, assumez
vos responsabilités

Cette Loi vient naturellement compléter la precédente. Avant de
demander conseil, vous devez savoir :

-+ ¢e que vous espérez obtenir;

-+ la raison pour laquelle vous allez demander ce conseil;

=+ yotre point de vue précis @ si vous n'en savez rien, comment
peut-on vous conseiller?

-+ ¢e que vous voulez qu'il se passe ensuite;

-+ quel role vos intedocuteurs joueront;

-+ ¢e que vous pourrez faire si le conseil que 'on vous a donné était
mauvais, n'était plus valable ou n’était pas en votre faveur;

=+ de quel autre conseil vous pourriez avoir besoin.

Enfin, il faut au préalable que vous assumiez vos responsabilites.

Au départ, chacun espére faire fortune : du moins, cela a été mon cas,
mais aussi celui de la plupart des gens avec qui a1 eu I'occasion de
discuter de ce sujet. C'est naturel. Un jour, cependant, vous finissez
par vous rendre compte que les choses ne se passent pas ainsi. Clest
ce qui m'est arrive, Je suis alors passé a la vitesse supérieure, car j'u
voulu que cette situation change, et, ayjourd’hui, je suis fabuleuse-
ment riche’. Cela m'a demandé beaucoup de travail et d'efforts. Si
vous etes dans le méme cas que moi, le moment est venu de prendre

* Mote i Nattertion de mon perceptenr @ je plasante . Bt puis, "al wout déclaré, je suks en régle.

Partager sarichesse 227



un peu de recul, de vous responsabiliser et de faire un état des lieux.
Il faut que vous sachiez :

—+ Ol VOUS £n etes;

~+ comment vous y etes arrive ;

-+ ce que vous valez : financiérement, et moralement;
-+ ce que vous voulez faire maintenant;

~+ comment vous comptez y parvenir.

Une fois que vous aurez répondu i ces questions, vous serez en mesure
de vous faire conseiller. 1l ne ¢'agit pas nécessairement de consuleer
des specialistes, des gens sérneux en costume gris, ni de payer. Les
bons conseils peuvent parfois provenir de sources improbables et de
personnes auxquelles on n'aurait pas pensé. Apprenez i écouter, et
apprenez i entendre ce qui n'est pas dit. Apprenez i étre heureux
{pour chacun de nous, c’est particulierement difficile).

Plus nous nous enrichissons, plus il nous parait facile de déléguer nos
atfaires (financiéres) a des personnes dont nous pensons qu’elles auront
i ceeur d'agir pour nos intérets, qu’elles savent ce qu'elles font, qu'elles
sont au fait des lois et des derniéres évolutions du droit, ete. Ce que
jai constaté, c’est que d'une part, il n’en est rien, et d’autre part, les
gens vraiment rnches ne déleguent ren sans étre vraimentsurs de leurs
collabormteurs ou conseillers. Mon conseil, ¢’est de les imiter.

Il ne s'agit pas nécessairement de consulter
des spécialistes, des gens sérieux en
costume gris, ni de payer.
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Loi n° 99

Une fois que vous avez
acquis cette richesse,
n'en faites pas étalage

La richesse, ¢’est magnifique. Avoir de largent, ¢’est merveilleux.
S’enrichir est une activité intéressante et captivante. Mais une Bentley
rose, cest simplement vulgaire, comme tout ce qui fait nouveau riche,
clinquant, bling-bling. Tout cela, ¢’est de mauvais gout. Soyez riche,
mais sovez-le comme il convient de I'étre, avec élégance.

J a1 lu récemment Uhistoire d'un jeune garcon qui avait séjourné chez
un millionnaire — un parent, je suppose —et qui s'était couché en lais-
sant les lumiéres allumées. Son hote était apparu i la porte et lui avait
dit que c’était du gaspillage et qul devrat éteindre. Il 'avait meéme
menaceé de lui faire payer une amende d'un dollar, mais finalement,
il lui avait donné un dollar et il avait éteint lui-méme. Le garcon n'a
jamais oublié cet incident. Ayjourd’hut encore, il prend soin d’éteindre
les lumiéres. Il se demande encore pourquoi ce truc de psychologie
inversée a ¢té efficace (cela se passait en 1933, et un dollar représentait
alors une somme appréciable).

Sovez frugal. Faites attention i votre argent. N'en faites pas étalage.
Vous appartenez désormais a un club exclusif, et vous avez certaines
regles i observer :

— pas de voiture rutilante;

-+ pas de chiteau, de ranch ni de mason destyle : onn’est pas a Dallas;
-+ pas de bling-bling;

~+ pas de paillettes ni de clinquant;
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-+ pas d'achats impulsifs;

~+ pas d’animaux sauvages ou t‘xul‘iques en gui\;t‘ d’animaux de
compagnie;

-+ pas d'achat d'ile;

=+ pas d'avion privé;

~+ pas d'invitation de toute la famille a une féte i 'étranger avec
avion paye;

-+ pas d'invitation de toute la famille a I'étranger pour votre dernier
manage;

-+ pas de gros diamant ni de gros bijou de quelque sorte que ce soit,
qui ne ferait qu'attirer les voleurs et les escrocs.

Soyez riche de facon discréte, raffinée, tranquille, avec gott et avec
tempérance. Evitez le ridicule : les pantalons en peau de léopard susci-
tent des sarcasmes. Soyez quelqu'un que tout le monde peut avoir
en face de soi, quelqu'un qui puisse étre un exemple pour les jeunes,
pour les gems moins fortunés, pour les gens influencables.

Qui n'a pas déja croisé ce genre de parvenu qui s'est enrichi trop vite
et qui se croit obligé de le montrer? Je sais bien qu'on devrait s"abstenir
de juger les autres, mais parfois. ..

L'é¢talage de richesse inspire 'envie, la jalousie (ce sont deux choses
diftérentes), la critique, la condammnation, et tout cela est normal. La
discrétion, au contraire, inspire le respe ct, 'admimton et I'émulation.
Ne dites jamais combien vous possédez, combien vous gagnez ni
ce que vous valez : la moitié des gens vous mépriseraient de ne pas
posseder davantage, et I'autre moitié vous en voudrait d’étre aussi
riche. Réservez ce genre d'information a votre conseiller bancaire, et
encore serait-il préférable qu'il soit oblige de vous tirer les vers du nez.

Ne dites jamais combien vous possédez,
combien vous gagnez ni ce que vous valez.
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Loi n® 100

S1 vous optez pour
un pacte avec le diable...

Nous ensonunes done i la derniére Loi, et je pense que nous pouvons
nous amuser un peu. Créer de la richesse doit étre une aventure aussi
varice et différente pour chacun de nous que toute autre chose. Les
possibilités ne manquent pas : tavaller, gagnerau Loto, remporter un
tournol de poker (il faut que ce soit une sacrée partie), hériter, voler
quelqu’un, obtenir un prix (le prix Nobel de Littémture, par exemple,
rapporte environ 1,3 million de dollars” — au moins, n’oubliez pas de
mentionner mon nom! — et que dirlez-vous du prix Templeton, i
1,4 million de dollars™ ?), trouver un mésor (les exemples sont nombre ux
sur Internet), epouser une riche héritiére, etc. Enfin, bien entendu, si
vous désespérez de trouver une autre solution, il vous reste toujours
la possibilité de passer un pacte avec le diable : mais faites attention
aux clauses léonines.

Selon la tradition chinoise du Feng shu, si vous ne prenez pas 'habi-
tude de laisser fermé I'abattant de votre cuvette de W.C., votre argent
sera dilapidé. Je me demande si ce nest pas la une invention récente,
car je ne cnois pas que les cuvettes de W.C. i abattant et chasse d'eau
aient existe en Chine al'époque des Taoistes, quand les régles du Feng
shui ont été établies.

* Diemillions de couromnnes suédoises © lavalenr actuelle varie selon les cous relatf des mornimies.
** Le prix Templeton est décerné chagque année par un jury muliconfesionnel dune personne
ayvant apporté une contribution unique au progrés dans la recherche dans le domaine des
réalites spirituelles.
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Ensuite, vous pouvez écrire sur un petit papier quelle quantite de
richesse vous voulez :mquéi"ir+ pui*; accrocher ce papit'r quelque part
pour pouvoir, tous les jours, le lire et le scander cent fois a voix haute.
Cela peut marcher. Vous pouvez aussi placer ce papier sous votre
orelller, pour tenter de découvrir dans vos réves I'endroit ot le trésor
est caché.

Il v a aussi la banque cosmique, que vous pouvez invogquer en lui
indiquant la somme que vous désirez recevoir. Il parait qu'elle vous
pave tout de suite. Je suis stir quil v a une embrouille, car je connais
les banques et elles sont toutes pareilles.

Iy a également les cristaux : vous les disposez dans votre maison, vous
les portez sur vous, ou vous dommez avec. Certains peuvent entrer
en resonance avec la banque cosmique {(encore elle). Une sorte de
chéque minérl, je suppose”.

La radiesthésie ? Vous vous promenez dans la nature avec des baguettes
de noisetier, et ces baguettes se mettent a osciller quand vous passez a
proximité d'un trésor enterre, d'un gisement aurifére ou d'un de ces
anneaux de métal qui servent a ouvrir les cannettes de biére. Cest
un peu comme un détecteur de métaux, mais vous n'avez pas besoin

de piles.

Je ne me moque pas du tout de ces méthodes. Quelle que soitla facon
dont vous comptez vous enrichir, il faut vous v tenir, y croire, vous
v investir & cent pour cent et n'écouter personne. Pas méme moi.
Surtout pas moi. Bonne chance!

Il reste toujours la possibilité de passer
un pacte avec le diable : mais faites
attention aux clauses léonines.

* La citrine, le rubis et eil-de-tigre sont cermsés posséder ce pouvoir, nuais je pense que si
wous avez les movers de vous acheter des rubis, vous n'avez pas besoin de cette fortune, ou
peut-etre que vous la donnezd votre joaillier : ¢ est done pour lui que la méthode estefficace.
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