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Introduction

defficience » ou « tests de performance », regroupe tous les

tests pour lesquels il y a une bonne réponse & trouver le plus
souvent parmi plusieurs qui sont proposées). s permettent, dans le
cadre d'un recrutement, d'une orientation ou d'un bilan, de classer
un individu par rapport a sa population d'origine.

I a catégorie ces tests « objectifs », encore appelés « tests

Dans les tests objectifs, on trouve  les tests d'intelligence, les tests
de compétences, les tests d'aptitude spécifique et les tests de
connaissances.

* Les tests d'intelligence générale : ils mesurent le plus souvent un
fonctionnement intellectuel particulier ou la capacité & employer
tel ou tel type de raisonnement. Certains ont une intelligence
concréte, d'autres plus abstraite, certains s'appuient sur la mé-
moire ou le raisonnement, d'autres sur la créativité, certains sont
plus synthétiques, d'autres plus analytigues... On peut donc tout a
fait chouer & un test d'intelligence sans pour autant en manquer...
Nous présentons ici ceux qui sont réputés étre les plus pertinents,

* Les tests diintelligence sp :mqn' et de compétences : ils me-
surent une forme. comme Fintelli
spatiale, verbale ou numérique.

* Les tests d'aptitude : ils mesurent un potentiel, une capacité & ap-
prendre facilement ou & étre bon dans tel ou tel domaine. On défi-
nit les caractéristiques dont on sait quelles sont liées & la réussite
& tel poste ou dans telles études, puis on choisit un test chargé de
mesurer si le candidat les posséde. Parmi les tests d'aptitude les
plus courants, on peut citer I'aptitude & Forganisation, a linforma-
tique, & la dactylographie, & la mécanigue, au calcul mental, & 'at-
tention visuelle, a la mémorisation, etc. Les capacités potentielles
mesurées peuvent étre concrétes ou abstraites.

* Les tests de connaissances : ils mesurent ce que les candidats sa-
vent, ce qu'ils ont appris et ce qu'ils ont retenu dans des domaines
aussi variés que Forthographe, le calcul, le droit, les langues étran-
geres, le traitement de texte, la culture générale, etc.

Chapitre |

Les tests
d’intelligence
générale

lls cherchent & mestrer Pintelligence de fa facon Ia
plUs « pure» possible; c'est-¢ “dire indépendamment
des facteurs de culture ou d'apprentissage. Ainsi
mesureée, elle pourtait se definie spproximativement
comme une aplitude a raisonner de fagon rapide.
logigue et sensée. Le plus souvent, le princi

le suivant : la personns. face & un matériel simple,
doit trouver qguielle lof préside & la série présentée
et en dedtiire I'elément suivant. -

Vous troliverez ici trols exemples de tests
diintelligence, a base de dominas, de cartes a jouer
ou de dlessins (les matrices).

Toutes les réponses sont explicuees. Comprendre
la logique qui sous-tend chaquie keponse est

la mieilleure maniere de progre~ser.
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EEERT & base de dominos

» D'apparence trés simple, les dominos se prétent & de
nombreuses variations. Le systéme de ces séries est Je suivant :
plusieurs dominos se suivent, assemblés selon une logicue qu'il
convient de repérer. Clest au candidat de remplir le dernier
domino, laissé blanc, Les présentations sont variées et ne
doivent pas troubler les candidats. Ces tests sont toujours
en temps limité, d'oti lmportance d'un bon entrainement.
Rapoelons a ceux qui 'y auraient pas jous depuis longtemps
que chaque moitié de domino peut prendre une valeur comprise
entre zéro et six, Quand les valeurs se suivent, c'est la valeur zéro
qui sut la valeur six. L'enchainement est donc: 0,1, 2, 3, 4, 5,6, 0,
1, etc. En ordre décroissant, c'est le six qui suit le zéro.

EXERCICE N°1

P Durée de I'exercice : 40 minutes.
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EXERCICE N°2

Voici de nouvelles séries de dominos semblables aux précédentes.

» Durée de I'exercice : 30 minutes.
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é base de cartes a jouer

» Ce test est composé de groupes de cartes & jouer. Les quatre
couleurs (ique, cosur, carreau et tréfle) sont utilisées ;
en revanche, les valeurs des cartes ne vont que de l'as
(qui vaut un) au dix.
Une carte mangue & chaque groupe. Vous allez devoir deviner
sa couleur et sa valeur. Pour cela, vous allez vous aider de la
disposition et des caractéristiques des autres cartes. Parfois,
les cartes sont cee valeurs croissantes ou décroissantes, parfois
elles s'additionnent deux a deux, d'autres fois encore les cartes
sont les mémes sur les deux lignes ou les deux colonnes,
mais en ordre différent. Les systémes sont variés, mais
toujours assez simples.
A vous de repérer le systeme logique de chaque groupe
de cartes et didentifier celle qui manque,

EXERCICE N°1

» Durée de I'exercice : 30 minutes.
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EXERCICE N°2

Voici de nouvelles séries de cartes semblables aux précédentes,

» Durée de l'exercice : 20 minutes.
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S [EEED) ¢ base de dessins

1 1
H B
Py EXERCICE N°1: LES SERIES GRAPHIQUES
N - » Cet exercice se compose de trente questions.
1 1 Ces suites et exercices logigues n'ont comme support que des
formes géométriques et ne comportent ni chiffres ni lettres.
4 4 — 7 La bonne réponse est & trouver parmi cing proposées. Réussir
X 53 L Y | cet exercice nécessite 2 la fois des capacités de raisonnement,
# | de rapidité et de représentation spatiale.
> & s @5 » Durée de l'exercice : 60 minutes.
b v £ £
* 0
2 2
te Parmi les cinq proposés, quel est le dessin qui prolonge
la série ci-dessous ?
s .
Z ‘ 2
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Parmi les cing proposés, quel est le dessin qui ne va pas
avec les autres ?
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Ce dessin a été tourné sur lui-méme, puis retourné recto
verso. Parmi les cing proposés, quel dessin en est le résultat ?

Chapitre |

tests a base de dessins



58 | Les tests objectifs ou drefficience Les tests d'intelligence générale | 59

La consigne fait partie des dessins. Il sagit de transposer
une régle : A est B ce que C est ... La réponse se trouve
parmi les cing dessins proposés.
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4

: 5
EXERCICE N°2 : LES MATRICES a m

8 £
@ » Cet exercice se compose de vingt items. Chaque item se O (] @ H
-4 présente sous la forme d'un carré contenant huit figures °
§ géométriques réparties sur trois lignes. La figure située en bas & 0lx | x 5
2 droite manque. Elle doit étre déduite des huit figures présentes, i
a en découvrant la loi qui les régit. I s'agit ensite de retrouver n
H cette figure manquante parmi les six figures proposées sous le A 2
3 carré, nommées de a & f. = 2

» Durée de l'exercice : 30 minutes.
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(ou tests de compétences)

tests mesurent une forme partict e
linte comme Fintell ice verbale ou
spatiale. lis permettent une apprehension plus fine
du fi ent intellectuel de la personne,
indiguant clairement les points forts et
points faibl
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Melligence verbale

EXERCICE N°1: COMPREHENSION
ET RAISONNEMENT A SUPPORT VERBAL

» Durée de l'exercice : 20 minutes.
e o0

Quel mot a les deux sens suivants ?

I signale ...ville
B monnaie honnéte
H foule . marteau
rémunération. .. braderie
B suggérer. respirer

Quel mot finit le premier et commence le second ?

[ s RFS TON
DE IGE
B enTRE IER
[ 1B SURE

Quel est Fintrus ?

cahier « manteau « crayon « cartable « livre

fourchette » marteau « vis « clou * perceuse

I pomme + cerise * citron « carotte * framboise

brouillé « lourd « dur « battu « poché

H déclive + pente + diagonale + aplomb « dévers

I8 se promener « déambuler + arpenter » cheminer » se balader
7 se réfugier + s'évader « Senfulr + détaler « s'esquiver

I8 émaner + descendre « provenir » comparer + dériver

Les tests d'intelligence spécifique ou tests de compétence

Deux de ces mots ont un sens proche, lesquels ?
I8 questionner + vouloir » chercher « interroger * suspecter
cuisine * chambre « corridor » salon + couloir + vasistas
B parler - fredonner « crier « annoncer + chantonner * louer
fainéant + badaud * oisif + paresseux « reposé + idiot
illustre « orgueilleux + méritoire + célebre + épique » vif
acidité « amertume » goUt « acreté « salaison * saveur
B réprimer + géner « préserver « achopper » déranger * garder

Quel mot peut venir se placer juste avant chacun
de ceux-ci pour former de nouveaux mots ou expressions ?
» Exemple : /e mot « dé » peut venir se placer avant faire,
it et route. pour former défaire, déit et déroute,
B3 levée - mise - tenir + morte
EA atre - fait + tot + venu
g age + bleu * relief + morceau

Guel mot peut venir se placer juste aprés chacun

de ceux-ci pour former de nouveaux mots ou expressions ?
Bl quelque « faire « mauvaise « prendre
peau » vin + place « lanterne

[ B 25 s

Chapitre Il
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EXERCICE N°2 : LES SERIES VERBALES
ANTONYMES ET SYNONYMES

» Les tests suivants sont a base de mots, c'est pour cela quils

sont dits « verbaux ». Dans les premiers exercices, vous devez
trouver fe synonyme (mot de méme sens) d'un mot fourni parmi
une liste de mots ; dans les dix suivants, un mot de sens contraire
(un antonyme). Enfin, dans les dix derniers, il s'agit & nouveau
de trouver un synonyme, mais le mot cible est inséré dans.

une phrase, ce qui rend parfois I'exercice plus facile. Ces tests
de vocabulaire 1émoignent de votre aptitude & comprendre

et manier la langue francaise. lls sont d’autant plus importants
dans le recrutement que vous postulez pour un emploi ol vous
serez en contact avec l'écrit.

Dans les épreuves comme celle-ci, ol la bonne réponse est
cachée parmi les cing proposées, ous pouvez toujours, en cas
de doute, tenter de procéder par élimination.

» Durée de l'exercice : 30 minutes.
RS

Parmi les cing mots proposés, quel est celul dont le sens
se rapproche le plus du mot en majuscules ?

dépit ole cuir tristesse  pitié

RESPECTABLE
joveux estimable aimable hautain  amical

B CORPULENT

ennuyeux sportif grand gros  voyant
B MALIN

pingre rusé  difficile  calin  efficace
B PiETE

courage force douleur foi  amitié
B oBLIGUE

penché rigide durable dessin ligne

Les tests d'i écifique ou tests de compéten:

FLEXIBLE
liquide portable tube rigide pliable
B CAMOUFLER

gifler  montrer  déguiser habiller ganter
HE =RuDIT

agricole Ignorant  parlé  cultivé  connu
I osTENSIBLE
accessoire caché  bougeoir enlevé  voyant

Parmi les cinq mots proposés, quel est celui dont le sens
est contralre 3 celul du mot en majuscules ?

I GenTiL

gourmand  menteur avare méchant tendre
& somere

nuit  blanc  clair  soleil fonce
@ riGiDE

mobile moderne  mystérieux morbide  fixé

SAVANT
humain innocent  naif ignorant  loyal
B RASSEMBLER
opposer  douter disperser renoncer  relaxer
FINI
terming infini  régulé iité  prolongé
| resoLu
révulsé introduit dénoncé  révocable  hésitant
3 Arou
énergique  rentable  effectif faclle  calme
B nair
rusé enfantin confient candide  vieux
B ABSTRAIT
physique  principal  politique  périssable  pratique

Chapitre I
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Quel est, parmi les quatre mots proposés, celui dont
le sens se rapproche le plus du sens du mot soul

Cette personne m'a été conseillée pour sa dextérité.
habiisté ponctualité  courtoisie  coopération

BBl L'équipement de cet atelier est obsoléte.
complexe pratique  dépassé  pointu

B Le principal avait une grande latitude dans le choix du matériel
aide liberté habitude exigence

B8 Un écrivain prolifique écrit des livres :
difficiles populaires  talentueux  nombreux

Le policier avait trouvé des traces indubitables d'arsenic.
importantes  suffisantes  certaines  doutsuses

B Les adolescents sont souvent d'une telle présomption !
suffisance  modestie intelligence  intuition

La femme s'acressait & la foule d'un ton pathétique.
comique  émouvant  vibrant  agressif

[ L'expérience des hommes est faite des sédiments successifs
dont la vie & tapissé leur coeur.
amours  événements chagrins  dépots

La chatelaine demanda au trouvére d'égayer son repas.

danseur acteur podte musicien

Le discours du patron les mit dans un grand désarroi.

silence courage  désaccord  trouble

Les tests dintelli pécifique ou tests de

EXERCICE N°3 : LES ANALOGIES VERBALES

» Les analogies peuvent étre & support de mots, de symboles,
de chiffres, etc. et faire appel & des compétences bien différentes,
Mais elles se présentent toujours de la méme maniére
A/BSC/D
/ signifie « est & » et § signifie « comme » ou « ce que ».
Il faut dionc lire « A est & B ce que Cest a D ».

Le plus souvent, I'élément D manque et il va falioir e retrouver
parmi plusieurs propositions. Le travail consiste a repérer

la réponse qui complete le mieux 'analogie. Pour cela, il s'agit
de trouver quelle loi relie A et B, puis I'appliguer & C afin

de trouver D. Parmi les mots proposés, 'un permet de constituer
entre C et D une relation absolument paralléle & celle existant
entre A et B. C'est celui qu'll faut trouver. Bien souvent, cela aide
de faire une phrase pour illustrer Ia refation existant entre A et B

» Exemples :
1. LETTRES / MOT § NOTES /' 2
(se lit « lottres » est & « mot » ce que « notes » est §7)
histolre  musique  livie  comédlie

La phrase  « Les lettres servent & écrire des mots comme fes
notes servent & écrire... Ge fa musique » aide & trouver la réponse.

2. GRAND / PETIT § MAIGRE /2
(se Jit: « grand » est & « petit » ce que « maigre » est & 7)
gros  gentil vodts  mince

Quand vous avez repéré Ia relation entre « grand » et « petit »,
vous pouvez vous dire que : « grand » est le contraire de « petit »,
comme « maigre » est le contraire de... « gros »,

Les dix premieres analogies que vous aurez & trouver se basent
essentiellement sur des contraires (comme dans I'exemple 2) ou
sur des similitudes de sens. Les vingt derniéres se basent sur des
relations que vous aurez & identifier, comme dans I'exemple 1.

Chapitre 1l
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> Durée de l'exercice : 30 minutes.
s 00

MONTEE / ELEVATION & DESCENTE / ?

ondulation changement abaissement action trajet

Bl DECEDER / NAITRE § MOURIR/ ?

arriver crier partir  vivre  s'endormir
AIGU / SOPRANO § GRAVE / 7

basse intermédiaire féminine opéra  chanteuse
Il HISTOIRE / REALITE § CONTE / ?
guerre fiction légende  géographie  duc
BON / JUSTE § LIVRE / ?
travail méchant enfant lecture ouvrage
Bl POMME / POIRE § NOIX / ?
cerise raisin tomate coquille noisette
EFFRAYER / RASSURER § PRENDRE / ?
ouvrir  donner encourager révérer arracher
Bl HOMME / FEMME § CHEVAL / ?

enfant vache ferme sexe jument
Bl GAUCHE / MALADROIT § HABILE / ?
grave astuce droite avisé cébutant
MEILLEUR / PIRE § MELER / ?
donner séparer mieux emméler mélanger
CHEF / ORCHESTRE § PRESIDENT / 2
pays violoniste principal  discours  gens
ECURIE / CHEVAL § PORCHERIE / ?
mouton  porc  poulailler vache ferme
MOINEAU / PIGEON § CARPE / ?

mouche perruche  brochet  baleine  chat
Z VIOLET / COULEUR & CURRY / 2
valeur mauve cuisine épice riz

Les tests d'intelligence spécifique ou tests de compétence

H LAVE / VOLCAN S EAU/ 2

air bulle fumée montagne source
8 GLACE/ FROID § DESERT / ?
loin petit sec animaux bonbon
BANANE / PELER § POMME DE TERRE / 2
manger éplucher frites pomme  ramasser
[ ABOYER / CHIEN § RUGIR / ?

lion serpent meugler mouton  miauler
IE TAILLEUR / COUD § ACTRICE / 2

danse tissu joue coupe parle
BT PEINE / LARMES § JOIE/ ?

sourire file dragon réve plaisir
J MAI/ JUIN § OCTOBRE / ?
avril juillet novembre décembre o0t

BB FILS / PERE § FILLE / ?
cousine femme oncle mére nisce
ENVOYE / RECU § LANCE / ?
Jeté attrapé  courrier avalé lu
Bl ROBE / TISSU § PNEU / 2
manteau  voiture cuir  caoutchouc  lisse
LIRE / LECTURE § SE NOURRIR / 2
aliments livre  histoire  consommer  nourriture
B8 PLUIE / MOUILLE § FLAMME / 2

feu fond répare brile eau
B MOTS / PHRASE § PAGES / ?
lire lettres paragraphe lignes  histoire
AVION / HELICOPTERE § BARQUE / 2
planeur bus paquebot train  vélo
PANSEMENT / COUPURE § FICELLE / ?
note blessure enfant paquet  emballer
BLANC / NEIGE § NOR/ ?
vent glace rouge flocons charbon

!

Chapitre

ence verbale
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EXERCICE N*4,DE LA PENSEE AUX MOTS Bl Guel adjectif peut qualifier ces trois mots ?
o) 3 =
z » Vous trouverez ici un mélange de tests semblables & ceux que compte  chapeau  chiffre s
2 vous venez de faire et pour lesquels vous étes maintenant bien Z
H entraing. 3 Quel mot a les deux sens suivants : 2
= lettre  argent s
- » Durée de Fexercice : 35 minutes. Y
3 [ Deux de ces mots ont un sens proche. Lesquels ? 5
4 s e a.faconner b, enjoliver . enluminer  d. couronner g
& e. embellir 4
g Il Guel mot de 3 lettres finit le premier mot £
@ et commence le second ? Quelles sont les voyelles qui permettent de compléter le mot ? 2
H R £
H BAN £
H s ! %
2 H Quel est lintrus ? Parmi ces mots brouillés, lequel n'est pas un membre 2
H] a.septentrion  b. nordique  c. austral  d. boréal de la famille ? K
e. arctique a.nseoiuc b.meia c.ruseo d.antet e.rmee

Quel groupe de lettres mis a la suite de ceux-ci,
pourrait former des mots ?
B v M

Hl Guel mot a les deux sens suivants:
feuillet  jeune garcon

B8 Parmi ces mots brouillés,
lequel est pas une partie de la maison 2
arum  b.eeefrt c.iott d.inehc e tpreo

Quel mot peut précéder ces trois-|
Course caréme  clos

Quel mot a les deux sens suivants :

B Quelles sont les voyelles qui permettent de compléter le mot ?
ROMAN  POIDS

Deux de ces mots ont un sens proche. Lesquels ?
a.sommaire b, capricieux <. autoritaire  d. requis
e. impérieux

B Quel mot peut compléter ces trois-1a ?
vase espace huis

[l Guel est le groupe de lettres qui, mis a la suite de ceux-ci,
pourrait former des mots ? Lequel de ces mots brouiliés n'est pas un fromage ?

RAD... CHAP... a.mmesbtcra  b.uelb  c.rreeyug  d.eiemrta e, made

Quel mot peut finir le premier mot et commencer le second ?
ING ... ION
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82 | Les tests objectifs ou defficience

IE Guel mot peut précéder ces trois-a ?
Morte propre  basse

Quel groupe de lettres pourrait former des mots commengant
par les lettres sulvantes ?
camM
Quelles voyelles permettent de compléter le mot ?
PLL.T.

Guel mot finit le premier et commence le second ?
ORE

Quel mot a les deux sens suivants ?
LEGUME RAGOUT

Quel mot de 3 lettres peut former de nouveaux mots
il précéde les mots suivants ?
POT ...CHER ...QUE

B8 Quelles voyelles permettent de compléter le mot ?
s

Les tests d

ifique ou tests de comp: ‘

d’intelligence numérique

» Que les exercices soient & base de chiffres ou de lettres,
la fonction intellectuelle mise en jeu est la méme. Autant il est
inutile d'étre trés fort en calcul pour les séries de chiffres,
autant connaitre Falphabet est tout ce qui est requis pour
les séries de lettres.

EXERCICE N°1

» Tous ces tests sont sur le méme modle  des chiffres ou
des lettres vous sont présentés dans une disposition particuliére.
Votre tache consiste & trouver la logique de I'ensemble afin
de deviner le chiffre ou la lettre que cache le point d'interrogation.

»> Durée de I'exercice : 30 minutes pour les chiffres et 30 minutes
pour les lettres.

SUITES DE CHIFFRES

i
2
5

Tests cintelligence numérique
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SERIES DE LETTRES

2 LN P R 2 DAME est 3 FCOG

3 ’ ce que CLEF est 3?2 g

3 a

s R @ P O 2 =

o AB K Fl 22 5
B A B C

g E 2 G c e F J 1 M L 2?2 @ g

4 rJ K z
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H COR est a BNQ P ¢ W e o §
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Les tests objectifs ou defficience

EXERCICE N°2

> Durée de I'exercice : 50 minutes.

Quelle lettre vient compléter la série 7
e

B Guelle lettre vient compléter la série ?
o
[H Quel groupe de lettres suit logiquement ceux-ci ?

bead  faeh
ajkl bk cik  d.ki

e jiki

A Guel groupe de lettres compléte ceux-ci?

utv

B Guel nombre vient compléter la série ?
5 14

alt b7 c d.19  e.20

B Guel nombre vient compléter la série ?
67 58 ?
245 B39 43 d47 e

Quel nombre vient compléter la série ?
2 . 8 B
a.12 b.17 €10 d.9 e

B GQuel nombre vient compléter la série ?
3 3 6 L] ?

a.24 .30 cd4 d.B0 e72

IEl Guels nombres viennent compléter la série ?
3 s 7 2

al58 b248 <326 d247 el87

Les tests d'i

Quel nombre s'inscrit entre les parenthéses ?
13
2@ B
a.27  b.33 7 d42  e2d

Quel nombre s'inscrit entre les parenthéses ?

(ORI
“o® 8
a37 b6 27 d22 e33

B Guel est le nombre manguant
2 10 s

225  b.23 12

B quel est le nombre manquant ?
2

f—m0
8

218  bi1e <2 d7  e27

Quel nombre vient compléter la série ?
728 2
2.989  b.845  c.922 d.89%  e.1000

ou tests de compéten

Chapitre II

Tests dintelligence numérique
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90 ‘ Les tests objectifs ou defficience

I8 Guel est le nombre manquant ?
20
b—1s
5
}__ 2
12

a6 b2 @2 d9 e3

p—s

A Quel nombre vient compléter la série ?
a4 b3 o6 d8 eS5
Quel est le nombre manguant ?
8 25
2j\—4 6 3
7 5 0 ?

a8 b2 <6 d4 es

B Quel est le chiffre manquant ?

7 10
A
5 7 6 9

b.5 c2 d.1

a4 3

B8 Guel chiffre vient compléter la série ?
ea 2 h7  a?
a2s b3 ¢O di0 el

Quel nombre s'inscrit dans le triangle ?
2
P I Iy

3 1
a. 30 b.22 <18 d.25 e. 34

Les tests d'intelli ifi

EXERCICE N°3

» Durée de fexercice : 10 minutes.
Wi.3.5.7.2
E6.8.10.12.10.8.7
Hs.6.8.9.1.12.2
B3.6.9.12.15.?
H3.6.12.24.48.7
BAiw0.8.6.4.2.7
Eln.22.33.44.55.7

B 20.15.13.8.6.2
B4.8.12.16.20.7

9.10.8.9.7.2

o
2

tests de peten

1.2.4.7.1.2
4.12.36.7
1.4.9.16.25.?
Bs.12.9.13.10.?
Ho.35.356.9.2
24.19.15.12.70.7
7.12.8.1.9.10.7
3.5.10.12.24.2
B2.4.12.48.2

BJi0.14.1.16.14.20.7

Chapitre Il

gence numérique
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Les tests objectifs ou drefficience

d’intelligence spatiale

» Dans ces exercices, il s'agit essentiellement de projeter
é ou des de figures.
Certaines personnes n'ont aucune difficulté & se représenter ce
que donnera une figure retournée recto verso. Pour dautres, c'est
treés difficile. Clest cette compréhension des représentations dans
Tespace qui est ici testée.

EXERCICE N°1

Durée de 'exercice : 30 minutes.
La consigne pour les 5 premidres séries est la suivante :
« Quelle figure, parmi les cing proposées (de a & e),
est identique a celle du haut (elle a été pivotée) 2 »

) G0

>
Swafaale

Les tests o

ou tests de c

B

Chapitre i
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La consigne pour les figures n* 6 4 10 est la suivante : a
o «La figure du haut a été pivotée puis retournée recto verso.
H Guel est le résultat parmi les cing figures proposées
g (deaae)?»
a
g
a

Tests d’intelligence spatlale

2felzeds a2uab|||aN

La consigne pour les figures n** 112 15 est la suivante :

« Combien ce solide a-t

de faces ? »

» W

A
2] @
=



Les tests objectifs ou defficience Les tests dintelli écifique ou tests ce

La consigne pour les séries n** 16 & 20 est la suivante : EXERCICE N°2
« Gllellle figure différe des trois autres quant a la position » Durée de l'exercice : 20 minutes,
du point ? »

. Il Quel dessin poursuit cette série ?

D‘O '@ @ &‘

(£

3
3
5
B
g
:
8
4
o
3

Bl Quel est intrus ?

]
o]
‘u -0 -0
a b c d a b d
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H Quel est Fintrus ? A Cette figure a été tournée sur elle-méme puis retournée
recto verso. Quel en est le résultat ?

VAN " m
a b d e
t e H H ;
I Une feuille carrée dont le centre est matérialisé par un point ] [ ] o L BO
a 5 c e

est pliée en 3 dans un sens, puis & nouveau en 3 dans l'autre
sens. Quelle figure obtient-on ?

[l Cette figure a été tournée sur elle-méme puis retournée
recto verso. Quel en est le résultat ?

2 puliaZspega
mEEEE

Cette figure a été tournée sur elle-méme puis retournée
recto verso. Quel en est le résultat ?

Chapitre Il

Tests d'intelligence spatiale
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102 | Les tests objectifs ou defficience

Quel dessin poursuit cette série ?

o ] R

Quel est Fintrus ?

Chapitre I

Des tests
pour s’entrainer

Pour ame
logique, 16 piu:
roupent differentes sortes dlexe:
faisant travailler chague forme dintelligence.
‘est le cas des deux tests qui suivent.
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Quel mot ne va pas avec les autres ?
a.accorder b. permettre . patienter
d. consentir e, autoriser f. tolérer

B a. terrifier b. surprendre c. effrayer d. apeurer
e. épouvanter f. terroriser
Quel mot prolonge la série :
B amour baiser caresse douceur?
a.tendresse b. calin c. envie
d. désir e. beauté

Luc est & Pia
ce que Kevin est & Léone
et ce que Jean est a?
a. Brigitte b. France c. Martine
d.Laure e. Adeline f.Anne

Quel groupe de lettres finit le premier mot et commence
le second ?

> Exemple: MA/.. NER Réponse: SON
(forme maison avec le premier groupe de lettres et sonner
avec le second).
NB: le nombre de points n'indique pas le nombre de lettres
4 trouver.

H BON .. HEUR
&l CHA ... NERRE

FLAM ... RE

Des tests pour s'entrainer

Quel groupe de lettres peut précéder les mots de chaque
série afin de former de nouveaux mots ?

» Exemple : si /on fait précéder les mots CALER, MARCHE
et LUGE du groupe de lettres DE, on obtient les nouveaux mots
DECALER, DEMARCHE, DELUGE
Bl TENTE - SERRER - TENDU - SUITE - TASSER - TERRER
Bl PORTER - POSITION - PREVU - POTENCE - PIE - POSSIBLE

Quel mot peut compléter?
CIEL .., OISEAU .., BAS

SOURIS ..., NUIT .., SAUCE ..

Guel mot peut précéder ?
.. SEL, ... EUVRE, .. MOT

Mots brouillés : pour répondre 2 la question, efforcez-vous
de remettre en ordre les lettres de chaque mot.

Lequel de ces mots n'est pas une couleur ?

a.soer b.needtr c.anrmro d. gisr

Lequel de ces mots n'est pas un instrument de musique
a.euogr b.raeph c.attubeor d. naiop

Qui, parmi ces personnes, ne fait pas partie de la famille ?
a.enclo b.emré c.sfli d. niiovs

105

2
g
5

Test1
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Dans les phrases suivantes, deux mots ou groupes m
de mots peuvent étre remplacés par deux homonymes.
A vous de trouver lesquels.

» Exemple : dans la phrase * « Javais trouvé dans ce magazine [
de trés belles photos du défilé ol 14 Juilet », les mots
«magazine » et « dfilé » peuvent tous deux étre remplacés
par le mot « revue »

Il alla au bistrot boire un verre : la mise du corps
dans le cercueil F'avait vraiment retourné.

H Le violoniste recut un avis écrit du chef d'orchestre 'enjoignant
de soigner dorénavant ses bémols et ses croches.

g

I Le douanier s'empara du roman suspect : apparemment,
il ne pesait guére moins de 500 grammes.

Els
F g 08

Quelle figure, parmi les 6 proposées, vient continuer la série ?

2]
~] V] [A] [

’ .@”.
i vlz,

D12
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Des tests pour s’entrainer
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Parmi les 5 figures proposées, laguelle ne va pas 5]

,c; _ _T” ,_T_ _1_*

@) +0 ¢
b

o
g P
= =
El &
= &
= 5

LaseL
Test1

Parmi les 5 figures proposées (de a  e), pouvez-vous trouver
celle qui remplace le point dinterrogation ?

aafidfis
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Quelle figure, parmi les 6 proposées, vient compléter

le grand carré ?

a
3
=
3

g
3
=
g

LasaL

Test1
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Voici des séries de dominos. Chaque cété d’un domino

@ @ % :ZZ“:.‘.ZC:Z';’,:ZE:"?;,‘”
NHE |
v |[o] | ¥¥ l g
. &
=] [2] [2]
EIRON
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e

Q =
3 £
= 3
2 2
H 5

LisaL
Test 1
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E=g

Quel mot ne va pas avec les autres ?

a. se figurer b. s'imaginer €. conjecturer
d. spéculer e. savoir f. supposer

Bl a. embrocher b cribler c. empaler  d. enfiler
e. transpercer f. traverser

Quel mot prolonge la série :
H Léo Jean Marie Louise Martine?

a. Francois b.Paul c. Geneviéve d.Léon

e. Claire f. Raoul

Trouvez Fintrus :
H a.immonde  b.immobile  ¢.immangeable
d.immature e.immanent f. immoral

Quel groupe de lettres finit le premier mot et commence
le second ?

> Exemple: MA/.. NER Réponse: SON
(forme maison avec fe premier groupe de lettres et sonner
avec le second).
NB le nombre de points niindigue pas le nombre de lettres
a trouver.

BUL .. LETTE
a

JUR ... CLE

-LLIR

Des tests pour s'entrainer

Guel groupe de lettres peut précéder les mots de chaque
sérle afin de former de nouveaux mots?

» Exemple : i /on fait précéder les mots CALER, MARCHE
et LUGE du groupe de lettres de, on obtient les nouveaux mots
DECALER, DEMARCHE, DELUGE.

Bl ANNEE - CHARGE - DOUE - FACE - FAIT
Bl GRAPHE - METRE - SITE - VENT - SOL

Quel mot peut précéder ?
BECHE - DURE - CHERCHEUSE

NOIR - CONCLU - A TERME
MONDE - PAYANT - ETAT

Mots brouillés : pour répondre & la question, efforcez-vous
de remettre en ordre les lettres de chaque mot.

H Lequel de ces pays n'est pas en Europe ?
a. GLUIGEEB  b. OIHEEPTI ¢, EENROGV
d. LORPAGUT e. NACFER

Lequel de ces mots n'est pas une fleur ?
a. pieult b. tvtleeoi c. Isesreaco
d. lulaige e. esor

Lequel, parmi ces animaux, n'est pas un mammifére ?
a.drraen  b. raddamoire ¢. nootmu
d.draanc e. tahc

125

o
&



126 | Les tests objectifs ou drefficience

Des tests pour s'entrainer | 127

Dans les phrases suivantes, deux mots (ou groupes @
de mots) peuvent dtre remplacés par deux homonymes.
A vous de trouver lesquels.
g
» Exemple : dans ia phrase : « Javais trouvé dans ce magazine N L)
G trés belies photos du defie du 14 Juiliet », les mots

« magazine » et « défilé » peuvent tous deux étre remplacés
par le mot « revue ».

2
2

I 1 savait que ce nétait pas bien, pourtant il ne pouvait
s'empécher de faire souffrir celles quil aimait.

]
a
Paul était honnéte et direct. Aussi avoua-t-il tout de suite & sa
b
d

Chapitre II

zsaL

mére quiil avait di prendre une piéce dans son porte-monnaie.

B Etait-ce vraiment Pendroit révé pour manger du poisson ?

A
Test 2

Quelle figure, parmi les six proposées, vient prolonger
lasérie?

X+0 X +0

%
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132 ‘ Les tests objectifs ou defficience

ZD
#
N

Parmi les six figures proposées, laquelle vient compléter

le carré?

™

|l

(0%
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Parmi les 7 figures proposées, qu
/ qui ne vont pas avec les 5 autres ?

%%

5
g
2
S

Test 2

i
H

Parmi les 5 figures proposées, pouvez-vous trouver
celle qui remplace le point d'interrogation ?

@
Parmi les S figures proposées, quelle est celle qui ne va pas
avec les 4 autres ?
esta
a b 3 d B

BN
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Quelle figure, parmi les 6 proposées, vient compléter

le grand carré ?
T [ [ m

M

G i |

Ho| [oft NN

g 200
B
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2]

e
2
5

9
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A

zasaL
Test 2
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P>
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Des tests pour s’entrainer | 141

Voici des séries de dominos. Chaque coté dun domino
peut compter de 0 & 6 points. A vous de retrouver les valeurs
manquantes.

38

©
o
2
2
S

Test 2
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a
8

Chapitre IV

_es tests
Japtitude

z3saL

Ces tests mesurent un potentiel, une capacite
2 apprendre facilement ou a étre bon
un domaine s
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ESRER) de memoire

EXERCICE N° 1: MEMOIRE DE CONFIGURATION

Regardez attentivement le tableau 1 rempli pendant 2 minutes.

Puis, dissimulez-le sous un cache.

» Essayez de reproduire les 16 chiffres le plus exactement possile
dans le tableau vide. Faites ensuite de méme avec les dessins du
tableau 2.

Qo |P |
HINE
9NN
=[afe|o

% | X

"
dlo

loooo| - | [\
NIk

0

Les tests d’aptitude | 147

EXERCICE N° 2 : MEMOIRE DE TEXTE

Lisez lentement le premier texte cl-dessous pendant 1 minute.

» Lisez e second texte en cachant le premier. Il est identique au
premier, mais certains mots ont été remplacés par des pointillés,
La tache consiste a replacer les mots manquants.

Temps maximum ; 5 minutes.
Comptez 1 point par bonne réponse.
Nombre de points maximum : 12.

e 00

Premier texte

«Lessentiel de |a méthode expérimentale consiste & établir une
relation entre deux ou plusieurs variables. Pour cela, il faut formuler
cette relation comme une hypothése explicite devant étre vérifice
Il faut encore que ces variables puissent étre isolées, controlses et
décrites, afin que F'expérience puisse étre refaite et les résultats
confirmés par d'autres. C'est-a-dire que les métnodes et les résultats
doivent étre indépendants de I'expérimentateur, d'od les exigences
fondamentales d'objectivité et de répétition, ainsi que le langage
précis des quantités mathématiques pour spécifier les résultats
obtenus»

Second texte

«Lessentiel de Ia ..... expérimentale consiste & étadlir une relation
entre deux ou ... variables. Pour cela, il faut ..... cette relation
comme une hypothése ... devant étre vérifiée. Il faut encore que
ces variables puissent étre isolées, ..... et décrites, afin que ..... puisse
&tre refaite et les résultats ...... par d'autres. Cest-a-dire que les .....
et les résultats doivent étre indépendants de I'expérimentateur, d'ols
les ...... fondamentales dobjectivité et de répétition, ainsi que le ..
précis des quantités ...... pour spécifier les ..... obtenus.

Chapitre IV
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EXERCICE N° 3 : MEMOIRE DE FORME
Cachez les figures a, b, c et d.
» Regardez la figure A pendant 10 secondes, puis cachez-la.
Reproduisez la figure A, de mémoire, sur la case vide A',
puis cachez-la également.
Découvrez les figures a, b, ¢ et d. Devinez laquelle est identique
ala figure de départ A.

Les tests d'aptitude

+
Op

>

<

Procédez de la méme facon pour les figures B et C. B a
s 00 A ]
Fodl [T
(3 <
u ] u
A a b
u ]
O O
A < d c

Ri=l 2NI=a] 4
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ETITTRY o< collationnement

Cet exercice est divisé en quatre parties de cing items
chacune. Chaque partie doit étre résolue le plus rapidement
possible et sans erreur.
»> Pour chaque partie :
« Entre 1 minute et 1 minute 30, une erreur maximum.
« Au-dela de 1 minute 30 ou & partir de deux erreurs : demandez
& quelqu’un de vous inventer d'autres exercices semblables afin
de vous entrainer davantage.

00

[l Faites une croix sur chaque ligne reliant deux chiffres
identiques.

a.5325 5352
b.6.018967 .. 6018967
c.537:62 537:062
d.202.743,8 2074318

. 7533429 7533429

Bl Faites une croix sur chaque ligne reliant deux chiffres différents.

2.1733.025

b. 7392,485

€. 943257
d. 808.43523
©.146.635.566

H Faites une croix sur
a. Amshaspends

b. Nanteuil-le-Haudoin

<. helminthiase
d. empyreumatique
e. siphomycétes

1733.25
7392,4285

146.635.566

chaque ligne reliant deux mots identiques.
Amschaspends

Nanteuil-le-Haudoin

helminthiase

empyrematioue

siphomycete

Les tests d'aptitude

Faites une croix sur chaque ligne reliant deux mots différents.
a. Sitimavo Bandaranaike
b. Balthazar 4 Balkhach
€. Eng .

d Truyere .. y

e

Sirimavo Bandaranaike
Balthazar & Bakhach
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» Les exercices de codage sont trés fréquents dans les tests
d'aptitude. lls permettent de mesurer & Ia fois votre rapidité, votre
précision et la qualité de votre concentration. is ne demandent

pas de > oude mais
demandent une trés grande attention et sont assez diffcles
& réussir en temps limité. Le premier de ces tests (symboles/
lettres) est facile, mais e temps imparti est bref. Les autres tests
sont plus difficiles. lls ne sont pas en temps limité. A vous de vous
appliquer tout en travaillant le plus rapidement possible.

00

EXERCICE N° 1: CODAGE SYMBOLES / LETTRES

> La consigne est la suivante : « A l'aide du code, vous devez
inscrire, & coté de chaque symbole, la lettre qui lui correspond.
Vous avez deux minutes pour faire les six colonnes. »

A=X B=+ c=@D=PE=OF=06=EH:=11
L B Corriocs page 309 ]

Les tests d'aptitude

EXERCICE N° 2 : CODAGE LETTRES / CHIFFRES

» Dans cet exercice, le codage a déja été fait, mais des erreurs
peuvent s'y étre glissées. Vous allez devoir les repérer.
Le code de départ attribue un chiffre a chacune des lettres.
Chaque série, de 14 10, présente trois lignes de lettres avec
les chiffres correspondants en face.
* Sl aucune de ces trols lignes nest bien codée, notez A.

* Si une seule de ces troi

lignes est bien codée, notez B

* Si deux de ces trois lignes sont bien codées, notez C.
* Si les trois lignes sont bien codses, notez D.

CODE:

oan
- -

N <

“4e0m o<z

<m<

M
4

]

o

-

Rl

[
5

-

G
6

*

.

F
7

«

©n
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o

®

o

L]

wo o

©w©

o

@

EXERCICE N° 3:

Les tests daptitude

CODAGE MAJUSCULES / MINUSCULES / CHIFFRES

» Cette foi

-ci, chaque lettre majuscule n'est pas seulement

associée  un chiffre mais aussi & une lettre en minuscule.

Le codage est donc double. Comme précédemment, le codage
a été effectué et vous devez retrouver les éventuelles erreurs.
Les lettres & coder sont en majuscules (colonne 1.

+ S'ily a une erreur en colonne 2 seulement, notez A,

+ S'il y a une erreur en colonne 3 seulement, notez B.

+ Siily a une erreur en colonne 2 et 3, notez C.

+ Siil 'y a pas d'erreur de codage, notez D.

CODE:NO R M A L
ma | ot r
123456

colonne 1 colonne 2

NORME malos
laote
roues
moare

B ALONE trams

CODE:C R E V A |
or i e n t
967 48 3

colonne ! colonne 2

W ceEalv  ointe

RAISON ritaux

BEsacre  anori

BlvisoN etaux

B noisE xutan

colonne 3
12349
32451
64791
45278
56218

o N
u x
3 2

colonne 3
96834
671132
18967
43138
23317

Chapitre IV

Tests de codage
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BEEnsDI baton

CODE:ED U L € O R
cr i n o | i
815 2 406

colonne 1 colonne 2
olins
liens
riesc
rince

BHpoouce rlioc

colonne 3
32876
45134
15543
08132
46570

A
n
3

No z
©w

colonne 3
40637
06379
53798
15287
10548

EXERCICE N° 4 : DOUBLE CODAGE

A. Dans un magasin, on avait I'habitude d'u

LOGARI

A la suite d'un
PANTOUFLER
5678090

1234

THME
1234567890

discrétion, ils durent le changer pour celui-

Les tests d'aptitude

r ce code de pr

» Dans la premigre colonne, vous trouverez les prix codés selon
Iancien code. Dans la deuxieme colonne, les mémes orix sont
codés selon le nouveau code.
* Notez A si le nouveau codage est bien effectus.

» Notez B si vous trouvez une erreur.

it
HAoRr
Hecco
B MET
Broa
Bum
HoH
Hoac
BHEL

UFL
TAO
TNA
ERF

ONT
PUR

uAL
ATN
LEP

OEA

.

.

.
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B. Cet exercice est le méme que le précédent, mais le deuxieme
code a changé et F'ordre des chiffres est Inversé.
Ancien code de prix:
LOGARI THME
1234567890
Nouveau code de prix:
TRIANGULES
0987654321

» Dans la premiére colonne, les prix sont codés selon Fancien code,
dans Ia seconde, selon le nouveau,
* Notez A si le nouveau codage est bien effectué
+ Notez B si vous trouvez une erreur.

* 00

SGN
RIA
UEG
NAE
URA
EUR
ATR
INU
GLS
siL

Les tests daptitude

EXERCICE N° 5: CODAGE LETTRES / CHIFFRES

» Le principe de cet exercice est simple : vous disposez
dun code attribuant un chiffre & une lettre. Dix mots, disposés
en colonne, sont codés. Vous avez cina possibilités de réponse.

& vous de choisir la bonne. Vous noterez A si la bonne réponse est
celle de la colonne A, B si la bonne réponse est en colonne B, etc.

CODE A

.0

.

Si MELO = 9253, BAR = 148 et NUI = 607, & quoi est égal

28735

159

o
f
2

£
8
p

3

k

k
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CODEB

S MATER = 89072, NOUER = 41672, SOL =

A B
51627 51672
72860 86720

20163 16302
94027 27049
2 1027
216730 216073

7489 897

14290 92014

CODEC

A B
Bl GRACE 20385 18326
PROUE 39604 96540
H ecAL 6832

CRABE 51308 75260

AEEPO2 SR AL

948539 498593
450 9540
076 6947

7159 1759

D
72615
97602
01263
70429
1072
730216
9847
76554
16980
29014

IS

15, & quoi est égal

67554
10896
29041

Si PAGE = 4325, BROC = 1068, LU = 79, & quoi est égal

Les tests d’aptitude

de repérage d'erreurs

Dans de nombreux emplois, notamment ceux comportant
une part plus ou moins importante de secrétariat, la capacité
& repérer des erreurs ou des fautes réparties dans un texte
est essentielle.

» Clest cela que mesurent les deux tests suivants. Le premier est a
base de symboles sans signification mais que 'on peut rencontrer
dans des documents techniques, e second est & base d'adresses.

o0

EXERCICE N° 1: ERREURS SUR DES SYMBOLES

» Le tableau que voici comporte deux colonnes de seize lignes
chacune. La personne qui a recopié les symboles de la colonne de
gauche dans la colonne de droite, ligne par ligne, a fait quelques
erreurs. A vous de barrer, dans la colonne de droite, les symboles
qui sont différents de ceux qui sont situés sur la méme ligne dans
la colonne de gauche. Vous devez travailler trés rapidement.

VXV G x =/ XWdl @ x =
OINcV..OxOIT0:«O+
PSwmPELA|[VommE EYG m
S|0od=00|ST0oh=00
CCWrAre x ¥ 3]0 CWAre- x Y
Yv O S EFUTO <O =
SAA[SAN B S A
wDilalrool DI

L )= 3 [Abqeef” T D=3

1
DS x x\ TR WIbox xA TP,
XIIOFI~XIXeICIEn
M M3O%Xe ©OhniMm 3O Y&
DiFvaoT =g 0Tz
g =g 6 ]
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EXERCICE N° 2 : ERREURS SUR DES ADRESSES

» Voici une liste originale de dix adresses. La personne
qui I'a recopiée a fait quelques erreurs. A vous de souligner
ces erreurs sur la liste copiée.

oo
Liste originale Liste recopiée

Pierre Brassard 45 rue Roger Salengro Pierre Brassart 54 rue Roger Salengro
tél.: 48 92 2210 94240 LHAY-LES-ROSES tél.: 48 922270 94420 L'HAY-LES-ROSES
Anais Sylvain 12 avenue de la Roseraie Anals Sylvain 12 avenue de la Roseraie
6l 69 28 04 82 91380 CHILLY-MAZARIN tél.:1 69 82 04 82 91380 CHILLY-MAZARYN
Marianne Poutre 104 square de la République Mariane Poutre 104 square de la République
tél.: 69 98 25 52 91200 ATHIS-MONS tél.: 69 89 5225 91200 ATHIS-MONS
Jean-Louis Fachine 23 rue du Général Koenig Jean-Louis Fashine 23 rue du Général Keunig
tel.: 72271515 94230 CACHAN 161.:72271515 94230 CHACAN
Maurice Calain 83 allée du Parc Maurice Calain 83 aliée du Parc
tél.: 47 95 6127 92000 NANTERRE tél.: 47 95 6127 92000 NANTERRE
Philiope Colavin 132 rue de la Libération Philippe Calovin 123 rue de la Libération
tél.: 64 25 38 46 92020 CHATENAY-MALABRY t6l.: 64 25 38 46 92920 CHATENAY-MALABRY
Martial Vezzari 49 boulevard Vaillant-Couturier Martial Vezzari 49 boulevard Vailland-Couturier
tél.: 4264 2813 94110 ARCUEIL 16l.:4264 2813 94110 ARCEUIL
Martine Bassalon 51 rue du Général de Gaulle Martine Bassalon 51rue du Général de Gaule
tl.: 64 92 25 49 92140 CLAMART t6l.: 64 29 25 49 92140 CLAMART
Nicole Lavasseur 1 rue de la 2e DB, Nicole Lavasseur 1rue de la 2e BD.
tél.: 6913 58 35 92120 MONTROUGE tel.: 6913 58 35 92120 MONROUGE
Hervé Paralont 68 avenue Flammarion Hervé Paralont 68 avenue Flammarion

s 550 92130 1SSY-LES-MOULINEAUX t6l.: 43 20 50 50 92310 ISSY-LES-MOULINEAU

Chapitre IV

Tests de repérage derreurs
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ESE de reconstitution de mots

Les mots que vous allez trouver dans le premier tableau sont
des mots de quatre lettres dont les lettres ont été mélangées.
Une fois que vous aurez identifié le mot, entourez sa premiére
lettre, puis écrivez-le dans le tableau vierge. Les tableaux suivants
comportent des mots de cing et six lettres.
» Exemple : HONT
Vous identifiez le mot « thon », vous entourez donc Ia lettre T,
puis vous écrivez « THON » dans le tableau,  ls méme place

que « HONT »
LR

H[o[N[T[ Jc]i[cle] [Flofule] [e[n]v]T
N ulr[ [mMINJolT| [a[cfi|e] [alc|N|E
rlo[p[T] [ple[T]s]| [T[e|L[n] |P[A[L]T
Fle[cla] [cl[alp|mM] [rlo[z[e] |n[u[m[E
1[e[e[n] [r[i]ufe] [ofefs[o] [rlo[ulc
T[H[o[N [
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ici, il sagit de remettre en ordre des mots de cing lettres
et dPentourer la lettre du milieu avant d'écrire le mot & coté.

DECAI  ACIDE RUNOE
GRALE - RALPI g
DARME ... REIAM

SUTLA TACLE

CEMLA BURNE —
REPIO ATICF

DICRE LAMTE

ROSEC . - TALEV

MERLA TECHU

SINUE VEAPE

Ici, il s'agit de remettre en ordre des mots de six lettres
et d'entourer la derniére lettre du mot avant de I'écrire & coté.

ETROCA ATROCE OCASIN .

TANOLE .. . LANRME .
DEROUT NETOIC

LICENT GORANE ... -
PELMOI RIBUTA

ATRECN ... NAMICE .. .
RENLAC e ANRLEG ... e
POILET GEURAN

SAINTE SERMIP -
MACREP . - TORSE ... -

Chapitre IV

Tests de reconstitution de mots
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de mise en ordre alphabétique

Classer des données par ordre alphabétique peut étre plus

difficile qu'il 'y parait. Vous allez pouvoir, dans ces deux exercices,
vous assurer de votre capacité  classer des informations.

Le préalable est bien sor de connaitre parfaitement son alphabet.

s 00

EXERCICE N° 1: LISTE DES VILLES DE FRANCE

> Ce premier exercice est composé d'une liste de soixante villes
de France. Votre tache consiste tout simplement & souligner
celles qui ne sont pas a leur place dans lordre alphabétique.

AIGURANDE DINARD NARBONNE
AIGUEPERSE DOUARNENEZ ~ PONTARLIER
ANNECY DOUAI POITIERS
ANNEMASSE EPERNAY RAMBOUILLET
BAGNEUX EPERNON REIMS
BAGNOLET FALAISE RUFFEC
UJE RBACH QUIMPER

BEAUGENCY FONTENAY SAINT-PAUL

OURGES LENS SAINT-LO
BOURGOIN LOOS SAULIEU
CANNET LONS SAUMUR
CANNES OURDES SAVIGNY
CHAMBERY LOUVIER SAVERNE
CHAMBORD MARNAY THIERS
CHATEL MARLY THIONVILLE
CHATEAUDUN ~ MONTAUBAN TOURS
COLMAR MONTLUCON TOURNUS
CONFOLENS MONTHLERY VENDOME
COMPIEGNE NANCY VERSAILLES
DINAN NANTES VEZELAY

page 314
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EXERCICE N° 2 : LISTE 1 DES NOMS

» La consigne de ce deuxieme exercice est plus complexe.
Vous devez indiquer a quel endroit se classe le nom souligné si
on le range dans I'ordre alphabétique parmi ceux qui le suivent,
Notez A s'il se range avant le nom A, notez B s'il se range avant
le nom B, C s'il se range avant le C et D 'l se range avant le D.

M Anais Capland
A. Antoine Caplan
B. Arthur Caplan
C. Bernard Caplan
D. Didier Caplant

Robert Tombest
A. Eliane Tomber

8. Emmanuel Tomber
C. Frangois Tombier
D. Gilbert Tomblert

Claire Floransac
A. Isabelle Floransac
B. Jotlle Floransac
C. Eléonore Florensac
D. Sylvaine Florensac

Albert Montaynard
A. Hervé Montainard

B. Henri Montaynard
C. Frédéric Montaynard
D. Araud Monteinart

Luc Crenoisier

A. Thomas Cramoisier
B. Daniel Cramosier
C. Patrick Crevoisier
D. Marc Crevossier

Il Arséne Shuman
A André Schumann
8. Alexandre Shuman
C. Axel Shuman

D. Armand Shumann

M Amaud Martin
A. Alain Martin
8. Aline Martin
C. Anne Martin
D. Aude Martin

W Basile Guillaumin
A. Richard Guilaumin
8. Bertrand Guillaumin
C. Boris Guillaumin

D. Bruno Guillemin

M suzanne Laclairte
A. Nathalie Laclaite
B. Martine Laclaitre
C. Colette Laclarte

D. Sylvie Laclarte

[l Doris Belanger
A. Danielle Belange
B. Daniel Bellange

C. Christian Bellanger
D. Claude Boulanger

Chapitre IV

Tests de mise en ordre alphabétique
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EXERCICE N° 3 : LISTE 2 DES NOMS

» Ce troisieme exercice est constitué de dix listes de quatre
noms numérotés. Classez ces noms par ordre alphabétique.
« Indiquez A si l'ordre est: 2. 3. 1. 4.
« Indiquez B si Fordre est: 1. 2. 3. 4.
« Indiquez C si l'ordre est: 1. 3. 2. 4,
« Indiquez D si F'ordre est: 3. 2. 4.1

I 1. Jean Auberti I 1. Chantal Mertolu
2. Jéréme Albert 2 Martolu
3. Jacgues Auberti 3. Damien Mantoul
4. Joé! Aubret 4. Claude Mentoul

1. Bernard Jusialevski
2. Berthe Jusielevski
3. Brigitte Jusialewski
4. Bertrand Jusielevski

Il 1. Eric Armangaud
2, Joris Armengaud
3. Yves Armangaud
4. Mathieu Armengaud

I 1. Manuel Estinger
2. Amaury Esstinger
3. Arielle Esstager
4. Monique Estanger

1. Raymond Caseneive
2. Roger Caseneuve
3. Raoul Cazeneuve
4. René Cazeneuve

1. Antoine Villadem
2. Michel Villadan
3, Christine Villadam
4. Charles Villadant

Ml 1. Georges Lebendit
2. Madeleine Labandit
3. Raphaél Labendiit
4. Gérard Lebendit

1. Jean-Marc Bertolie
2. Jean-Luc Bartoile
3. Jean-Louis Bartolie
4. Jean-Pierre Bertolie

. Sophie Renau

2. Viviane Renaud
3. Nicolas Renaudin
4. Nicole Renaudin

e EETTEE
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de comparaisons et repérages

Ces exercices consistent & comparer des listes de données.
et & repérer leurs différences.

o0

EXERCICE N° 1: LISTE DES PEINTRES

¥ Le premier exercice est composé de deux colonnes dans lesquelles
figurent des noms de peintres modernes. La plupart des noms
se retrouvent dans les deux colonnes. La tache consiste 3 souligner
les noms des peintres qui figurent dans une seule colonne.

MATHIEU MALEVITCH
KLEIN DELAUNAY
SOULAGES PICABIA
VASARELY ANE
CORNELL BUREN
PIES WARHOL
MALEVITCH GAROUSTE
TATLINE BALDWIN
PICABIA MORTENSEN
KLIMT KANDINSKY
NE MATHIEU
GIACOMETTI FAUTRIER
BUREN KLEIN
KUPKA VASARELY
GAROUSTE SCHARF
CREMONI MONDRIAN
FAUTRIER HERBIN
BALDWIN KLIMT
SCHARF TOBEY
POLLOCK SOULAGES
MORTENSEN GIACOMETTI

Chapitre IV

Tests de comparaisons et repérages
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EXERCICE N° 2 : LISTE DES NUMEROS DE TELEPHONE

»> Lexercice suivant est composé de deux colonnes dans
lesquelles figurent des numéros de téléphone.
Votre tache consiste, & linverse du précédent exercice,
a souligner les numéros de téléphone qui figurent & la fois

dans les deux colonnes.

64291237
3513 4953
42246392
5532281

44234170
46 47 58 69
69221375
27152237

99 5177 82
468737 64
16 96 83 12

63215248
49332976
15 25 43 52
41071820
47926523
126389 47
45856537
33163428
37576747

69213275

4687 37 64
63215248
64291237
99517782
27512237

16698312

47926523
5532281

37675747
35314953
49332961
46 47 58 69
4117 08 20
42246392
15 25 63 52
33163428
44234071
458556 73
1263 89 47
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EXERCICE N° 3 : COMPARAISONS
DE NOMS ET DE NOMBRES

» Dans ce troisizme exercice, il s'agit de comparer des listes
comportant  la fois des mots et des nombres. Chaque groupe
est reproduiit trois fois, mais des erreurs se sont glissées.

« Notez A si les trois propositions sont identiques.

« Notez B si la premiére et la deuxieme sont identiques.
« Notez C si la premiére et la troisieme sont identiques.
« Notez D si la deuxiéme et la troisiéme sont identiques.
« Notez E si elles sont toutes différentes.

Il Jeanne Bamais Jeanne Bomais Janne Bamais
B Paul vilain Paul Vilain Paul Vilain
M 30006 30006 30600
31017 3107 3mo7
B Petits bateaux Petit bateaux Petits bateaux
Escale Escole Ecole
49253 94523
94523 94523
Paté de lapin Paté de lapin
Cendrillon Cendrillon
28464 28644
56253 56325
HH christian Durant  Christian Durand ~ Christian Duvand
Annie Vaissal Annie Vaissol Anne Vaissal
7677 4
6132 8132
Pascale Lormont  Pascal Lormont
Yves Lefevre Yves Lefebvre  Yves Lefevre
39568 39568
76420 76420 76420

Chapitre IV

Tests de comparaisons et repérages
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EXERCICE N° 4 : COMPARAISONS DE NOMS EXERCICE N°® 5 : COMPARAISONS
» Chacun des dix groupes que voici contient un prénom et un nom DE LETTRES ET DE NOMBRES
recopiés quatre fois. Des erreurs se sont glissées en recopiant. S —

Votre tache consiste & comparer les noms. Vous devez travailler
le plus rapidement possible.
« Notez A si tous les noms sont identiques.

est bien reprodiite dans la deuxime colonne.

+ Notez B i 2 lignes de la premiére colonne sont identiques
dans la deuxiéme colonne.

* Notez B si deux seulement sont identiques. + Notez C si 3 lignes sont identiques en colonnes 1 et 2.

*iNotez C:sl trols'sonk identicues; « Notez D si les 4 lignes sont identiques en colonnes 1 et 2.
« Notez D si tous sont différents.

3523 3253
Henri Vatan 4841 4481
Henri Vatan 5912 5912
Henri Votan 4625 6425
André Nicole Henri Vaton
BHraBE PABE
B Jacques Cognet Hyppolite Andemard sense SEENE
Jacque Cognet Hippolyte Andemard e i
Jacques Cagnet Hyppolite Audemard mne nme
Jacques Cogniet Hyppolite Andemand
Hs725 5725
B =douard Feininger Léo Masseube 4672 4672
Edouard Feninger Léo Masseube 3986 3869
Edouard Feninger Léo Masseube 7831 7831
Edouard Feninger Léo Masseube
Bwviu vwiu
Louise Pufendorft & Franoise Lumiet Vise vnse
Louise Pufendorf Frangoise Lumiet P caon
Louise Pufendorft Frangoise Lumiet gilb gibl
Louise Purfendorft Frangoise Lumiet
1523 1523
Bl Mihail Petrosov Claire Remusat dbll dbll
Mihail Petrosov Claire Remusat 4986 4986
Mikhail Petrasov Claire Remosat mnea indE
Mihkail Petrosov Claire Remusat

Chapitre IV
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Barp:i
9750
0611
rsxa

73530
colbe
pmnam
44544

Hs11570
tibdlb
747315
FTEETF

Bvwsbvu
441569
320041
MNWHIL

B i12sHaF
7L38Q09
FEE4BEET
0838888

Qpi
9750
6011
rsxa

73530
colbe
anmam
44544

611570
tibldb
747135
FTEETF

VWBDVU
441569
320041
NMWHIL

12SHAF
70L38Q09
FEF4BEET
0838838

Les tests d'aptitude

[EIETRY e raisonnement
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Savoir ralsonner correctement est également une aptitude

qui vous sera demandée dans de nombreux emplois.

» Cela recouvre plusieurs choses : suivre une démarche logioue
et cohérente, savoir quelle tache vient avant telle autre, orconner
des informations, etc. La consigne de ce test est simple.

Cing phrases vous sont données en ordre mélange. Remises
en ordre logique, ces phrases forment une histoire. & vous

de deviner de quelle histoire il s'agit et d'ordonner les phrases
en fonction de cela. Il arrive qu'll faille faire preuve d'un peu
dimagination. Par exemple, si vous lisez: « Le meunier

est fatigué », il faut comprendre que c'est parce qu'i

a beaucoup de grain a moudre en farine...

s 00

. Le meunier est fatigué,
2. Le grain est semé,

3. Le pain sort du four.
4. Le champ est laboure.
5. L'épi est mar.

» Vous avez reconstitué mentalement Ihistoire du pain ?
Alors quel est le numéro de la phrase que vous placez
en premier ? En deuxieme ? En troisiéme ? En quatriéme ?
En cinquiéme ? Notez ici votre ordre. Faites de méme
avec les groupes de phrases suivants.

B 1. Le prétre bénit les alliances.
2. Le maire féicite les mariés.
3. Les bans sont publiés.
4. La lune de miel se passe & Venise.
5. La serveuse apporte la piéce montée.

Chapitre IV

Tests de raisonnement.
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1. La police méne Fenquéte.
2. Un crime est commis.
3. Le verdict est rendu.
4. Les jurés délibrent.
5. L'avocat plaide Finnocence.

B 1. Papa, maman et Junior feront du camping.
2. Un voisin compose le 18.
3. Junior joue avec les allumettes.
4. Les pompiers éteignent le feu.
5. Un rideau s'enflamme.

1. Un derrick est installé.
2. Un champ est prospects.
3. Les clients font le plein.
4. La raffinerie livre la station-service.
5. Le forage s'arréte au coeur de la nappe.

1. Je préte mon nounovurs.
2. Jai un petit frere!
Grand-mére m'a gardé une semaine.
. Le ventre de maman s’est arron
. Papa, tout heureux, m'a parlé d'une petite graine.

o s w

1. Le rideau s'ouvre.
2. Le brigadier tape les trois coups.
3. Les acteurs ont eu cing rappels
4. L'ouvreuse recoit un pourboire.
5. Le manteau est laissé au vestiaire.

1. Le journal relate le fait divers.
2. L'assurance envoie un chéque.
3. Un cambrioleur casse la porte.
4. L'alarme ne fonctionne pas.

5. Le Picasso a disparu.

Les tests d’aptitude

Le couvreur pose les tuiles.
L'architecte livre les plans.

Le macon ajuste les parpaings.
©On pend la crémaillere,

Le bulldozer creuse le sol.

R REN

Le bois devient une pate épaisse.

Les bonnes feuilles recoivent les épluchures.
Une forét est décimée.

Les journaux sont dans tous les kiosques.
Les rotatives tournent & plein régime.

RSN

Le buffet est livré un samedi

Les troncs sont débités a la scierie.
Un gland a fait souche.

Le forestier délimite la coupe.
L'ébeniste utilise la gouge.

O SNEN

1. Le cocktail de vernissage est un succés.
La galerie retient toutes les toiles.

La palette est garnie de couleurs.

4. Le modele se rhabille.

5. Une esquisse est tracée au fusain,

w
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Us sont proposées, lexercice est
is facile. N i
quisont
Le premier porte
cademigue ».
xieme sur la culture contempotaine - notre
onde, notre ternps. Pour répondre au troisieme.
vous avez juste besoin d'étre attentif et curieux
itoure. Le dernier, enfin, ne porte
re des noms propres et leur
pressions
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classique

Il Guel événement entraina le déclenchement de la guerre
de 18702
a. Lassassinat de Farchiduc d'Autriche par un étudiant serbe
b. L'invasion de la Pologne par I'armée allemande
<. Une lettre injurieuse adressée & la France par Allemagne

B sérénice est une pisce de...
a. Moliere
b. Racine
<. Corneille

HH Le poste Ronsard vivait.
a. au xve siscle
b. au xvr siécle
€. auxvie siecle

Quel navigateur fut le premier Européen a franchir le cap
de Bonne-Espérance en 1497 2

a. Vasco de Gama

b. Magellan

<. James Cook

B Lequel de ces monuments n'était pas I'une des Sept Merveilies
du monde ?
a. Le temple de Diane & Ephése
b. Le Sphinx de Gizeh
€. La tour de Pharos

B comment s'appelle la doctrine philosophique illustrée
par Jean-Paul Sartre ?
a. La Phénoménologie
b. Le Spiritualisme
c. LExistentialisme

Les tests de connaissance

I Le grec Périclés (v siecle av. J-C) était.
a. un sculpteur
b. un homme politique
<. un philosophe

Quia imposé 'ordonnance de Villers-Cotteréts en 1539 2
a. L'usage du francais dans les actes officiels

b. Linterdiction pour les femmes d'hériter de la couronne
€ Limpot sur le sel et les épices

Bl ;e Cuirsssé Potemkine est un film du réalisateur russe..
a. Poudovkine
b. Eisenstein
<. Vertov

[T Réalisée a la fin du x¢ siécle, la Tapisserie de Bayeux raconte..
a. la conquéte de I'Angleterre par les Normands
b. la mort de Roland & Roncevaux
. I'édification de la cathédrale de Rouen

Quia écrit: « E¢ 51 n'en reste qu'un, je serai celui-G. »
a. Comneille
b. Lamartine
< Victor Hugo

Quel personnage de Shakespeare rencontre le fantome
de son pere?

a. Hamlet

b. Othello

€. Macbeth
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Qui était Rembrandt Bugatti (1885-1916) ?
a. Un constructeur automobile

b. Un scuipteur

<. Un architecte

Combien de temps s'est-il écoulé entre le Bouddha
et Mahomet ?

2,60 ans

b. 4 siécles

c. 11 siecles

I8 qurest-ce que le boustrophédon ?
a. une moisissure parasite de la vigne
b. un monstre fabuleux de la mythologie grecaue
€. un procédé antique d'écriture

I ‘e Clavier bien tempéré est une piece musicale
composée par..
a. Jean-Sébastien Bach
b. Jean-Baptiste Lully
¢. Marc-Antoine Charpentier

& Qua-t-on codifié a Saint Andrews (écosse) aux alentours
de 17557
a. La fabrication du whisky
b. L'organisation des chasses a courre
<. Les régles du golf

B Quel traité ont signé les pays d'Europe aprés la défaite
de Napoléon a Waterloo ?
a. Le traité¢ de Cateau-Cambrésis
b. Le traité de Vienne
€. Le traité de Weimar

Les tests de connaissance

B wassily Kandinsky (1866-1944) fut Iun des fondateurs...
a. de Fart abstrait en peinture
b. du dodécaphonisme en musique
€. du néoréalisme en cinéma

Quel roi de la mythologie grecaue changeait en or
tout ce quiil touchait ?

a. Midas

b. Minos

<. Crésus

George Dandin est un personnage de.

BB Quel peintre du xx* siecle fut impliqué dans e mouvement
révolutionnaire de la Commune ?
a. Renoir
b. Degas
¢. Courbet.

Entre le régne d'Henri IV et celui de Louis XIll, on trouve.
a. la régence de Marie de Médicis et de Concini,
maréchal d'Ancre
b. la régence de Philippe d'Orléans, neveu du défunt roi
c. la Fronde, révolte des nobles contre le pouvoir royal

Au xvie siécle, l'anglais Newton, I'allemand Leibniz
et le francais Fermat développent conjointement...
a.Ia géométrie non euclidi
b. le caleul infinitésimal
<. la théorie des jeux
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Le Tombeau de Couperin est...
a.un poéme de Leconte de Lisle

b. un tableau de Poussin

<. une ceuvre musicale de Maurice Ravel

B8 Le nom azteque de Mexico était
a. Machu Picchu
b, Tenochtitlan
<. Teotihuacan

Laquelle de ces ceuvres n'est pas de Franz Kafka ?
a. Lo Colonie pénitentiaire
b. Le Golem
€. L'Amérique

B Le grec Thucydide (460 - 394 avant J.-C.) est considéré
comme F'un des fondateurs de...
a. Histoire
b. la médecine
c. la tragédie

B8 Le héros scandinave de la Tétralogie de Wagner s'appelle...
a. Parsifal
b. Siegfried
<. Lohengrin

Quiétaient la gabelle, la taille et la capitation dans la France
du xvie siécle ?
a. des tortures destinées & faire avouer les accusés
b. des danses de village
c. des impots

Les tests dle connaissance

MOntemporaine

185

[l Linflation se caractérise par...
. I hausse continue du chomage
b. la hausse générale des prix
c. la baisse soudaine des indices boursiers

[B Un accélérateur de particules atomiques est aussi appel
a. cyclotron
b. positron
<. tachyon

[ sur une disquette de 75 mégaoctets, on pourrait stocker
environ.
a. 5 livres de 600 pages
b. 32 livres de 600 pages
€. 65 livres de 600 pages

Assassiné en septembre 200, le chef rebelle afghan Massoud
était surnommé.
a. le Lion du Panchir
b. le Loup des Montagnes
<. le Léopard des Neiges

Livre-culte pour des millions de lecteurs, Le Seigneur
des Anneaux est da & imagination de I'écrivain anglais.
a. J. M, Barrie
b. H. P. Lovecraft
€. J. R.R. Tolkien

B Dans Ia France de 2002, les maires sont élus
pour une durée de...
a. cing ans
b. six ans
€. quatre ans

Chapitre V

Tests de culture contemporaine
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Le Burkina Faso est I'actuel nom de I'ancienne..
a. Haute-Volta

b. Rhodésie

<. Nouvelle-Guinée

A Le mot « Fractales » désigne...
a. une variété de cométes de petite taille
b. des roches trés denses d'origine volcanique
c. des courbes mathématiques aux propriétés curieuses

Quel monument parisien doit-on & Farchitecte Pei leoh Ming ?

a. I'Arche de la Défense
b. la Bibliothéque Nationale de France
<. la Pyramide du Louvre

Aux Etats-Unis, le parti Démocrate est symbolisé par..
a.un ane

b. un aigle

€. un lion

L'économiste anglais J. M. Keynes (1883-1946) était plutot
partisan...
a. d'une liberte totale des prix et des salaires
b. d'une intervention régulatrice de I'Etat pour relancer
la consommation
c. d'une nationalisation de tous les moyens de production

I8 Ce dessinateur beige, pare de Gaston Lagaffe
et du Marsupilami, est mort en 1997. Il s'appelait..
a. Morris
b. Peyo
<. Franquin

Les tests de connaissance

[ En 2010, en France, combien y a-t-il de députés
& 'Assemblée nationale ?

b.577
€598

Quel groupe de rock dirigé par Kurt Cobain a popularisé
le « grunge » dans les années quatre-vingt-dix ?

Nirvana

b. The Cure

€. Guns'n Roses

Qui sont Kramnik, Anand, Karpov ou Bacrot ?
a. des physiciens atomistes

b. des champions d'échecs

€. des champions de patinage artistique

Quel matériau trés répandu est utilisé pour la fabrication
des microprocesseurs ?

a. le silicium

b. le carbone

c.le zinc

En 2010, le roi du Maroc s'appelle...
. Moubarak Il

b. Muhammad VI

€. Hassan Ill

K =n 2008, on estimait quil y avait en France.
a. 925 taléphones mobiles pour 1000 habitants
b. 259 téléphones mobiles pour 1000 habitants
€. 529 téléphones mobiles pour 1 000 habitants
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B Quest-ce quun « Zip » en micro-informatique ?
a. un petit programme permettant d'accélérer le traitement
des taches répétitives
b. une grosse disquette contenant jusqu'a 100 méga
de mémoire
€. un systéme pour augmenter la mémoire du disque dur

En mars 2010, le record du monde masculin de saut
en hauteur se situe a...
a.245m
b.2,08 m
€197 m

La fabrication de la bombe atomique par les Etats-Unis
avait pour nom de code...

a. Projet Alamos

b. Projet Palo Alto

<. Projet Manhattan

Qui a composé Fopéra-rock & succes Starmani
a. Boublil et Schénberg

b. Berger et Plamondon

¢. Deleuze et Guattari

Quelle est la capitale du Laos ?
a. Vientiane
b. Séoul
<. Bangkok

Ou le pape Jean-Paul || a-t-il organisé par deux fois
des rencontres cecuméniques entre grands dirigeants religieux ?
a. 3 Rome
b.a Arezzo
€. & Assise

Les tests de connaissance

8 Le terme FED désigne, entre autres.
a. la police fédérale des Etats-Unis
b. la banque centrale américaine
<. lindice boursier des principales valeurs américaines

[ Sous quel nom connaissait-on mieux Ivo Livi?
a. Lino Ventura
b. Vittorio Gassman
<. Yves Montand

‘hymne national belge s'appelle..
a. La Namurienne

b. La Waterzof

€. La Brabanconne

B pans quel domaine évoque-t-on
la « bifurcation de Mandelbrot » ?
a. en chirurgie du cerveau
b. en mathématiaues
<. en astronomie

B8 qui a obtenu une paime d'or 4 Cannes en 1979
avec Apocalypse now ?
a. George Lucas
b. Martin Scorsese
¢. Francis Ford Coppola

H quest-ce que Fikebana ?
a. un alcool de riz
b. Vart japonais des bouauets
€. la cérémonie du thé au Japon
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(SRR auotidienne

Que signifient les lettres UH.T. lorsque I'on parle du lait ?

Bl Guelle est la durée de validité d'un passeport frangais ?

Comment s'appelle le systeme d'exploitation de PC développé
par Microsoft ?

Pourquoi y a-t-il cing anneaux olympiques ?

B Guel préfixe téléphonique faut-il faire pour appeler quelqu'un
& Metz?

A Guelle est la premiére personne du pluriel du passé simple
du verbe « valoir » ?

Quel type de vin est le Saint-Estéphe ?
B Quel groupe sanguin est appelé « donneur universel » ?
Bl Gue se passe-t-il aux équinoxes de printemps et d'automne ?

Quelle est la contenance standard d'une bouteille de vin ?

[ Dans quelle unité mesure-t-on lintensité d'un courant
électrique ?

Quelle température fait-il généralement & Fintérieur
d'un réfrigérateur ?

O utilise-t-on la classification Dewey ?

Quelle est la note de musique jouée par la tonalité
du télépnone ?

Les tests de connaissance

B Quest-ce que la « poupe » sur un bateau ?
8 Quel est le poids standard d'une baguette de pain?
[ combien un enfant a-

de dents de lait ?

B De quel animal provient le gras-double ?

Quelles sont les dimensions d'une feuille de papier
au format A5 ?

Quindiquent les sept premiers chiffres du numéro de sécurité
sociale ?

Un électro-aimant utilise

-il du courant alternatif ou continu ?
B sur quel type de sol cultive-t-on le curry ?

Que désignent les appellations LR 6 ou LR 14 7

B8 combien y a-t-il de cases « Mot compte triple » au Scrabble ?

Que signifient les initiales « PE.A. »?

B Combien y a-t-il de vitesses dans une boite & cing vitesses ?
B Gue sont I'Arial, le Bodoni ou MHelvetica ?

Quiest-ce que la grivaleri

B Pourquoi le ciel est-il bleu?

S o:ic:< bace 520 |
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EXERCICE N° 2 : RETROUVER LES NOMS PROPRES

» Certaines expressions francaises plus ou moins usitées
font référence a un personnage, réel ou imaginaire.
Saurez-vous associer & chacune des expressions suivantes
le nom qui convient ?

I Liépée de

H Fier comme ..

Jeter le manteau de ..

Letalond'.

B Pauvre comme ...

B Traitre comme un

[ Nettoyer les écuries d"

B Riche comme ..

B La tunique de ...

Faire de la prose comme ...

Lane de ...

Le péché o ...

Les travaux d' ..

venfuir comme le chien de ...
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Introduction

Cette catégorie regroupe les tests pour lesquels il n'y a généralement
pas de bonnes et de mauvaises réponses. Les réponses fournies
renvoient & une interprétation et & une meilleure connaissance de
soi-méme, Nous avons regroupé ces tests que nous avons concus
en trois catégories :

LES TESTS DE CREATIVITE

ET D’INTELLIGENCE DIVERGENTE

lls sont & mi-chemin entre les deux catégories de tests, objectifs et
subjectifs. Certains de ces petits problemes admettent une seule
bonne solution, d'autres une multitude. lis mesurent une forme de
pensée différente de la logique habituelle, qui est finalement une
forme de la personnalité, c'est pourquoi nous les avons placés ici.

LES TESTS DE PERSONNALITE

Ces quelques tests ressemblent pour certains & ceux gue vous
pourriez &tre amené & passer dans le cadre d'un bilan ou d'une
embauche. Mais ils n'ont ici d'autres prétentions que de vous aider
& mieux vous connaitre, afin de tirer parti de vos points forts et de
vos points faibles.

LES TESTS D’ORIENTATION

lis sont I pour vous aider professionnellement & faire le point, savoir
oU sont vos compétences, vers quoi Vous pouvez vous orienter.
Bien sar, les indications que vous trouverez ici seront toujours, pour
davantage de rigueur, & confirmer auprés d'un professionnel de
Forientation.

Les tests de ce livre ne sont pas « validés » comme le sont les tests
scientifiques ou ceux des cabinets de recrutement, mais ils sont
construits avec sérieux, selon les mémes techniques. Les tests de
cette deuxiéme partie peuvent vous sembler plus « légers » que
ceux de la premiére partie de I'ouvrage. ils le sont dans leur forme.
pour la plupart. Y répondre demande certainement moins defforts
et davantage de spontanéité. Pourtant, ne vous y trompez pas : vous
pouvez, en les faisant sincérement, apprendre des choses sur vous:
méme.

Chapitre

Les tests
de créativité
et d’intelligence

divergente

es tests sont a Ja fois objectifs et subjectifs.
Is mesurent une forme d'intelligence originale.
qui consiste a trouver plus de solutions
ou des solutions plus originales que la moyenn:
la population. Cette facon de reflechir defi
une forme de personnalité aussi bien gu'une forme
dintelligence
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mesurer la créativité ?

La question paralt presque contradictoire : on imagine la créativité
comme une chose brisant les cadres et échappant aux régles,
tandis que fidée ce mesure suppose une norme, un étalonnage, une
certaine rigidité... De fait, malgré pas mal drefforts, cette mesure n'a
pas encore été réalisée par les psychologues de facon satisfaisante.

On rencontre en effet trois grandes difficultés :

« On ne sait pas trés bien comment fonctionne la créativité, par
quel processus intellectuel une idée nouvelle apparait. Il est donc
difficile de cerner les éléments qui peuvent faciliter ou handicaper
ce processus

« Le concept méme de créativité est difficile & quantifier : on peut
mesurer le nombre d'idées produites sur un sujet, mais comment
mesurer leur valeur, leur originalité, leur pertinence ? Comment
définir une « bonne » idée ?

+ Il est difficile de négliger, dans cette évaluation, laspect pratique
de I'dée. étre créatif, est-ce étre capable diinventer rapidement.
les solutions les plus farfelues, ou de concevoir une idée novatrice
et de la mettre en application ? Edison, le grand inventeur
américain, parlait de « 1% d'inspiration et 99 % de transpiration ».
Or, un test peut mesurer la production quantitative didées, mais
pas I'énergie nécessaire pour les faire exister. Il y faut d'autres
tests, souvent des tests de personnalité.

Néanmoins, certains psychologues ont approché la mesure
de la créativité avec Ia notion de pensée divergente.

On appelle « pensée convergente » la forme de réflexion utilisée
pour résoudre des problémes dans un cadre bien défini. C'est elle
Qi est & Foeuvre, par exemple, dans les tests de logiqus, mais aussi

Les tests de créativité ou dintelligence divergente

Les deux formes de pensée sont complémentaires. Ainsi,

un inventeur ou un scientifique va faire appel & la pensée
divergente pour trouver une idée, puis 4 la pensée convergente
pour la mettre en ceuvre. Un « brainstorming » comporte une phase
de production d'idées (pensée divergente) puis une phase

de critiue et de sélection de ces idées (pensée convergente).

A défaut de mesurer la créativité, il existe des tests

permettant de mesurer Ia pensée divergente. Celle~ci est

décomposée en quatre éléments :

+ Ia sensibilité, c'est-a-dire la capacité & bien appréhender
un probléme et & poser les bonnes guestions ;

< la fluidité, qui se mesure par le nombre de réponses différentes
Proposées pour une méme question ;

= la flexibilité, qui se mesure par le nombre des domaines
différents auxquels appartiennent les réponses (par exemple,
pour se débarrasser d'un objet, on peut proposer de le casser,
de e briler, de le désintégrer ou de e vendre : quatre réponses,
mais seulement deux domaines) ;

« Foriginalité, qui se mesure par rapport & une population
dle référence: la réponse est autant plus originale au'elie a été
Pproposée moins souvent.

Les tests proposés dans les pages qui suivent évaluent votre
performance dans ces différentes dimensions. Certains mesurent
votre capacité & penser hors des cadres, en posant des questions
dont la réponse exige un regard neuf. D'autres ront pas

de « bonnes » ou de « mauvaises » réponses : seules comptent

la quantité et la variété des réponses que vous aurez fournies.

Enfin, n'oubliez pas que la créativité peut s'entrainer et

dans les opérations de tri, de sélection, i de consign
Par opposition, la « pensée divergente » cherche & éviter
consignes et systemes. Elle fonctionne sur le mode de la variété,
de l'anticonformisme, de la surprise. Elle cherche a rapprocher des
univers mentaux habituellement séparés. De la naissent la poésie,
Ihumour ou... la création technique et scientifique.

se pper : il y faut une attitude quotidienne faite d'ouverture,
de curiosité et d'une certaine dose d'amusement. Affiches
Publicitaires, machines, phrases entendues au bureau ou & la radio..
a vie quotidienne offre mille occasions de questions, d'étonnement,
de réflexion. A chacun de savoir en profiter |
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) . £ Bl « Esope reste ici et se .»
intelligence divergente 1l Ta strement mérite, mas aue fait-l au juste ?
a.détend b.repose ¢ couche d.restaure

=

» Ces tests ne sont pas des tests de logique & proprement parler
ils évaluent votre capacité & penser « hors des cadres », ce que
Ton appelle Ia logique divergente. Malgré les apparences, leur
solution ne repose pas sur un raisonnement de type alphabétique
ou numérique, mais plutdt sur le recours & une vision différente [ Domrémy - Reims - Mirecourt - Falaise ..

“observation attentive vous Guelle ville poursuit Ia série ?

a.Laval b, Solesmes . Honfleur d.Rouen

[@ pominos - Echecs - Go - Belote - Dames - Dés
Lequel de ces jeux est un intrus ?

de la question, & un autre regard...
sera donc plus utile que la réflexion; et il se pourrait méme
quune certaine dose de réverie vous aide en cas de blocage.

[ « T'as pas revu cette petite minette ... ?»
cee De quelle nationalité était donc cette jeune fille ?
a.suédoise  b. italienne  c. ukrainienne - d. japonaise
Ho» e G5 @48 62
[ Neuds - Guitare - Pleuvoir - Cartes -
Has @3 @30 @3 @ Puits - Vocal
Quel mot est Fintrus de cette liste ?
Bl BUCOLIQUEMENT : Nuit - Loup - Bique - Moite - Mobile -
Lente - Boue
Quel est lintrus de cette liste ?

Z] AEEHLNPT est 3 EMOPRT  ce que AGKNOORUU est & .
a.CENORS  b.ACEHST ¢, DEEEFNSS d. CEHOP

Bl AILNP est & EEIRRRT ce que ABEEILL est a .. B rie Pere Poire  Permis
a.DIN b.ACEILPR ¢.AEIMSS d. ABEELT Quel mot continue la série ?
a Plaisir  b.Bétises c. Parapluie  d. Piscine

« Ayant bravement combattu, Dominitius, exultant,
fut grandement ..»
a.feté b.lous c.honoré  d.récompensé

LU MA ME JE ?

& Aoct  Avril  Décembre Février Jan:

ro?

Nuit Jument Enfant Dot
Trouver quatre autres noms communs féminins se terminant

I si Pierre a 33 ans, Antoine 43 ans et Alain 32 ans, quel dge

parunt, aMarcel ?

H2 -6 - 10 - 2 - 26 - ? 172/C 358/T 892/H . 244/?

2,30 b.28 c31 d.32
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B Nouveau  Anémiée Manitre Franchi 7
a.Malines  b. Carnaval . Avariée d. Dénigré

B NBJTPO  MAISON  GBQJFS 2
a.PAPIER  b. BIBERON . LILAS d.CAHIER  e. MOMIES
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Bls - 9 - 10 -V - D - R - ?
Vie Source Toilette Coeur Roche
Quel est Intrus de cette liste ?

B n:50eta13:00cequeld:17estals: 27 et23:354 ?
a.17:45 b.24:40 ¢.00:45 d.05:50

E Lundi - 3 - Mardi - 3 - Mercredi - 5 - Jeudi - 2 - Vendredi -2

Bl21=V+N 43=Q+S 34=T+E 56=?
Radar Non Sémes Kanak ?
a Ananas  b.Salsa c.Démis d.lci
X=2 Xl=4 XW=5 XVI=5 XVl
Corps Vol Gel Moine Niche Mite

Quel mot est Fintrus de cette série ?

AINP  x 2341 = PAIN
ACINOPS  x 6145237 = ?
Amande Boule Canard Duvet ?
a.Poire b.Etabli ¢ Avion d.Eléphant e.Patte
B DAKAR=2 NAIROBI=2 LIBREVILLE=223 ACCRA=?
Cahier Ticket Timbre Journal 2
Cerise  b.Octobre c. Affiche  d. Tasse

DES est & CE ce que AILE esta KM et ERREa 7

Les tests de créativité ou dintelligence divergente

[ Berthe a 25 ans, Fédora 61 ans et Denise 45 ans. Quel est age
de Clara?

Bl Lles Bas Roc Ces Cal
Quel est l'intrus dans cette liste ?

B Guitare  Arbre  Crayon Balai  ?
a. Verre b.Ballon ¢ Clef d.Planche Livre
Grue Biche Marmite Manteau Nez

Quel est lintrus dans cette liste 7

[ Si Pierre a 11 ans, Victor 4 ans et Raymond 14 ans, quel age
a Fabrice ?

B Si les chiens en ont quatre, les chats quatre et les oiseaux deux,
combien en ont les cochons ?

1-4-9-61-52-63-94-46-
Quel nombre poursuit la série ?

Indifférent - Demande - Troyenne - Quatrain - Synchroniser - ...
Quel mot poursuit la série ?
a.Polyedre  b. Déstabilise . Diamantaire  d. Systématique
Tract - Crabe - Valise - Scolarité - Dominateur - ..

Quel mot poursuit la série ?

a. Dactylographier ~ b. Atomique  ¢. Zygomatique
d. Impitoyable
«Jailes plus rares ... connues. »

De quoi suis-je donc collectionneur ?
a. les affiches  b. les miniatures  c. les émeraudes
d. les perles

§ S o< o:o- 522 ]
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de créativité : idées, inventions,
créations 7

» Ces tests n'ont pas, dans la majorité, de bonne ou
de mauvaise réponse. Vous devez, soit proposer dans un temps
donné un maximum de réponses possibles, soit chercher
des réponses originales ou inattendues. Ce qui compte ici,
cest le « regard neuf ». Les exercices proposés sont donc pour
la plupart des tremplins, des occasions d'exercer votre inventivité
Certains, cependant, ont une « bonne » réponse.
Dans ce cas, vous verrez qu'il s'agissait surtout de sortir
du cadre, de s'affranchir de contraintes que vous vous étiez
inconsciemment données et que la question ne contenait pas.
Ces contraintes induites, fruit le plus souvent de Phabitude ou
de I'éducation, sont 'un des principaux obstacles a la créativité.

00

En 2 minutes, citez le plus possible de choses & faire avec
une vieille boite de conserve.

Bl En quoi un corbeau ressemble-t-il & un bureau ?

[l Jai plusieurs animaux chez moi. Tous sont des chiens, sauf
deux. Tous sont des chats, sauf deux. Tous sont des poissons
rouges sauf deux. Combien ai-je 'animaux de chaque espéce ?

En 2 minutes, faites une liste de tous les objets verts et ronds.
que vous connaissez.

Faites la liste des différents critéres permettant de regrouper
les occupants d'un terrain de camping.

B comment obtenir 25 centimes avec deux piéces si lune n'est
pas de 20 centimes ?

Les tests de créativité ou diintelligence divergente

Découpez la forme suivante en quatre morceaux de méme
forme et de mémes dimensions ;

B «Lorsqu'on ouvrit la porte de la chambre, on trouva la fenétre
grande ouverte, les rideaux volant au vent. Par terre, il y avait
des éclats de verre et une large flaque deau. Roméo et Juliette
gisaient sur le sol, morts. »

Imaginez ce qui s'est passé.

Avec quatre piéces de monnaie, matérialisez deux lignes droites
contenant chacune trois pidces.

Vous avez un gros gateau rond et huit invités. Comment
couper ce gateau en huit parts égales avec seulement trois
coups de couteau ?

«Mon berger allemand sait compter jusqu'a 50. »
Trouvez différentes explications & cette phrase.

I Quand une voiture tourne & droite sur Iautoroute, quelle est
la roue qui tourne le moins vite ?

I En moins de trois minutes, trouvez quatre phrases commencant
par les lettres des noms suivants :
MIKE
Luc
PAUL

Ouvrez un livre au hasard et prenez-y trois mots. Puis, en dix
minutes, composez un poéme de quatre vers contenant ces
trois mots.

H
H
3
%
&



Les tests subjectifs ou de personnalité

En une minute, donnez au moins trois définitions différentes
de chacun des mots sulvants:
PROGRAMME

TUD!
COMPOS\TION

8 Et maintenant, en fonction de ce quiils évoquent pour vous,
donnez une éfinition de chacun des mots suivants
CEPHALOSCOPE
LOGOTRONIQUE
BERTOLANCIE
CAMINOPHILE

Combien de morceaux peut-on obtenir au maximum
en coupant un disque de quatre coups de scie rectiignes ?

B Qurest-ce qui peut faire le tour du monde tout en ne quittant.
pas son coin?

En une minute, trouvez au moins cing raisons pour lesquelles
un homme porterait des lunettes de solell.

Si 13 % des habitants d'une commune sont en liste rouge.
combien vais-je trouver d'abonnés en liste rouge en prenant
au hasard 120 noms dans I'annuaire de cette commune ?

il est ; ce qui

Chapitre Il

Les tests
de personnalité

_es tests de personnali nt pour objectif
de mettre en évidence un profil, soit suivant certa
ilité plus ou moins grande, sociabilité,
¢ dorganisation...), soit dans Ia perspective
(résistance au stress,
a tra\'aul&ur en equipe..). C'est pourguo}
S utilises par les entreprises ou
cabinets de recrutement. C'est pourguoi ,
¢galement, il Ny a pas pour ces tests de « honres »
t de « mau onses. Chacun est comme
e se connaitre, avec ses
Jouts, ses aptitudes, ses points forts... et ses limites.
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mui on est

» « Connais-tol toi-méme » conseillait déja Socrate cing siécles
avant notre ére... Aujourd'hui, le conseil reste plus que jamais
dractualité. Les quatre tests qui suivent vont vous permettre
de mieux éclairer quelaues facettes de votre personnalité.

R

TEST N° 1: QUI ETES-VOUS ?

A chacun sa personnalité... Oui, bien str, mais laquelle ?

Ily a ce que 'on croit savoir sur soi... et tout ce que 'on ignore.
Pourtant, connaltre sa personnalité, c'est &tre & méme den tirer
parti. Aujourd'hui, les styles de personnalité sont un objet d'étude
nouveau et passionnant pour les psychologues.

Si vous voulez savoir qui vous étes, ce test vous y aidera.

Lundi matin, le réveil sonne. Vous vous dites...
a. «Quand faut y aller, faut y aller... »

b. « Léve-toi et marche ! »

€. « Clest parti, mon kiki | »

d. « Encore un instant, monsieur le bourreau... »

ﬂ Votre pnnc\pale qualité, cest...
. 'optimisme
P (D[ersnce

. Ia capacité dianalyse
d. l'efficas

Lhoroscope, dans les magazines.

a. c'est un attrape-gogos

b. c'est quelquefois plein d'humour involontaire
c. les gens y lisent surtout ce quils veulent y lire
d.ily a parfois du vrai, malgré tout.

Les tests de personnalité

Dans la rue, quelgu'un vous bouscule et s'éloigne
sans se retourner. Vous pensez...

a. « Avec une foule pareille, c'est inévitable... »

b. « Est-ce que j'ai encore mon portefeuille ? »

€. « En voila un qui doit étre pressé, inquiet méme... »
d. « Le comportement de certains est inadmissible... »

B Le métier que vous auriez aimé faire...

a. économiste

b. pédiatre

¢. publicitaire

d. contréleur de gestion

B A votre avis, e compact disc...
a. c'est un énorme progrés pour la qualité d'écoute
b. cela permet de ne plus user ou rayer les disques
€. & en juger par le succés, c’était trés attendu par le public
d. Cest pratiquement déja dépassé

A Le grand Américain du xx siécle, pour vous c'est plutet :
a. Bill Gates
b. Steven Spielberg
€. Neil Armstrong
d. Eisenhower

Bl votre devise, ce serait plutot.
a. « Un pour tous, tous pour un ! »
b. « Quand on veut, on peut. »
<. « Ne pas monter haut, peut-&tre, mais tout seul. »
d. « La vie pour s'amuser, la mort pour se reposer. »

Les conducteurs qui roulent toujours sur la file de gauche
de l'autoroute...
a. cela vous irrite souvent
b ils nont aucun sens des responsabilités
<. bah, si cela leur fait plaisi
d. vous avez remarqué que ce sont souvent des petites voitures

207
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Le pére Nogl, c'est d'abord...
a. une tradition a faire vivre
b. une belle histoire
€. un symbole de joie partagée
d. indispensable au développement affectif de Ienfant

Vous joueriez plutot dans quel film?
a. « Pain, amour et fantaisie »
b. « De Iinfluence des rayons gamma sur le comportement
des marguerites »
c. « Les Uns et les autres »
d. « La Regle du jeu »

Vous n'simez pas beaucoup...
a. étre obligé de participer & des mondanités
b. devoir de argent a quelqu'un

<. manquer de temps pour faire un travail

d. porter une cravate (une jupe droite)

21h30, vous étes tout(e) seul(e) chez vous, le
a. bah... un repas de sauté, ce mest pas la mort !

b. Clest l'occasion daller manger au resto du coin!

€. mais il y a toujours ce qu'il faut dans le placard !

d. vous allez demander a la voisine de vous dépanner

Sportif de haut niveau, vous vous vertiez plutdt.
a. tennisman

b. pilote automobile

c. judoka

d. skieur de descente

8 Payer ses impots, c'est.
a. un devoir civique
b. une facon de rémunérer les services de 'état
. un moyen d'assister les plus démunis
d.la preuve quon gagne plus que la moitié des Frangais.

Les tests de personnalité | 209

[ A part enfoncer les clous, un marteau peut servir...
a. comme arme de défense
b. 3 se taper sur les doigt:
. pour briser une vitre en cas daccident
d. pour rappeler & Fordre dans une réunion

s

[l Comme jeu de sociéts, vous choisiriez plutt.
le Scrabble

b.le Go

<. le Pictionary

d. le Mille Bornes

I A un guichet devant vous, un homme trés irrité commence
ainvectiver l'employé. Vous vous dites.
a. «En voila un qui ne se laisse pas faire.»
b. «Il doit étre trés embété pour se mettre dans un état pareil...»
<. «Quelle que soit Ia raison, une telle attitude est injustifiable |»
d. «lIs tournent un film ou quoi ? »

Dans les Fables de La Fontaine, vous seriez plutot...
a. le renard

b. le lion

<. lacigale

d. la fourmi

Le meilleur endroit pour des vacances tranquilles.
a. une villa sur la Cote d’Azur avec murs et gardien
b. une ile perdue en Gréce

€. un multicogue en plein Pacifique

d. un grand chalet dans les Alpes avec des amis

e ()

Savoir qui on est
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TEST N° 2: CONNAISSEZ-VOUS MIEUX
GRACE AU PORTRAIT CHINOIS

Vous connaissez évidemment le jeu du portrait chinois.

Nous vous proposons d'y jouer une fois encore, dans une version un
peu différente qui pourrait sintituler : « Dis-moi & quol tu ressembles,
je te dirai qui tu es. » Vous serez peut-2tre surpris de vos résuiltats,
car les tests mettent en évidence des aspects souvent plus discrets
(ou refoulés) de notre personnalité. Mais il est important de

les connaitre pour en tirer profit.

Attention : pour chaque question, choisissez la réponse que

vous pourriez étre et non celle que vous préférez. Par exemple,
vous pouvez aimer les roses, mais penser que, fleur, vous seriez
une tulipe... Vous verrez que ce m'est pas facile !

Il si vous étiez une matidre, vous seriez :
a. de [a soie
b. du cuir
c. du polystyréne
d. du caoutchouc
du marbre

BBl i vous étiez un élément, vous seriez:
a. la terre

e. Pélémen... taire

I Si vous étiez un instrument e musique, vous seriez :
a. un toumbacnari
b. un violon
€. une clarinette
d. des percussions
e. une harpe

Les tests de personnalité

Si vous étiez un éclairage, vous seriez :
a. une lampe de bureau
b. un chandelier
c. une lampe halogéne
d.un phare
€. une lampe torche

B si vous étiez une embarcation, vous seriez :

<. une felougue
d. un drakkar
e. un canoé-kayak
B si vous étiez une heure de la journée, vous seriez :
a. trois heures du matin
b. l'aube
e
d. I'aprés-midi
e le crépuscule
Sl vous étiez un chapeau, vous seriez :
a.un bob
b. un haut-e-forme
€. un bonnet phrygien
d. une voilette
. un canotier

I si vous étiez un style de p
a. les préraphaéiites
b. les pompiers
<. les impressionnistes
d. les naifs
e. les cubistes

ture, vous seriez :

Si vous étiez un oiseau, vous seriez:
a. une mouette

b. un paradisier rouge

<. un albatros

d. un macareux

e. un pivert

an

Savoir qui on est
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T si vous étiez un paysage, vous seriez: TEST N° 3: OU EN EST VOTRE VIE QUOTIDIENNE ?
pay:
:- un d:se;tt Les questions de ce test concernent votre vie de tous les jours.
. une Tr Elles vous permettront de faire le point et de mieux savoir
:. \:;g?nianr;egne quels sont les domaines de votre vie oli vous étes satisfait, et ceux

ol leffort doit se porter.
Pour chaque cuestion, choisissez votre réponse parmi celles

e. un terrain vague

Si vous étiez une boisson, vous seriez : qui vous sont proposées, en entourant le chiffre correspondant.
a. un tonic
b. un cocktail [l Vous aimez votre maison, B Vous avez un moment
€. du champagne son espace, sa décoration... de détente bien & vous:
d. de la vooka 0. pas du tout 3. chaque jour
e. de I'éther 1. plutét pas d'accord 2. de temps en temps
X ) . 2. plutét d'accord 1. rarement
B Si vous étiez une voiture, vous seriez:
3. oui, beaucoup 0. jamais
a. une voiture de course
b. une troika
Xl polissenotsEe) Bl vous avez quelques vrais Vous protestez et agissez
4 sur qui vous pouvez face & ce qui vous révoite :
d. un camping-car
e. une Rolls compter. 3. presque toujours
- 3. oui, tout & fait d'accord 2. de temps en temps
[ si vous étiez une construction, vous seriez 2. plutét daccord 1. rarement
a. un monastére 1. plutst pas d'accord 0. jamais
b. un abribus 0. non, je n'ai pas
<. un gratte-ciel de vrais amis I Globalement, vous diriez
d. un cottage de vous que vous étes
. un castel Vous menez une vie «quelqu'un de bien »:
3. tout & fait confortable 3. oui, af
Si vous étiez un légume, vous seriez Rk tout & fait
2. un haricot vert et aisée 2. pas tout a fait, mais
. u
2. plutét confortable presaue
b. une asperge i
. un artichaut ot aisée. 1. pasividiment.
d. & " pas vraiment aisée 0. pas du tout
- une tomate ou confortable
e. un topinambour

0. ni aisée ni confortable

[H o <: »2se 530 ]
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Vous faites le métier
que vous avez choisi:
3. oui, vraiment
2. pas tout a fait,
mais presaue
1. pas vraiment
0. pas du tout

Bl Entre la vie que vous
menez et celle a laquelle
vous aspirez...
0.ily a un grand décalage
1.ily a un certain décalage
2.ily a de vraies
convergences

3. pas de décalage:
vous menez la vie que
vous désirez

Bl Vous habitez un coin
que vous aimez.
3. tout a fait d'accord
2. plutét daccord
1. pas vraiment, mais bon...
0. au choix, vous habiteriez
ailleurs

Vous avez une vie

de famille..

0. inexistante

1. peu satisfaisante

2. plutdt sympathique

3. heureuse et conviviale

I vous pouvez vous offrir
le superflu dont vous avez
envie
3. oui, sans aucun probléme
2.l plus souvent,
mais pas sans compter
1. seulement le « petit »
superfiu
0. pratiquement jamais

Vous avez un passe-temps
ou un viclon d'Ingres :
3. oui, et cela vous
resse vraiment
2. plusieurs choses
vous intéressent plus
ou moins.

1. vous n'avez pas assez
de temps pour cela
0. non, vous n'avez pas
ce genre dlintérat

Pour ce qui est de défendre
vos droits :
3. vous le faites avec
calme et détermination
2. vous le faites, mais
souvent avec maladresse
1. vous ne le faites quen
derniére extrémité
0. vous étes plutot
du genre & vous laisser
malmener

A Honnétement, on peut dire

de vous :

3. que vous avez
plus de qualités que
de défauts

2. que vous avez
autant de qualités que
de défauts

1. que vous avez
moins de qualités que
de défauts

0. que vous avez
strement des qualités,
mais lesquelles ?

Le matin, vous partez
travailler..
. & reculons
1. 3 tous petits pas
2. ce st pas
Fenthousiasme,
mais bon...
3. avec plaisir

Vous métes jamais
satisfait de ce que vous
avez ou de ce que vous
faites.

0. tout & fait d'accord
1. plutét d'accord

2. plutdt pas d'accord
3. pas du tout d'accord

Les tests de personnalité | 215

Vous pensez & déménager
0. oui, sérieusement

et depuis un moment
1. oui, de temps en temps
2. pas vraiment
3. non, jamais

3 La vie de couple
subit forcément Fusure
du quotidien.
0. tout & fait c'accord
1. plutot daccord
2. plutet pas daccord
3. pas du tout d'accord

B vos fins de mois sont...
0. toujours difficiles
1. souvent délicates
2. presque toujours
squilibrées
3. sans aucun probleme

B Vous ravez jamais
le temps de faire tout
ce que vous voudriez.
0. tout a fait d'accord
1. plutét draccord
2. plutdt pas d'accord
3. pas du tout d'accord

Savoir qui on est
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B8 votre métier vous apporte
des satisfactions..
3. importantes
2. normales
1. limitées
0. aucune satisfaction

En cas de désaccord total
avec |'autre
3. vous savez quand méme
&couter et vous affirmer
vous avez parfois
du mal & défendre votre
point de vue
1.l vous est difficile Dans votre vie quotidienne,
de garder votre calme ilya.
0. vous vous bloguez 0. surtout de Fennui
1. surtout des ennuis
2, certaines choses

B « On ne peut pas aimer

les autres si on ne s'aime intéressantes
pas d'abord soi-méme » 3. plein de choses
0. tout a fait d'accord passionnantes

1. plutét d'accord
2. plutét pas daccord
3. pas du tout d'accord

Les tests de personnalité

TEST N° 4 : MESUREZ
VOTRE INTELLIGENCE EMOTIONNELLE

Lintellig
et lintelligence des autres. Clest-a-diire notre capacité a identifier
et reconnaitre nos propres sentiments et ceux des autres,

& nous motiver et & bien gérer nos relations  autrui. La racine
du mot wintelligence » ne fait-elle pas référence a la capar
& créer des liens ? Des recherches récentes ont montré combien cette
sensibilité dans les rapports sociaux était importante.

Elle compte au moins autant que les autres formes dintelligence pour
Ia réussite et Mépanouissement, tant personnel que professionnel,

Ce test se compose de vingt questions. Chacune se présente

sous la forme de deux phrases de sens opposé. Entre ces phrases,
une ligne graduée. a vous d'entourer le chiffre qui correspond

 ce qui est vrai pour vous.

cest 3 la fois Fintelli de soi

> Exemple : // fait beau temps

1—2-—3—4— 5 Ilfait mauvais temps.

Il Je suis envahi par des bouffées d’émotion
fréquemment —4—5

g i

rarement

Bl Je manque drestime
1 3

— 4 — 5 Jai une bonne estime de moi

Hl Guand je me donne du mal pour une chose, jaime en recueilir
les fruits rapidement.

Plutdtvrai 1 — 2 — 3 — 4 — 5 Plutdt faux
Bl Blessé, je peux faire Ia téte et me renfermer:
Unbonmoment 1-—— 2 — 3 — 4 — 5 Trésrarement

Je me mets souvent en colére
4 —5

Je me mets rarement en colére

1B « comprendre les gens permet de mieux les accepter ».
Daccord 1— 2 — 3 — 4 — 5 Pasdaccord
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On dit de moi que je suis un habile négociateur, un bon
diplomate:
Plutétfaux 1 — 2 — 3 — 4 — 5 Plutdt vrai

Bl Je sais dire & mes proches (familles, amis) que e les aime.
Plutdt faux 1 — 2 — 3 — 4 — 5 Plutét vrai

Bl 1l marrive de changer davis aprés une conversation :
Plutetfaux 1 — 2 — 3 — 4 — 5 Plutét vrai

Je me laisse facilement rebuter par les difficultés :
Plutstfaux 1— 2 — 3 — 4 — 5 Plutdt vrai

[ Je suis capable, en quinze secondes, de m'attribuer combien
de qualités ?
0—1—2—3—4—5 oupls

En période de stress :
Jai du mal & me détendre
1—2-—3-—4—5 Jarrive facilement & me détendre

Je pense non... mais je dis oui:
Trés souvent 1— 2 — 3 — 4 — 5 Rarement

Recevoir un compliment... me met souvent mal & laise
1—2—3—4—5 mefait simplement plaisir

Jattire les confidences :
Rarement 1 -— 2 — 3 — 4 — 5 Fréquemment

Jaime animer des groupes, des réunions, des activités:
Plutdtfaux 1— 2 —3 — 4 — 5 Plutot vrai

Je m'appuie souvent sur mon intuition, qui me trompe rarement
Plutét faux 1 -— 2 — 3 — 4 — 5 Plutdt vrai

d'humeur

Les tests de personnalité

Je n'ose pas demander, par peur de déranger :
Plutot vrai 1 — 2 —

— 4 — 5 Plutot faux

Je suis 'humeur changeante

1—2—3—4—5 Jesuis dune grande égalité

Je sais rarement ce que je veux vraiment
— 4 — 5 Jesais toujours clairement

ce que je veux
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MSes points forts et

ses points faibles

» Plutét sociable ou plutot timide ? Plutst rose ou plutot gris ?
Les trois tests suivants vont vous permettre de mieux connaitre
vos qualités.. et vos défauts. Bon courage !

e 00

TEST N° 1: MESUREZ VOTRE SOCIABILITE

Comment faites-vous connaissance ? Osez-vous aborder

les autres 2 Etes-vous plutdt renfermé, inaccessible, ou plutot
boute-en-train et bon copair ? Avez-vous confiance en vous dans
les relations sociales ou bien doutez-vous beaucoup de vous ?

Chacun son style, Dans une soirée, I'un reste debout dans un coin,
solitaire, un verre & la main. Il regarde avec envie ceux qui parlent
en petits groupes, trop timide pour les aborder. L'autre, par un jeu
de sourires et draisance, sait faire deviner sa disponibilité.

Il ou elle permet que Fon vienne & lui. Un troisigme, dynamique

et cabord facile, est vite sollicité peu aprés son arrivée. Si cela

ne marche pas, c'est lui qui va vers les autres, Certains aiment avoir
beaucoup de copains, dautres privilégient les amitiés solides.

Sur tout cela, ce test vous aidera & faire le point. Pour cela:
« Répondez 4 toutes les questions sans exception.
« Choisissez chaque fois la réponse qui vous convient le mieux.

On vous a vendu des yaourts dont la date limite

de consommation était dépassée :

a. vous les reportez, exigeant qu'on les change

b. vous ne dites rien mais vous vous montrez plus prudent
A lavenir

€. vous le faites gentiment remarquer la fols suivante

d. vous pensez : « Normal, tous des voleurs ! »

Les tests de personnalité

Bl Pour réussir, il faut :
a. avoir des relations
b. avoir de Fargent
€. ne compter que sur soi
d. avoir de Féducation
B Votre devise, clest :
a. « On a toujours besoin d'un plus petit que soi. »
b. « Qui ne risque rien n'a rien. »
c. « Méfiez-vous de I'eau qui dort. »
d. « Tant va la cruche & 'eau qu' la fin elle se casse, »
Il Votre couleur préféré
avert
b. bleu
<. rouge
d. jaune

B Physiquement, vous vous trouvez :
a. mieux que la moyenne
b. dans la moyenne
. moins bien que la moyenne
I Voyager agréablement en train, c'est s'installer
a. dans un compartiment
b. dans une voiture-corail
€. au wagon-restaurant
d. dans un wagon-it

Le fruit que vous préférez, c'est :
a. lorange
b.la noix
<. la poire
d.la banane
B on vous juge plutst:
. méfiant
b. prudent
<. confiant
d. intrépide

21

Points forts
ot molnte falilas



suo} siujod

222 | Les tests subjectifs ou de personnalité

Tout plutdt que

a. se casser un bras ou une jambe
b faire injustement de la peine

c. étre ridiculisé publiquement

d. avoir & demander pardon
Vous auriez aimé rencontrer

a. Sceur Emmanuelle

b. Hillary Clinton

c. Martine Aubry

d. Marguerite Duras

Pour une semaine de vacances de réve, vous choisissez:

a. un séjour dans un club

b. une croisiére en solitaire

€. un téte-a-téte a Florence

d. une randonnée pedestre dans le Mercantour
Au cirque, vous préférez le numéro de :
a. trapéziste

b. clown

c. funambule

d. dompteur

Vous enviez a Napoléon :

a, son audace

b. son intelligence

<. son pouvoir

d. sa famille

2 Vous allez seul sans probleme :

a. au cinéma

b. au restaurant
<. au musée

d. a un diner

O comme

a. omniere

b. oxygéne

c. ordre.

d. organisation

Les tests de personnalité

8 vous aimeriez assister & Fenregistrement :

a. d’un débat politique

b. d'une émission de variété
<. d'un grand jeu

d. rien que l'idée vous déplait

Animal, vous auriez pu étre:
a. un loup
b.un cerf
<. unlion
d. un castor
B A 40 ans, il faut s'occuper
a. de son couple
b. de son métier
c. de ses enfants
d. de soi
I Vous préférez le soleil:
a. quand il se lve
b. en plein midi
¢. quand il se couche
d. vous ne supportez pas le soleil
L'avenir:
a. cela vous attire
b. cela vous effraie
<. cela vous indiffere
d. cela vous passionne
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TEST N° 2 : VOTRE MORAL EST-IL ROSE OU GRIS ?

Etes-vous plutdt d'un naturel optimiste et entrainant,
ou avez-vous tendance & faire preuve d'une prudence parfois
excessive, d'un certain négativisme ? Ce test va vous aider

& mieux en prendre conscience.

[l Aimez-vous recevoir
des cadeaux ?
a.oui
b cela cépend
e.non

H Faites-vous
des compliments & ceux
qui vous entourent ?
a. souvent
b. de temps en temps
<. rarement

[l Pensez-vous que
dans un an vous aurez:
a. évolué
b. stagné
€. régressé

Vous artive-!
de ressentir une vague
inquiétude, sans raison
précise ?

a, souvent
b. parfois
<. jamais

B Avez-vous
un bon sommeil ?
a.oui
b. cela dépend
e non

A savez-vous inventer
des histoires & raconter
aux enfants ?

a oui
b. oui et non
e.ron

Vous vous regardez
dans une glace :
a. cela vous déprime
b cela vous indiffére
€. cela vous réconforte

B « Je te Iavais bien dit »
ou « Je t'avais prévenu » :
cela fait-il partie de vos
expressions :

a. souvent
b. parfois
<. jamals

Bl Etes-vous sujet
aux affections
psychosomatiques
(allergies, ulcére, asthme,
maux de téte, etc)?

souvent

b. parfois

<. jamais

Pouvez-vous admettre
facilement que vous avez
changé c'opinion ?

a. souvent

b. de temps en temps

<. rarement

I Lautoroute favorise surtout
a.la vitesse
b. la sécurité
<. les embouteillages

Avez-vous une peur
irraisonnée (sang,
souris, avion, etc.) ?
a. plusieurs, génantes
b. une seule, bien
circonscrite

<. aucune

La plupart des gens

Que vous rencontrez sont :
a. plutét intéressants

b. divers

<. plutst ennuyeux

Les tests de personnalité

Chantez-vous sous
Ia douche ou en voiture ?
a. souvent
b. parfols
<. jamais

Vous pensez que le

bonheur

a. cela se mérite

b. cela se fait rare

<. c'est une question
de chance

Dune manitre générale,
&tes-vous de bonne
humeur ?

a. souvent

b. die temps en temps
<. rarement

Votre premiére pensée
le matin :
a. je suis vivant
b. il pleut encore
€. je vais étre en retard

B craignez-vous de ne pas
étre ala hauteur >
a. souvent
b. de temps en temps
c. rarement
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La vie, cest plutot
a. une partie de plaisir
b. un terrain d'expériences
€. une épreuve difficile

Comment allez-vous ?
a. trés bien

b. bien

c. pas mal

Vos proches disent souvent
que vous n'étes jamais
content.

a.oui

b. pas tellement

<.non

Etes-vous fatigué
ou irritable ?

a. souvent

b. de temps & autre
c. rarement

8 Dans une soirée ou

une réunion o vous ne

connaissez pas grand

monde...

a. vous restez plutt
avec les gens aue vous.
connaissez

b. vous liez rapidement

contact avec d'autres

invités

vous restez & peu prés
seul la majeure partie

de la soirée

B La compagnie des jeunes
enfants...
a. vous amuse
b. vous agace
<. vous épuise

Vous pensez que le progrés

technique est.

a. plutét une bonne chose

b. plutot un danger

<. tout dépend de ce qu'on
en fait

Quand vous parlez
de vos dernieres vacances,
vous évoquez d'abord.
a. les moments agréables
b. les contrariétés et
les déceptions par
rapport a vos projets
c. les lieux et les gens
rencontrés

Vous trouvez que
vous ravez pas beaucoup
de chance.
a. clest vrai
b. ¢a dépend des jours
e cest faux

B8 piriez-vous que beaucoup
de gens recherchent votre
compagnie ?

a. oui
b. non, pas tellement
<. non, trés peu

Une petite contrariété

le matin peut vous rendre
morose toute la journée.
a.oul

b. ¢a dépend des moments
c.non

Vous étes facilement

agressif ou sarcastique

4 I'égard des autres.

a. oui

b. dans certaines
circonstances

c.non

Les tests de personnalité
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TESTN° 3

Avarice, orgueil, colére... On les appelait « péchés capitaux ».

Mais ils peuvent n'étre que des petits défauts, ou méme le revers
¢. L'avarice, avant de devenir un péché, commence
par étre de la saine gestion ; I'orgueil commence par 'estime de soi;

dune quali

I'anvie nest d'abord que de 'ambition... L'objet de ce test est
de déterminer les tendances les plus fortes chez vous,

B « La vie pour samuser, la mort pour se reposer », c'est.
a. une devise de fainéant
b. sympathique, mais utopique
<. une vérité exprimée de facon plaisante

Vous grignotez entre les repas.
a. pratiquement jamais
b. de temps 4 autre
<. souvent

B Un coup ce colére au guichet d'un employé borné.
a. ca peut vous arriver
b. Cest encore arrivé il y a moins d'un mos.
¢ impossible, vous seriez rouge de honte

Au restaurant, vous faites attention au prix des plats.
2. rarement
b. parfois, en fin de mois
€. bien s, comme tout le monde !

Professionnellement, vous vous trouvez...
a. honnétement payé(e) pour ce aue vous faites
b. plutét surestimé(e) du point de vue salaire
€. pas vraiment reconnu(e) par rapport & vos collégues

CONNAISSEZ-VOUS BIEN VOS DEFAUTS ?

Les tests de personnalité

1l vous arrive de vous retrouver pris par le temps

parce que vous avez remis trop de choses au lendemain.

a. souvent
b. parfois
c. jamais

Au restaurant, vous choisissez généralement.
. un vin bien adapté au plat, méme si c'est un peu cher
b. un pichet du vin du jour proposé dans le menu
< de leau.

Il Vous trouvez que lassociation de votre nom et de votre prénom.

a.a une résonance plutt valorisante
b. est plutst traditionnelle
€. ne vous met pas assez en valeur

Bl Vous faites des cadeaux & vos proches.
a. souvent, pour le plaisir
b. parfois, pour la surprise
c C pour Noél et les

I un bon bain chaud, ca vous.
a. détend
b, endort
€. vous r'en prenez jamais

On dit de vous que vous avez fa grosse téte.
a. strement pas

b. ca a pu arriver dans certains cas

. oui, mais ce sont des jaloux

Un coliégue de bureau gagne 10 000 euros au Loto...
a. vous étes content(e) pour Iui ou elle

b. vous lui suggérez de féter ca

€. vous regrettez de ne pas avoir joué aussi.

Points forts
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Les talons de vos carnets de chéques...
a. sont toujours remplis trés précisément
b. sont remplis au moins pour les grosses dépenses
. vous n'y faites pas trop attention

B Vous aviez é votre etl
na pas bien fonctionné..
a. vous Wavez vraiment pas de chance |
b tant pis, vous achéterez la cassette...
€. vous éclatez de fureur contre Fappareil

Vous pesez plutdt.
a.le juste poids
b.4 a5 kilos de trop
<. plus de 5 kilos de trop.

Dans un groupe, quelqu’un accapare brillamment
la parole et attire tous les regards.
a. vous écoutez, aussi passionné(e) que les autres
b. vous observez avec intérét sa technique
<. vous souriez intérieurement devant la naiveté de l'auditoire

Le matin, dans le miroir ge votre salle de bains,
vous vous regardez plutot...
a. avec résignation
b. avec sympathie
. avec satisfaction

I 1 vous arrive diinterrompre une conversation
élé tendue en

a. souvent
b. parfois
€. jamais

[E N Coio:: 2 5401
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P Le stress est un des maux de nos sociétés modernes. Plus nous
sommes « protégés » par la société, plus nous sommes tendus
et anxieux. Gérer son temps est devenu un vrai casse-téte. Vie
professionnelle, vie sociale ou vie familiale, tout devient source
drinquiétude. Nous ne sommes pas égaux face au stress, Certains
en souffrent davantage. Parfois parce que leur vie est ainsi faite.
Mais le plus souvent parce que leur tempérament les y porte.
Les uns recherchent le stress et y puisent énergie et joie de vivre;
les autres 'y engluent et deviennent, avec le temps, incapables
de retrouver détente et sérénité. Il est important de savoir, pour
chacun, ce quiil en est. En cas de stress, savez-vous faire face ?
Mieux : pouvez-vous vous organiser afin de ne pas v succomber ?

e 00

TEST N° 1: SAVEZ-VOUS REAGIR AU STRESS ?
La vie est faite de surprises et o'aléas. Pour certains, ce sont
autant de défis qui les stimulent pour avancer. Pour d'autres,
ce ne sont que des ennuis supplémentaires & gérer. Et vous,
comment vous situez-vous ?

Il Le stress agit sur vous comme un stimulant.
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IHl Les vacances sont faites pour dormir et bronzer.
a. tout a fait d'accord
b. plutét draccord
<. plutét pas d'accord
d. pas du tout d'accord

Vous n‘aimeriez pas exercer un métier ou un sport comportant
un risaue alpinisme, offshore, course automobil
a. tout & fait d'accord
b. plutét d'accord
<. plutét pas d'accord
d. pas du tout d'accord

Bl Professionnellement, vous aimez la nouveaut, limprévu.
a. toujours
b. souvent
c. parfois
d. rarement
e. jamais

B Les obstacles et les difficultés vous minent.

e. jamais

[l Vous préférez un travail passionnant & la sécurité de Femploi.
a. tout a fait d'accord
b. plutét d’accord
c. plutét pas d'accord
d. pas du tout draccord

Il Une vie sans stress est une vie meilleure.
a. tout & fait d'accord
b. plutét d'accord
<. plutét pas d'accord
d. pas du tout d'accord

Les tests de personnalité

Les rapports de compétition vous poussent
3 donner le meilleur de vous-méme.
a. toujours.
b. souvent
<. parfois
d. rarement
e. jamais

Une vive contrariété le matin peut vous perturber
pour toute la journée.

a. tout a fait d'accord

b. plutot d'accord

€. plutét pas d'accord

d. pas du tout d'accord
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d. rarement
e. jamais

Vous aimez jouer.
a. toujours
b. souvent

. jamais

I8 Trop de gens ou de choses reposent sur vous,
a. tout a fait d'accord
b. plutdt daccord
<. plutét pas daccord
d. pas du tout d'accord
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Vous aimez travaillez avec d‘autres, en équipe.
a. toujours

b. souvent

<. parfois

e. jamais

Vous aimez que les décisions soient rapidement suivies d'actions.
a. tout a fait d'accord
b. plutot daccord
. plutét pas d'accord
d. pas du tout d'accord

Vous savez vous offrir des petits plaisirs.

d. rarement.
e. jamais

Vous avez confiance dans vos capacités et dans votre intuition.

d. rarement
e. jamais

Les tests de personnalité

Vous étes plutot détendu(e), gai(e).
a. toujours

b. souvent

<. parfois

d. rarement

e. jamais

B8 Vous aimez les gens dynamiques.
a. tout & fait daccord

b. plutét d'accord

€. plutét pas d'accord

d. pas du tout d'accord

Vous passez au moins une heure par jour dans
les embouteillages ou les transports en commun,
a. oui
b.non

Vous fumez un paquet de cigarettes par jour (ou davantage),
a.oui
b. non

Bl Vous avez des problemes dinsomnie.
a.oul
b. non

Vous avez vécu un de ces événements au cours des derniers
mois : divorce, mariage, deuil, naissance, déménagement,
proces.
a.oui
b.non

Vous tes toujours ordonné et ponctuel.
2. oui
b.non
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TEST N° 2: STRESS ET ORGANISATION

On résiste plus ou moins bien au stress ; mais on le provoque
aussi plus ou moins. L'un des moyens les plus efficaces

pour diminuer son stress, en particulier dans les moments de crise,
consiste & savoir s'organiser. Ce test a pour but de vous aider

& apprécier ol vous vous situez sur ces deux dimensions

de résistance au stress et de limitation du stress par une bonne
gestion de votre vie quotidienne.

Bl Vous égarez vos lunettes, vos clés ou d'autres objets.
a tous les jours
b. souvent
<. parfois
d. jamais

Vous supportez mal les critiques.
a.tout & fait d'accord
b. plutdt d'accord
<. plutdt pas draccord
d. pas dfaccord du tout

Bl Combien de fois avez-vous ri hier ?
a. moins de 2 fois
b.de 2 a4 fois
€. 40us fois
d. plus de 5 fois

A votre dernier rendez-vous, vous étiez...
a. un peu en avance
b. juste & I'heure
€. en retard, exceptionnellement
d. en retard, comme d'habitude

Les tests de personnalité

Vous n‘avez jamais le temps de lire.
a. tout a fait d'accord
b. plutot d'accord
<. plutét pas daccord
d. pas daccord du tout

B Vous étes fatigué(e) en fin de journée.
a. toujours
b. souvent
¢. parfois
d. jamais

Le stress a tendance & vous stimuler.
a. toujours
b. souvent

c. parfois
d. jamais

B Vous pratiquez une activité physique ou sportive...
a.10u 2 fois par semaine
b. 2 ou 3 fois par mois
€. tous les deux ou trois mois
d. jamais, par manque de temps

Bl Vous étes harcelé(e) par le téléphone.
a. tout 4 fait d'accord
b. plutét daccord
<. plutét pas d'accord
d. pas d'accord du tout

B Combien de choses vraiment importantes avez-vous faites
aujourd'hui ?
a.trés peu
b. un peu moins aue prévu
<. ce que vous aviez prévu
d. plutét plus que prévu
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I Vous étes souvent irrité ou au bord de la crise de nerfs.
a. tout a fait d'accord
b. plutét d'accord
€. plutét pas d'accord
d. pas d'accord du tout

Vous aimez vous lancer des d
tout  fait d'accord

b. olutot d'accord

<. plutst pas daccord

d. pas d'accord du tout

Vous commencez une tache avant d'avoir fini la précédente...

d.jamais

B Vous étes toujours prét(e) & vous lancer dans une nouvelle
activité.
a, tout & fait d'accord
b. plutét d'accord
€. plutot pas d'accord
d. pas d'accord du tout

Votre derniére grasse matinde, vous l'avez faite...
a. le week-end dernier

b.ilyaisjours

<. il y a au moins 2 mois

d.ily alongtemps...

A chez vous, factures et papiers sont soigneusement classés.
a. tout & fait daccord
b. plutot d'accord
<. plutot pas d'accord
d. pas d'accord du tout

Chapitre llI

Les tests
d’orientation

De plus en plus, les tests sont employés
en entreprise. Dans les pages qui suivent, vous
allez trouver différents tests orientes vers le milieu
professionnel, le metier, Ia performance.
Attention, ce ne sont pas des tests de sélection
comme ceux utilises pour le recruterent. Ce sont
des tests composes pour une aluto-evallation
professionnelle : motivation, attentes, besoins.
lls doivent aider 4 la réflexion lorsque,
sur le plan professionnel, le moment

st venu de « faire le point »;
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le temps et vous

P Ce test mesure votre sens de I'organisation et la maniére
dont vous gérez votre temps. Dans les milisux professionnels,
le manque d'organisation est souvent interprété comme
un défaut d'efficacité. Le « bon » professionnel est celui qui
sait rendre compatible vie personnelie et vie de travai,
qui applique les technigues de gestion du temps et sait faire
passer 'essentiel avant I'accessoire. Est-ce votre cas ? Clest ce
que ce test va vous révéler.

oo 0

doit s'appuyer

I Une b
sur le bon sens.
a. tout & fait daccord
b. plutét daccord
<. plutét pas d'accord
d. pas du tout d'accord
Au moins une fois par jour, vous cherchez vos clefs,
‘ou vos lunettes, ou votre briquet, etc.
a. tout & fait faccord
b. plutét d'accord
<. plutet pas d'accord
d. pas du tout d'accord
Il Pour Descartes, la « méthode » consiste & diviser chacune
des difficultés et non & les envisager globalement. Vous étes
a. tout & fait daccord
b. plutét d'accord
c. plutst pas d'accord
d. pas du tout d'accord

Les tests dorientation | 241

Vous pouvez retrouver n'importe quel papier en moins

de 5 minutes, chez vous ou dans votre bureau.
a. tout & fait d'accord
b. plutét d'accord
<. plutét pas d'accord
d. pas du tout d'accord
Bl Lorganisation est faite pour homme et non 'homme
pour 'organisation.
a. tout  fait d'accord
b. plutét d'accord
<. plutot pas d'accord
d. pas du tout d'accord
I Vous étes un peu en retard pour la remise d'un travail
ou le paiement d'une facture.
a. souvent
b. de temps en temps
€. rarement
d. jamais
A organisation est synonyme d'une certaine complexité.
a. tout & fait daccord
b. plutét d'accord
€. plutét pas d'accord
d. pas du tout d'accord
B Mieux vaut un exces de fantaisie plutét qu'un exces dordre.
a. tout a fait draccord
b. plutot daccord
<. plutét pas d'accord
d. pas du tout d'accord
Bl Vous comparez les prix dans plusieurs endroits avant d’acheter
un objet onéreux.

<. parfois
d. jamais

;
5
;
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L'organisation ne s'apprend pas; c'est inné: a chacun la sienne.
a. tout a fait d'accord

b, plutdt d'accord

<. plutdt pas d'accord

d. pas du tout d'accord

Il vous est arrivé de rater un avion ou un train.
a, jamais

b. 1 0u 2 fois maximum, pas de votre faute

€. plus souvent que cela

L'organisation est avant tout :

a. une perte de poésie

b. un geste normal

€. un gain de temps.

Au sein dune entreprise, l'organisation favoris:
a.la communication et le dialogue
b. le « chacun pour soi »

Vous avez 100 feuilles & plier et & mettre sous enveloppe.
a. vous pliez la premiére feuille, la mettez dans une enveloppe,
la cachetez, prenez une seconde feuile, etc.
b. vous pliez d’abord toutes les feuilles, puis les mettez toutes
sous enveloppe, etc.
€. vous faites évoluer la tech
en Faméliorant.

ue en cours de travail,

[l Normaliser, c'est :
a, établir des regles
b. rabaisser & la moyenne
<. appliquer a loi normale
B La carriere idéale :
a. monter sa propre boite
b. faire des boulots droles et variés
€. monter haut dans la hiérarchie d'une grosse boite

Les tests d'orientation

Vous étes plutdt un adepte
a. du systéme | comme insouciance et intuition
b. du systéme O comme objectivité et organisation
¢ du systeme R comme relations et réalités
& Vos revenus :
a. vous les dépensez intégralement
b. vous vous gardez une petite réserve
<. vous tentez d'économiser et de faire fructifier en vue
d'un achat important
B savez-vous toujours ce que I'on attend de vous (ou ce que
'vous en attendez) lorsque vous vous attaquez & un travail ?
oui, le plus souvent
non, le plus souvent
Avant d'appeler un interlocuteur au téléphone (autre
Qu'un appel purement amical, listez-vous les différents points
2 évoquer ?
oui, le plus souvent
non, le plus souvent

Avez-vous souvent limpression de manauer de temps pour
faire les choses ?

oui, le plus souvent

non, le plus souvent

Utilisez-vous régulierement un agenda ?
oui

non
Faites-vous souvent plusieurs choses a la fois ?
oul
non
Dans vos déplacements habituels, avez-vous tendance
& toujours prendre les mémes itinéraires et les mémes moyens
de transport ?
oui
non

243




g
i
i

244 | Les tests subjectifs ou de personnalité

B8 vous arrive-t-il, au travail ou chez vous, de ne pas répondre
au téléphone ?
oui
non

Faites-vous, une fois par semaine, la liste des choses & faire ?
oul, le plus souvent

non, le plus souvent

Rédigez-vous un plan ou un brouilion avant d'écrire un texte
ou une lettre ?

oui, le plus souvent

non, le plus souvent

Si vous avez un agenda, y faites-vous de fréquents
changements ?
oul
non
Oubliez-vous souvent d'appeler ou de rappeler des gens
au téléphone ?
oul
non
Prenez-vous toujours quelque chose & faire durant
vos déplacements ?
oui
non
Passez-vous beaucoup de temps en réunion ou en discussion
(au travail ou a votre foyer)?
oui
non
Pouvez-vous bien faire la différence, dans vos actions,
entre important et urgent ?
oul, le plus souvent
non, le plus souvent
EB Vous arrive-t-il souvent de manipuler plusieurs fois
les mémes papiers ?
oui
non

Les tests dorientation

Vous interrompez-vous facilement au cours d'un travail
ou diune activité ?
oui, le plus souvent
non, le plus souvent

Pouvez-vous citer tout de suite les trois choses importantes
que vous avez a faire demain (sauf incident) ?
oui
non
Etes-vous (étiez-vous) souvent pris de court par les demandes
de vos supérieurs ?
oui
non
Attribuez-vous des priorités aux taches que vous devez
accomplir ?
oui, le plus souvent
non, le plus souvent

B3 Les réunions auxquelles vous participez ou les activités
que vous organisez finissent-elles & I'eure ?
oul, le plus souvent
non, le plus souvent
B8 Etes-vous capable destimer correctement le temps que vous
prendra un travail ?
oui, le plus souvent
non, le plus souvent
Remettez-vous souvent les choses au lendemain ?
oui
non
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ou suiveur ? 1

» Toutes ces questions se rapportent & votre vie professionnelle.
Si vous étes actuellement & la recherche d'un emploi, répondez
en fonction de votre emploi précédent.

Répondez & chaque question suivant la grille
a: oui, tout  fait

b: plutot oui

< plutst non

d:ron, pas du tout

s 00

Proposez-vous souvent des idées nouvelles ?
abc

Avez-vous suffisamment d'informations en téte pour répondre
le plus souvent de fagon immédiate aux questions de vos
supérieurs ?

abcd
£tes-vous capable de prendre facilement la téte d'une équipe ?
abec

Etes-vous plutot attiré par les idées et les concepts 7

Bl Dans votre travail, rencontrez-vous souvent des plages
de calme relatif et de « véritables coups de bourre » ?
a
A D'une fagon générale, vous décidez-vous rapidement ?
abc
Vous considére-t-on plutét comme quelqu'un de créatif,
dimaginatif ?
abc

Bl Avez-vous souvent recours aux autres (avis, appuis, etc.) ?
abc

Les tests d'orientation | 247

IBl vous sentez-vous parfois pris de court face & une démarche
de votre supérieur ?
abcd

Etes-vous plutot bricoleur ?

I Pensez-vous étre capable dimproviser rapidement quand
la situation F'exige ?

B Préférez-vous la réflexion a I'action immeédiate ?
abcd

Etes-vous capable de trouver rapidement les informations
essentielles pour répondre & un probléme inattendu ?
abec
Avez-vous l'esprit de synthése ?

a
I8 Proposez-vous toujours une solution en méme temps
que vous évoquez une difficults nouvelle ?
abcd
Etes-vous capable de vous enflammer pour une idée
qui vous tient a coeur ?
abcd

7 Avez-vous souvent Iimpression de manquer de temps ?
a

A Anticipez-vous facilement les besoins de votre supérieur ?

abc

Bl Vous arrive-t-il de demander qu'on vous attribue des projets
ou des taches?
abecd
Avez-vous tendance & prendre les choses en main lorsqu'une
situation difficile se présente dans votre équipe ?
abe

L N Corriges page 350 |

S
T Linftlative : 8tescvous foncedr ou suiveur 7

51

ki



& SNOA-23|j1eAR) (onb Jnod ‘yey ny

248 ‘ Les tests subjectifs ou de personnalité

quuoi travaillez-vous ?

> Voici 20 phrases qui sont autant d'affirmations concernant le
travail et 'entreprise. Pour chacune d'entre elles, choisissez a, b, ¢
ou d selon gue vous étes
a: tout a fait d'accord
b : plutot d'accord
¢ plutét pas d'accord
d : pas du tout d'accord avec I'opinion émise.

o0 0

[l Ce qui compte pour vous, c'est d'avoir des horaires souples
qui vous permettent des loisirs & coté.

Bl Vu la conjoncture, un bon poste est avant tout un poste stable.
abc

Bl vous pourriez travailler dans une entreprise fabriquant
ou vendant pratiquement n'importe quel produit.
ab

Il West pas primordial pour vous d’aboutir & un salaire élevé.
abc

[l Vous n'aimez pas prendre de risques dans votre travail.

Le temps perdu dans les transports pour aller travailler est
vraiment détestable.

L'avancement & I'ancienneté est finalement une bonne chose.
abec

Bl Uentente avec les collégues et la liberté cans le travail sont
des points trés importants.
abec

Les tests d'orientation | 249

IBl Vous visez avant tout une position reconnue au sein
de entreprise.
abocd

[T Lessentiel nest pas & quel poste on démarre,
mais les possibilités de promotion.
abocd

On ne peut pas dire que vous aimez le travail, mais comment
vivre autrement ?
abecd

I 11 est essentiel aujourchui de travailler dans une entreprise solide.
abec

I8 Vous tenez a étre informé de ce qui se passe dans l'entreprise.
ab

I Vous avez besoin de sentir que vous faites un travail important
et de qualité.
abcd

B Vous aimez faire corps avec une entreprise dynamigue.
abecd

I8 Les conditions de travail et denvironnement sont assez
secondaires.
abecd

Kl Vous détestez étre supervisé, jugé, annoté.

Vous ne supportez qu'un supérieur hiérarchique compétent
et responsable.
abcd

I Vous aimez un patron qui aporécie votre travail et vous laisse
libre de l'organiser.
abecd

B Un travail doit aussi permettre de se réaliser et

de se développer sur le plan personnel
a

| Au fait, pourquoi travaillez-vous ?
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YCII ce qui vous plait vraiment On vous demande votre avis.
abcd
» Toutes ces questions concernent votre métier et votre milieu Bl Vous avez une large part de création dans votre travail
professionnel. Pour faire ce test, deux cas possibles : a
« Vous étes en poste actuellement et souhaitez faire le point Al Vous énsficiez d'une assez bonne sécurité demploi.
sur votre satisfaction professionnelle. Pour chague question, abec
vous avez le choix entre quatre possibilités de réponses Vous faites un bon traval d'éauipe.

a:tout a fait d'accord
b : piutot d'accord

¢ plutét pas d'accord
d : pas du tout draccord

Bl Vous étes assez content de votre salaire.
aboc
Bl vous avez un certain ascendant sur les autres.

* Vous rétes pas en poste actuellement. Les 30 questions iy
abc

sont autant de descriptions d'un emploi. Dites alors si, pour
vous, le point abordé est

Vous avez des difficultés & vous faire respecter.

d 2 pas du tout d'accord i
Vous narrivez pas a vous passionner pour ce que vous faites.

abc

a: trés important abec
b : plutdt important [ Vous étes informé de ce qui concerne vous-méme et
-] < plutét pas important T'entreprise ol vous étes. 1
§ d: pas important du tout abec g
i coe Professionnellement, vous plafonnez. £
abc %
g i
5 Votre équipe de travail est bien unie. A ce poste, vous étes bien dans votre peau. o
H a: tout a fait d'accord abecd H
2 b : plutét draccord Vos collegues sont aussi des amis, 3
2 <1 plutot pas d'accord abc H
Fl
H
ES

a:trés important

b : plutot important Vous travaillez dans une mauvaise ambiance.

& <1 plutdt pas important abec
i d : pas important du tout Vous &tes en accord avec ce que vous faites.
Bl vous nétes pas arrivé a faire un travail qui vous plat. abed
= ubed Vous avez une assez grande liberté c'action.
Vous ne faites qu'exécuter. a
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Il 'y a pas de complicité de travail.
abc

On ne tient pas compte de votre avi
abec

Vous pourriez étre licencié brusquement.
abec

Vous ne disposez que de peu d'initiative.
a

Votre équipe manque de solidariteé.
abc
Votre compétence n'est pas reconnue.
abec
Vous apprenez toujours de nouvelles choses.
a
B8 Vous n'étes qu'un rouage de l'entreprise.
abc
[ Votre compétence vous donne une certaine autorité.
abec

Votre salaire est nettement en dessous de ce que vous valez.

abc

B vous ne vous investissez pas dans votre travail,
abec

B vous utilisez pleinement vos capacités.

Les tests d'orientation

connaissez-vous

le mode d’emploi ?

B

» Répondez par « oui » ou par « non » & toutes les questions
suivantes. Si vous avez du mal & vous déterminer, choisissez
la réponse « oui » chaque fois que vous pensez « le plus souvent
oul » ou « plutét oui » ; choisissez la réponse « non » chaque
fois que vous pensez « le plus souvent non » ou « plutdt non ».
Ne sautez aucune question. Si vous n'étes pas en poste
actuellement, répondez en fonction de votre précédent emploi.

PREMIERE PARTIE

253

Vous sentez-vous parfols

frustré dans votre travail ?

oui Non

Bl Votre supérieur est-il
fréquemment absent >
oul Non

B Avez-vous le sentiment

détre correctement

informé de ce qui se passe

dans le cadre de votre

travail ?

oul Nen

Recevez-vous souvent

& la demiére minute

des taches a effectuer

de toute urgence ?

oui Non

Connaissez-vous

les objectifs professionnels
de votre supérieur pour
les prochains mois ?

Oui Non

B Les suggestions que vous
faites sont-elles souvent
accueillies avec intérét ?
oui_Non

Vous sentez-vous libre
de la fagon d'organiser
votre travail 2
oui Non

B Avez-vous des objectifs
clairs & atteindre ?
oui Non

Bl Hesitez-vous & aller voir
votre supérieur ?
oul Non

B Avez-vous régulierement
des entretiens d'évaluation
de vos résultats avec votre
supérieur ?
oui Non

connaissez-vous le mode d’emplol

e
g
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DEUXIEME PARTIE

[l Pariez-vous facilement
3 votre supérieur
des problemes gue vous
rencontrez dans votre
travail?
Oul Non

Avant daller le voir, istez-
vous I'ensemble des points
& évoquer avec Iui?

Oui Non

H Tenez-vous votre supérieur
au courant de Iévolution
des projets qu'il vous a
confiés?

oul Nen

Savez-vous ce que votre
supérieur apprécie chez
vous ?

oul Non

B Ses demandes ou

ses avis vous paraissent-ils

parfaitement justifiés ?
oui

Vous arrive-t-il de lui
demander son aide
en expliquant clairement
ce que vous attendez
de lui?
oul Nen

Etes-vous capable
danticiper ses besoins
et de vous préparer

4 l'avance aux demandes
quil va vous faire >

oui Non

Avez-vous le sentiment
d'étre vraiment une aide
pour votre supérieur ?

Les tests dPorientation

» Ce test s'adresse & tous ceux qui ont ou qui ont eu un role
de manager ou une petite équipe & animer. Répondez en fonction
d'un poste actuel ou passé.

LIRS

Dans un recrutement, la question la plus importante
au sujet d'un candidat ?

a. est-ce quiil me plait?

b. a-L-il l'esprit maison ?

€. quel est son potentiel ?

d. a-t-il les compétences pour le poste ?

Quand vous demandez un travail a un collaborateur,
vous lui dites

a. « Je vous demande ca pour telle raison. »

b. « Pouvez-vous me faire ¢a ? »

travailler sous vos ordres ?

H
3
5
8
H
H
8
5
g
H
:
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< €. « Faites-moi ¢a. »

H s oul Non

& Et ce qu'il apprécie pas, , d. « Jaurals besoin de ¢a. »

s d'une facon générale ? Etes-vous souvent

H Oul Non en retard sur des projets Pour vous, un objectif doit étre surtout
3 B Avez-vous toujours QUi vEUs'atconfies? a. accepté par le subordonné

3 une idée précise de ce quil Oul Non b.ciair pour le subordonne

3 attend lorsqu'il vous confie <. assorti d’un délai

e un travail 2 d. expliqué au subordonné

- Oui Non

Parmi ces titres de journaux, lequel choisiriez-vous ?
a. « L'illustration »
b. « Ouest-France »
<. «L’équipe »
d. « Uintransigeant »

[l Demandez-vous parfois
2 votre supérieur de vous
fixer des priorités dans
Iorganisation de votre
travail ?

Oui Non
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B Pour prendre une décision importante intéressant il Pour vous, une machine, c'est dabord :
votre département a. une libération de Findividu
a. vous faites une réunion officielle b. une belle organisation technique
b. vous vous fiez & votre intuition €. un triomphe de I'esprit
€. vous en parlez avec vos collaborateurs d. un outil efficace

formations

d. vous cherchez un maximum

Le personnage historique dont vous vous sentez le plus proche

A votre résidence secondaire idéale, ce serait plutot : a. Louis XV
a. un manoir caché au fond d'un grand parc b. Charlemagne
b. un mas dens un village provencal <. Danton
€. un ancien chateau en bordure de rivisre d. Jaures

d. une grande maison propre et accueillante
Ce qui vous agace le plus chez un collaborateur :

Ce qui est le plus utile, & vos yeux, dans votre travail : a. la familiarité
a. votre téléphone b. la mauvaise foi

2 b. vos dossiers <. l'ronie ~
£ c. votre salle de réunion d. Ia mauvaise volonté 8
H d. votre agenda 3
é . R Votre proposition pour lutter contre le chémage, ce serait 8
8 Bl Pour réprimander un collaborateur, vous diriez plutot a. un véritable impot-solidarité 2
= a. « Je suis dégu. » b. une bonne aide & la création dentreprise 3
H b. « Je ne comprends pas. » €. une incitation & la création demplois dans les entreprises M
= €. « Qurest-ce qui VoUs 3 géne ? » afort CA 2
H d. « Que pensez-vous faire pour arranger ¢a? » d. des créations de postes administratifs £
8 ]
5 Bl Ce qui compte le plus dans une équipe : I selon vous, un bon manager doit surtout savoir : H
b a. que chacun connaisse son role a. animer une équipe 14
- b. que le chef soit respecté b. donner des instructions E
[] <. e les ordres soient exécutés c. donner des conseils 3
- d. qu'il v ait une bonne ambiance d. déléguer des taches claires

Quel proverbe ou expression choisiriez-vous ?

a. « Je pense donc je suis. »

b. « Dire c'est bien, faire c'est mieux. »

c. « Les copains c'abord. »

d. « Chacun son métier, les vaches seront bien gardées. »




m
ES
H
3
H
8
2
3
5
H
£
g
a
H
8
g
g

258 ‘ Les tests subjectifs ou de personnalité

quelle culture vous faut-i

» Multinationale ou PME, consensuelle ou « bagareuse »,
déterminez le type d'entreprise ol vous seriez le plus heureux..

¢ o0

[l Vous pratiquez ou préféreriez pratiquer :
a.le rugby
b. le volley-ball
c.le golf
A votre avis, ce qui compote le plus chez un débutant, c'est:
a.1a personnalité
b. le diplome
<. la motivation

B vous voyez la higrarchie comme :
a. un chemin a gravir
b. une pyramide de compétence
€. un mal nécessaire
Pour des vacances de neige, vous choisiriez :
a. de louer un chalet avec des amis
b. de filer au Club Méditerrande
€. de vous inscrire & un stage de surf des neiges
[ vous souhaitez qu'on vous trouve :
a. sympathique
b. compétent
c. débrouillard
B Quelle citation préférez-vous ?
a. « Un pour tous, tous pour un. » (A. Dumas)
b. « Je plie mais ne romps pas. » (La Fontaine)
€. « Ne pas monter bien haut, peut-étre, mais tout seul. »
(E. Rostand)
[ A 12 pause-déjeuner, vous préférez:
a. filer avec quelques collégues au petit bistrot voisin
b. manger au restaurant dentreprise
<. rentrer chez vous

Les tests d'orientation

I Les pires réunions de travail sont celles :
a. ols tout le monde régle ses comptes
b. ous fon perd son temps
€. ol le chef impose sa fagcon de voir

Quand vous allez au cinéma, vous choisissez plutét le film
a. que tout le monde veut aller voir, pour y aller en bande
ou pouvair en parler
b. en vous fiant aux avis de quelques critiques
que vous appréciez
c. d'aprés les échos de votre entourage
I8 Selon vous, un chef d'entreprise doit étre :
a. prudent et ouvert
b. compétent et mener ses hommes
<. audacieux et dynamique
I Vous ne voudriez surtout pas étre :
a. technicien informatique
b. surveillant de college
€. employé aux PTT

La plus grosse erreur pour une société, c'est de:
a. négliger son personnel

b. sous-estimer la concurrence

€. ne plus innover

Ce qui vous agace le plus :

a.la vantardise

b. incompétence

<. le dirigisme

Ce qui compte dans I'exécution d'un ordre, cest :
a. la bonne volonté

b. Tefficacité

<. la facon dont il a été compris

Parmi ces héros de bandes de:
a. Astérix

b. Tintin

<. Gaston Lagaffe

inées, vous préférez
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b La plupart de ces questions se rapportent & votre vie

pour votre profil ?

professionnelle. Si vous n'étes pas en poste actuellement,
répondez en fonction de votre précédent emplol

[l Guand il faut prendre
une décision importante :
a. vous rassemblez le
maximum d'informations
vous marchez plutot
a instinct

Pour vous, un groupe
est plutot
a. fermé aux nouveaux
b. influencable

El on vous propose
un meilleur salaire mais
des responsabilités plus
réduites :
a. pas question
b. sans probléme

I Pour faire vos cadeaux
de Noél:
a. vous flanez dans
les rayons & la recherche
de bonnes idées
b. vous faites une liste
en fonction des gotts
de chacun
L'animal domestique
qui vous ressemble le plus
a. le chat
b. le chien

* e

B vous préférez passer
des week-ends
a. égoistes, a lire ou
se promener
b. avec les copains,
& se retrouver autour
dune activité commune
Vous débarquez
dans une soirée ot vous
ne connaissez pas grand
monde :
a. vous vous joignez &
un groupe pour écouter
la conversation
b. vous attendez que
la maitresse de maison
vienne vers vous et vous
introduise

A Vous préférez les bureaux:
a. « paysage », ol I'on

peut discuter grace

& rabsence de cloisons

classiques, ol f'on peut

travailler seul au calme

Bl votre style de jeu,
c'est plutt :
a. la roulette
b. les échecs

Ce que vous aimez
le moins
. les instructions peu
précises
b. que I'on soit souvent
sur votre dos
[ La situation la plus
déplaisante
a. devoir négocier
son saiaire
devoir passer la nuit
au bureau

Comme type d'explorateur,

vous admirez plutét :

Christophe Colomb

b. I'équipage de la 65°
navette spatiale

Ce que vous supportez

le moins dans votre travail :
a. le désordre

b. la higrarchie

Avec quelle formule
&tes-vous plutét d'accord ?
a. « Je ne cherche pas,

je trouve »

«Le génie est une
longue patience »

Un bon chef, c'est celui:

a. qui sait déléguer
les responsabilités

b. qui sait donner
les bons conseils aux
bons moments

Votre conception du couple :

a. nous deux
|__b-toi et moi

Les tests d'orientation

[ pans un litige ot vous étes
persuadé d'avoir raison
a. vous recherchez quand
méme le comprot
b. vous préférez couper
court

I Pour réussir sa vie
professionnelle, il est plus
important
a. de savoir saisir les

opportunités
b. de suivre son projet
d'évolution personnel
B quand vous entrez dans
un magasin
a. vous aimez rester
seul pour regarder
les différents rayons

b. vous préférez étre
accueilli par un vendeur
ou une vendeuse

Ce qui vous agace le plus
chez un collaborateur :

a. le manque dinitiative
b.le manque de réflexion

i Le plus important pour

iger une équipe, c'est :

a reanser un véritable
consensus

b. étre le plus compétent
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262 | Les tests subjectifs ou de personnalité

un bon patron ?

» Honnis ou admirés, les patrons ne laissent pas grand monde
indifférent. Cest qu'il fauz, pour le devenir, des qualités
particuliéres. Ce test vous aidera  décider si vous pourriez,
demain, vous lancer dans l'aventure de créer votre entreprise.

* 00

I Ce qui est important dans la vie, c'est :
a.le pouvoir
b. faire ce que I'on aime
€. ne pas faire de mal aux autres

B Vous ne manquez jamais :
a. diidées
b. d'argent
c. de temps

L'avancement le plus juste, c'est
a. & l'ancienneté
b. au mérite
¢. une combinaison des deux

Vous étes vivement intéressé par :
a. la gestion et I'économie politique
b. Phistoire et Iactualité sociale
€. lart, le bricolage ou les mots croisés

Monter sa boite signifie
a. ne plus avoir d'horaires & respecter
b. plusieurs années difficiles

<. faire enfin ce au‘on veut

Les tests dorientation

IB Les tensions, dans le travall, vous servent de stimulant :
a. toujours.
b. souvent
c. rarement

Dans votre téte, vous avez:
a.I'3ge de la jeunesse et de Fenthousiasme
b, I'age de la maturité et de la réflexion
. I'sge de la sagesse et de la patience

Vous étes plutot :

a. sujet aux coups de téte, aux coups de sang ou aux coups.
de cafard

b. chumeur stable méme dans la tourmente

IBll Vous étes capable de vous faire rapidement une opinion
correcte sur la personne qui est en face de vous:
a. rarement.
b. de temps en temps
€. souvent

Vous avez 10 idées par jour, des bonnes et d'autres moins :
a. rarement.

b. de temps en temps

c. souvent

Et 'on dit généralement de vos idées :
. quelles sont géniales et doivent réussir
b. qu'elles sont intéressantes et peuvent se jouer
<. quelles sont absurdes ou trés risquées

BB votre camet de refations :
a. commence & peine a se constituer
b. comporte quelques adresses bien utiles
<. est plein et bien organisé
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264 | Les tests subjectifs ou de personnalité

B Avez-vous des amis qui ont monté leur propre entreprise ?
a. oui, plusieurs
b. oui, un
€. non, aucun

I se jeter & leau, c'est :
a. risquer la noyade
b. commencer & nager
c. faire juste un pas en avant

I8 votre santé et votre résistance a la fatigue sont:
a. dans la moyenne
b. moins bonnes que la moyenne
c. mellleures que la moyenne

15} les des actions
que vous projetez, ainsi que la facon de les assumer >
a. oui, systématiquement
b. pour les choix importants seulement
€. non, & chaque jour son probléme

Comment supporteriez-vous d'étre impopulaire et critiqué ?
a. sereinement et sar de vous
b. moyennement, en doutant de vous
€. trés mal, vous voulez qu'on vous aime

@ quel role préférez-vous ?
a. l'éminence grise
b. le bouffon du roi
<. le role principal

Les tests d'orientation ‘ 265

() - o

» L'espace de quelques questions, vous allez vous mettre
dans la peau des grands hommes d'état qui, de Charlemagne
4 nos jours, ont contribug a batir 'Europe. A vous de décider,
situation aprés situation, ce que vous auriez fait & leur plac
Ensuite, rendez-vous aux résultats pour découvrir votre profil
de « décideur politique ».

s o0

Il Fils d'un roi conquérant et organisateur, vous héritez

d'un empire s'étendant de I'Espagne & la Hollande et &

la frontiére italo-grecque. Que ferez-vous de cet empire,

sachant que vous avez trois fils ?

a. vous le partagez en trois parties égales

b. vous organisez une stite d'épreuves destinées & désigner
votre successeur

. vous obissez & la tradition et désignez votre ainé
comme seul héritier

Depuis deux sicles, des pirates venus de Scandinavie

désolent votre royaume de France par leurs pillages.

Pour mettre fin & leurs expéditions, vous décidez de...

a. construire une flotte qui partira attaquer leurs bases

b. passer un traité avec eux pour quils aillent attaguer
vos ennemis

<. leur offrir une région de votre royaume en échange
de leur soumission
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Pape & Ia fin du x siecle, vous souhaitez maintenir I'unité

de 'Occident. Pour éviter des guerres intra-européennes, vous

décidez de.

a. réunir les principaux souverains et leur faire signer
un traité de non-agression

b. faire proclamer dans tout I'Occident que la volonté divine
est de voir régner fa paix

€. créer 'union en lancant une croisade contre les Turcs
qui se font de plus en plus menacants

Roi de France au xvie sicle, vous vous inquiétez
de la puissance croissante de I'Espagne. Pour assurer vos
arriéres, il vous parait préférable de.
a. faire batir des forteresses tout le long des Pyrénées
b. passer un traité d'assistance mutuelle avec Angleterre
. trouver un prétexte pour déclarer la guerre & I'Espagne
pendant u'elle 'est pas encore trop forte

B Un siécle plus tard, vous étes Premier ministre de France

et cest toujours I'Espagne qui vous inquiéte, par sa domination

des Pays-Bas. C'est pourquoi.

a. vous attendez la mort prochaine du roi d'Espagne
pour profiter des désordres autour de sa succession

b. vous attisez les rivalités entre Pays-Bas et Suéde pour
les mener a s'affronter

€. vous convainquez le roi Louis Xill de s'allier aux Susdois
pour lui déclarer la guerre

B Premier ministre anglais aux alentours de 1760, vous voyez
votre politique coloniale compromise par les ambitions
francaises. Il vous parait plus prudent de.

a. proposer & la France un partage des territoires & coloniser

b. faire construire une flotte capable de détruire la flotte
francaise si les choses devaient s'envenimer

<. encourager et financer discrétement les mouvements
révolutionnaires qui apparaissent en France

Les tests d’orlentation

Meneur révolutionnaire en France au lendemain de 1789,
vous voyez se dresser contre vous 'ensemble des puissances
européennes, Sans hésiter, vous décidez de.
a. déclarer « La Patrie en danger » et de mettre sur pied
une énorme armée populaire
b. faire demander par le roi de France lui-méme que les autres
souverains laissent I'expérience révolutionnaire se poursuivre
€. corrompre les principaux généraux ennemis avec
les richesses prises & la couronne frangaise

I Profitant des désordres post-révolutionnaires, vous avez réussi
a devenir empereur des Frangals et 3 conquérir de nombreux
territoires. A leur téte, vous décidez de placer...

a. des membres éloignés des familles royales que vous avez
vaincues, qui vous devront tout et vous seront donc fidéles

b. vos fréres, sceurs et meilleurs compagnons d’armes

<. des personnalités issues du peuple et reconnues par Iui

[Bl Président du conseil de Prusse en 1869, vous voulez pousser

les différentes régions allemandes a s'unir derriére votre roi

Le mieux vous semble étre de.

a. développer les moyens de transport pour faciliter échanges

commerciaux et migrations internes

profiter des liens économiques existant entre les différentes

régions pour les développer et leur donner un cadre officiel

. déclencher sous un quelconque prétexte une guerre avec
un pays voisin pour susciter un réflexe d'union

Présicent des états-Unis en 1917, vous pensez nécessaire

de participer 4 la Premigre Guerre mondiale aux cotés

de la France et de 'Angleterre. Comment allez-vous justifier

cette décision aux yeux du pays ?

a. vous faites monter en épingle par la presse Pexécution
d'une infirmiére ou le torpillage d'un bateau par les Allemands

b. vous faites fabriquer un faux télégramme par lequel
I'Allemagne se montre trés menagante pour votre pays

€. vous organisez un référendum pour demander son avis au
peuple
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Les tests subjectifs ou de personnalité

Président du Conseil francais et artisan de la victoire de 1918,

vous devez maintenant « gagner la paix » avec 'Allemagne.

Que ferez-vous ?

a. vous rencontrez discrétement les dirigeants allemands
pour voir ce quiils peuvent accepter ou non

b. vous imposez des conditions tellement dures Gue tot
ou tard PAllemagne voudra prendre sa revanche

c. vous profitez de votre aura et de votre réputation pour
appeler publiquement  la réconciliation

Premier ministre anglais en 1938, vous voyez se développer

en Allemagne un régime autoritaire et militariste qui semble

menacer la paix européenne, De concert avec votre collegue

franais, vous décidez de...

a. rencontrer le principal dirigeant allemand et obtenir de lui
la promesse de ne pas briser les traités internationaux

b. lancer une politique de réarmement afin de manifester
clairement votre intention de ne pas laisser faire nimporte
quoi

¢. convoquer une session extraordinaire de la Société
des Nations ('ONU de 'époque) pour tenter de satisfaire
tout le monde

Pendant ce temps, en Espagne, une guerre civile sanglante
déchire républicains et partisans d’un régime autoritaire. En tant
que président du Conseil francais, quelle mesure prenez-vous
face & cette situation ?
a. vous en profitez pour lancer des expéditions coloniales
vers les possessions espagnoles
» sans prendre parti, vous créez des camps d'internement pour
y mettre les réfugiés espagnols qui débarquent chez vous
. vous créez une force diintervention pour soutenir le camp
républicain, idéologiquement proche de vous

I Finalement, le régime autoritaire né en Allemagne a déclenché

la guerre en annexant ses voisins proches. Nommeé Prermier
ministre par le roi, vous faites un discours au peuple anglais :

Les tests dorientation

a. vous promettez de tenir 'Angleterre éloignée du conflit aussi
longtemps que possible
b. vous expliquez que cette guerre est l'occasion pour votre

269

pays de renforcer sa domination économique et commerciale

<. vous dénoncez la barbarie de I'agresseur et promettez
une victoire finale payée de sang, de sueur et de larmes

Vieux roi du Danemark, vous essayez de sauver ce qui peut

Pétre de votre pays occupé par les nazis. Lorsque 'occupant

impose des mesures anti-Juifs, vous réagissez en,

a. portant désormais vous-méme une étoile jaune

b. organisant discrétement I'évacuation des citoyens juifs
de votre pays vers un pays voisin encore libre

c. protestant officiellement contre cette atteinte & la dignité
humaine

La Seconde Guerre mondiale s'est achevée, laissant I'Europe
en lambeaux et, & I'Est, un puissant bloc soviétique. Haut
responsable du gouvernement ameéricain, vous proposez de.
créer une commission de reconstruction réunissant
les principaux états européens
- revenir 3 la doctrine de I'isolationnisme en laissant PEurope
se débrouiller avec ses problemes
. débloguer d'énormes crédits pour aider I'Europe
4 se reconstruire et en profiter pour Phabituer aux produits
et aux meeurs américains

Premier secrétaire du parti communiste o'URSS en 1948,

Vous voulez assurer votre domination sur la partie Est de

I'Europe. Pour cela, vous décidez...

dinstaller un blocus autour de Berlin pour empécher

Américains, Francais et Anglais d'y accéder sans votre
autorisation

b. d'approcher discratement les dirigeants allemands

et d'obteni leur obgissance par corruption ou par chantage

de passer un traité secret avec les Américains pour

leur échanger la domination du Moyen-Orient contre celle

de I'Europe

Dans 1a peau d'un poli
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I Président francais du Conseil en 1956, vous voyez vos intéréts
coloniaux menacés par le nouveau gouvernement égyptien.
Aprés mare réfiexion, vous décidez de..

a. lancer une expédition armée destinée & faire sentir & Iégypte
votre puissance militaire
b. déposer devant le bureau de FONU une résolution
les du éayptien
<. rencontrer les dirigeants des pays du Moyen-Orient hostiles
a égypte pour mettre au point une action concertée

Gouvernant francais soucieux de renforcer 'unité européenne,
vous proposez dés les années 70 de..
a. voter un budget d'aide systématique aux entreprises
européennes installant des filiales dans d’autres pays
de I'Union
b. développer un programme de coopération industrielle
autour de 'aronautique et de I'espace
c. généraliser 'enseignement des langues européennes
dés les classes du primaire

g 20} Député européen, vous étes confronté & une crise alimentaire

a. vous réclamez d'importantes aides financiéres
pour soutenir les agriculteurs de votre pays - et de votre
circonscription électorale

b. vous exigez la création d'une commission d'enquéte
pour déterminer les responsabilités de chacun

€. vous proposez de créer une commission réunissant
les divers pays concernés pour déterminer les décisions
4 prendre d'urgence
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(R - b e dominos

Exercice n° 1 (page 8)

Pour quune réponse soit considérée comme bonne, il faut que les deux
valeurs du domino & trouver soient bonnes. Comme ces deux valeurs sont le
plus souvent indépendantes I'une de Fautre, il faut trouver la suite logique qui
régit chacune delles.

[ 1] On constate que les dominos qui se suivent sont les mémes, mais
sur deux a &t retourné. Le domino suivant a donc les mémes
[ Vateurs aue es autres 2 et 4, avec e 4 en haut
Une autre fagon darriver au résultat est de regarder d'abord la suite
des valeurs du haut: 2 4 2 7 Puis celle dlu bas: 4 2 4 ? Dans ce cas,
on considére ces deux suites comme autonomes et on les résout
Fune aprés lautre, trés simplement.

a [Fs] Regardons es valeurs du heut: 12 34 ¢ Puis celles dubas: 56017
Il Sagit de deux suites reposant sur le méme principe simple d'une

Les valeurs du haut (0 6 5 4 .. 3) forment une suite décroissante de

un point

Les valeurs du bas (23 4 5 ... 6) forment une suite croissante de un

point,

L 3,puisdpoints
Donc1+4
Les valeurs du bas diminuent progressivement de 1.2, 3, puis 4 points.
Donc5s -4

Dans cette figure, il s'agit de deux progressions croisées. Clest-a-dire
Quil faut passer du haut du premier domino, au bas du deuxiéme,

au haut du troisiéme, etc. On se trouve alors face & deux suites trés
simples.

Liune nest faite que de 2. donc la valeur cherchée est 2. L'autre
progression est régulidre de 1point: 3 4 5 6 O ? Donc la valeur

suivante est |
a Ici encore, il sagit de deux progressions croisées. En avangant
de facon alternée haut-bas, on se trouve face & deux nouvelles
series numeriques trés simples:0246..1 1550,
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Pour résoudre ce probléme, il faut séparer les dominos en trois
groupes de trois, par deux lignes horizontales imaginaires. Ou si fon
regarde les deux premiers groupes, complets, on constate que les
six faces des dominos présentent les six valeurs 1.2, 3, 4,5

Appliquons la méme ragle au dernier groupe. Les quatre valeurs
visibles sont 1, 2, 4 et 5. Les dieux valeurs manquantes, 3 st 5, sont
donc celles que 'on cherchait,

La suite des valeurs du haut des dominos et celle des valeurs du bas
suivent la méme régle de progression: aftemance entre une avance
de 3 points et un recul de 4 points.

HaUt:s (- )1+ 3) 4 (- 4) 0 (+ ) 3(- 4)..6.
Bas:i3(+3)6 M2+ HIED. 4

Examinons la premiere ligne de trois dominos. Les valeurs du
troisiéme sont obtenues en adcitionnant les. v-!leurs des deux
premiers dominos selon les diagonales ; 4 +1=3

En appliquant s meme régle & la seconde hgr\s de dominos, on
obtient:2+3=..5et3

Nous sommes en présence de trais lignes de trois dominos,
Examinons la premigre. On constate que
- la valeur du haut du troisiéme domino est égale  la somme des
valeurs du haut des deux premiers dominos (3 +2=5);
- la valeur du bas ou troisieme domino est égale & la différence des
valeurs du bas des deux premiers dominos (4 - O = 4),

Examinons la deuxiéme ligne. La méme régle s'applique

0+3=3et2-1=1
Appliauons cette régle & la derniére ligne
Trd= 3

Il sagit de deux progressions croisées, I'une augmentant de | point
(6.0,1.2.3,... 4), Tautre décroissant de 2 points (4, 2,0, 5, 3, .. 1.

Lorsauon regarde attentivement le tableau dans son ensemble, on
peut constater que les tros diagonales haut-gauche/bas-droite sont
constituées par des dominos identiques.

Les domninos présentent deux suites

- la premiére oi les chiffres croissent régulizrement de 1 paint (1, 2,
3.4,56...0)

- il en est de méme pour la seconde suite (3, 4, 5, 6, O, 1, .. 2)
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Les deux

Consvdevons que les dominos forment un cercle.
d it & iques et disoosés

de fagon symétricue.

Bl 5] 1 o tourne dans le sens de Is flsche en partent G premier

domino, on constate que
- dans la premiére suite, les chiffres croissent de | point
- dans la seconde suite, les chiffres décroissent de 1 point.

En regardant attentivement la suite des dominos (en partant du

centre de la spirale), on constate que deux lois se compltent

- dans chaque domino, la premiére partie est égale & la seconde
augmentée de 1 point ;

- en passant d'un domino & Fautre, on saute de deux points.

Dans chaque ligne de trois dominos

- les valeurs Gu iaut augrmentent e deux en deux;

- 1a valeur du bas du premier domino est égale & Iz somme des
valeurs du bas des deux autres dominos.

En partant du premier domino et en tournant dans le sens de la
fleche, on constate que

- les valeurs de la premidre suite augmentent d'un point ;

- les valeurs de la seconde suite valent alternativement 2 et 5.

ou ou

La somme des valeurs du haut et du bas de chaque domino décrolt
régulierement de 1 point: 4 +3=7,2+4=6,5+0=5,etc.

Regardons les paires de dominos en vis-3-vis: les valeurs de
celui de droite sont égales au double des valeurs du domino de
gauche, symétriquement par rapport 3 laxe central

Imaginons deux lignes verticales qui séparent les dominos en trols

groupes de tros.

Dans les deux premiers groupes. on s'apercoit que les valeurs du

domino du centre sont calculées & partir des dominos qui fentourent

de la fagon suivante

-1 valeur cu haut est égale & la différence entre les deux valeurs du
dlomino supérieur

- 13 valeur du bas est égale & la somme des valeurs du domino
inférieur. Ce qui donne, pour le premier groupe: 6 - 2= 4 et 3+
4. Appliquée au dernier groupe, cette régle donne: 4-2= .. 2 et
o+2=
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de deux suites indépendantes. Suivons la fleche
- Pour la premitre suite, on a: 4, 2, 5, 2,
croissante (4, 5, 6) ol sintercale la veleur 2.
ur la seconde suite, on a 4.2, 4,17, soit une suite
décroissante (3, 2, ) ol sintercale la valeur 4,
[F5] Pour résoure faclement ce problems, i et regarder separément
- les cotés des dominos qui forment une ligne médiane : leur valeur
décroit réguiierement de 1 point (3, 2,1, 0, 6.5 ;
- les cotés extérieurs 5 cette ligne qui décroissent de 2.en 2 (6, 4,2,
pour s valeurs du dessus: 5,5, ..}, pour les valeurs du dessous).
Deux régles régissent cette suite de dominos
€2y 3o e s, 1y 0 i o c
points entre le premier et e second coté
- pour passer cfun Gomino & autre, on soustait | poin, puis 2,34, etc.
[£7] 1 fout vor cette suite de six dominos comme deux séries de trais.
On constate alors que le troisieme se déduit des deux précédents
[o] scton s ragles siventes
I3 valeur du haut est égale & la somme des deux valeurs du haut
précédentss: (3+3=6et0+4
- Ia valeur o bas est égale 3 la différence des deu valsurs du bas
précédentes: (4 - 1 .

2] E Dans cet exercice. il faut voir a suite de dominos comme composée

6.2, 7% soit une suite

at6-
1l faut voir ce probleme comme trois suites horizontales de trois
dominos. En cherchant comment Ia valeur du domino central peut
étre déduite des deux domines qui l'encacrent, on constate que |
-1a valeur de droite de ce Gomino central est égale & la valeur de Ia
partie de domino juste & coté dont on a soustrait 1: 6-1=5,0-1
Geta-1=.3

EE

-la valeur de gauche est égale 3 la valeur de Ia partie de domino
juste & coté dont on & soustrait 1: 2 4 eti-1=0.
Voyons ce groupe de dominos comme il était composé de trois
paires de dominos.

Dans chaque paire, le second domino se déduit du premier de la

facon suivante

- lavaleur du haut du second est égale & la valeur du bas du premier ;

- la valeur du bas du second est égale & la valeur du haut du premier

dont on a soustrait 1.

2] Ces dominos suivent une progression croisée (premiére partie
du premier domino, seconde partie du deuxieme..). Partant du
dormine central et tournant dans le sens de la fleche, on obtient.
deux nouvelles séries de valeurs

0.1.2.3,4,56, .. 0 (progression + ) et 4,2,0.5 3,16, .. 4
(progression - 2)
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des deux valeurs de chaque domino est toujours égale 4 7 et tous
les dominos sont différents. Le seul domino manquant est 6/1

On peut résoudre ce probleme d'une autre fagon en constatant que
les trois premiers dominos ont tous leur inverse dans la seconde
moitié de la série, sauf un

I La ragle qui régit cette série de dominos est toute simple : la somme

dominos, dont le troisieme découle des deux premiers selon les

régles suivantes

- les valeurs Gu haut décroissent de 2 en 2

-ia valeur du bas du troisieme domino est égale au produit des
valeurs du bas des deux autres dominos: 2X0=03x2=6:4x
oo

B3 [2] 1 feut voir ce probleme comme trois sites horizontales de trois

Exercice n° 2 (page 22)

Alternance de dominos inverses.

a Hauts et bas progressent de deux.
=3

a B Symétrie de part et d'autre du domino central

a Symétrie par rapport & un axe horizontal

arr]
Symétriaue au domino 0ppOsE.
a E Progression de + 1 en haut et en bas.

Symétriaue au domino opposé.

Symétrie de part et dfautre du domino central

a Glissement des dorminos selon Ia diagonale: le premier de lo
premiére ligne devient le deuxiéme de la deuxiéme ligne, etc.
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I E Un & six points dans chaque ligne.

Les faces extérieures augmentent de +1, les faces inté-
rieures aussi

[1¥] Faces superieures: 4 1. foces inf

supérieure Ge la colonne 3. Face nféreure e Ia colonne 1+ face

Face supérieure de la colonne 1 + face gauche de la colonne
] St e coome 2

face inférieure de la colonne 3,

Dﬂ Diminution de 1 dans chaque ligne.
Par groupes de deux, les dominos s'inversent.

B Face inférieure = face supérieure + 1. Face supérieure = face
inferieure du domino précedent

B

Domino identique aprés saut de 1.

Diminution de 1 de haut en bas et de gauche & droite.
Augmentation de 1de haut en bas et de droite a gauche.

supérieure cu domino central. Idem pour les faces droites vis-a-vis

5] E Somme des faces gauches des dominos horizontaux
G la face inféreure

La troisime colonne est Iaddition des deux précédentes
(somme des faces gauches et somme des faces draites)
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lmga a base de cartes & jouer

Exercice n° 1 (page 31)

La méthode la plus simple pour trouver Ia réponse & ce type de probleme est
de séparer la recherche de la cauleur de la carte (pique, coeur, carreau, trefle)
dle la recherche de sa valeur (18 10). Les deux problemes ne sont jamais fiés et
doivent donc étre traités un aprés fautre, afin ciéviter toute confusion.
Trouver la couleur de la carte est tovjours plus simple (parce aul My
que quatre valeurs possibles et parce quil sagit dlune variable qualitative).
Crest donc par I3 que nous allons chague fois commencer. En second. nous
chercherons la valeur de I3 carte.

Pour auune réponse soit considérée comme bonne, il faut que la valeur et la
couleur e la carte & trouver solent bonnes.

[l Guatre de carreau

- Les trois premiéres cartes sont de la méme couleur, pique. On peut donc
supposer quil en est de méme pour les trois autres. La carte cherchée est
donc du carreau.

- La premire carte, un 4, est égale & la somme des deux cartes: 4 =73 + 1

En appliquant la méme régle au groupe de cartes suivant, on obtient: 7= +
3.Donc?=

Dix de cosur

“Deux cartes de méme couleur se font face : on voit deux cartes de pigue et
deux cartes de carreau. En face du cin de ceeur doit logiauement se trouver
une autre carte de coeu

- En regardant toujours les cartes qui se font face, donc celles de méme
couieur,on constate que fune st e double ce fautre 1x2=2
De . le cing doit par dun chiffre
pair,ly aurait un doute entre le multiplier par deux ou ls diviser par deux, mais
iciil e peut sagir que d'une multiplication). 5x 2 = 10, La carte recherchée est
donc le dix de coeur.

IEll Trois de pique

- Sur la premiére rangée, on trouve successivement les quatre couleurs : trefle,
Dlaue, cosur et carreau. Sur I seconde rangée, on trouve Cosur, Carreau et
tréfle. On peut donc supposer que les couleurs sur les deux rangées sont les
mémes, st quelies ont seulement change de place. La couleur manquante sur
Ia seconde rangée est le piaue.

- On trouve en haut fes vaieurs: 8,3, 5 et |

En bas, on a les valeurs: 5.1, 8 et
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En appliquant e méme raisonnement que pour la couleur, on déduit que les
valeurs sont les mémes en haut et en bas. Donc, la valeur manquante est un
trois.

- On peut aboutir & ce résultat plus rapidement en constatant que les cartes
sont les mémes dans la premiére et dans la seconde rangée. Mais ce et pas
toujours le cas, aussi vaut-il mieux appliquer un raisonnement qui sera valable
meéme si les couleurs appliuées & chaque valeur s'échangent.

Deux de pique

- Comme précédemment, les quatre couleurs dtant présentes sur fa premicre
rangée, elles doivent se retrouver dans la seconde rangée. L'ordre ol elles
apparaissent a changé, mais on voit vite que e pique, aui se trouve sur la
premiére rangée, manaue sur la seconde. La carte cherchée est donc & piaue.
- Regardons I3 valeur des cartes de la rangée diu haut 19,7, 5

On constate qus Ia valeur baissa de dux points 3 choaue carte. Dans Ia
rangée du bas, on a: 8,6, 4

La valeur baisse également de deux en deux. La carte suivante doit avoir la
valeur:4-2=2

Trois de pigue

~Les couleurs des cartes qui sont cote & cote sont identiques: tafle-trefie

et cosur-coeur. La couleur de la carte 3 trouver, située  coté d'un piue, doit

donc en étre un auss.

- Regardons e uleu vertialoment Dans  premier colome 2.6, 4, on
o quilencadrent

6=2+4,

Si on applique Ia méme regle & la deuxiéme colomne, on obtient: 7 = 4 + 7
Donc?=

Bl cuatre ce trémie

- Les couleurs des cartes qui sont Iune au-dessus de [autre sont les mémes
piaue-pique et coeur-coeur. La carte qui manaue, située sous un tréfle, doit
donc en etre un également.

- Les valeurs des cartes de la premigre ligne croissent réguliérement dfun
point: 7,8, 9.

En regardant les valeurs de la seconde ligne: 5,2, 3, on devine facilement aue,
3 linverse des valeurs cu dessus, elles décroissent réguliérement dun point. La
valeur manquante est donc .

Doux de pigue

Les couleurs de o suite des cartes alternent : pique, carreau. piaue, carreay, ?
On en déduit que, pour poursuivre la série, la carte suivante doit étre & picue.
-~ Les aleurs des cartes décroissent réguliérement de deux en deux: 10, 8, 6
4,2 La valeur mancuante est donc: 4 - 2=
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Huit de carre
~Les cartes aui se font face sur chaque diaganale ont les mémes couleurs,
Gisposees de fagon symétriaue. Piaue et coaur pour 12 diagonale compléte,

Dune autre fagon, on peut constater que les cartes intérieures alternent
coaur, tréfle, coaur, tréfle, tandis que les cartes extérieures alternent : pique
carreay

- Dans chaque paire de deux cartes cte & cote, la valeur e la carte extérieure
est obtenue en ajoutant trois & la carte intérieure: 7 +3=10,6 +3=9et 4+

En appliquant la méme régle a la derniére paire, on obtient: 5 + 3 = 2, donc la

carte & trouver a pour valeur 8.

Bl peux de pique

~Les couleurs de la premiere rangee alterment : tréfle, carreau, tréfl, carreav.
On en déduit qus les couleurs de la seconde rangée appliquent la méme régle
coeur, pique, coeur, ? La carte 3 trouver est donc & pidue.

~Les valleurs des cartes de la premiére rangée décroissent de deux en deux

9.7.5.3
Les valeurs de la seconde rangee étant 8, 6,4, 7, on en déduit qu'elles suivent la
méme ragle et décroissent également de deux en deux. La valeur manauante
estdonc:d-252.

Cing de carreau
- Dans la diagonale complate, on trouve une carte de chague couleur : tréfle
pique, carreau et cosur. En appliuant cette méme régle & Iautre diagonale
qui comoorte déja un pique, un cosur et un tréfle, on en déduit que la carte
manquante est un carreau.

- Dans la diagonale compléte, on constate cue les valeurs sont les mémes de
part et d'autre du centre, reproduites identiquement : 6,3 et 6, 3.

Dans I'autre diagonale, les valeurs fournies (7, 5 et 7, 7) laissent supposer due
Ia régle est la meme et que la valeur mancuante est 5.

Deux de tréfle

- La couleur des deux cartes situes fune au-dessus de [autre est la méme. La
carte manquante est donc & tréfle.

- 5i Ton regarde attentivement les valeurs e ces paires de cartes de méme
Couleur (3 et 6,5 2t 4,1 ot B), on constate que leur somme est toujours égale
a9,

Appliquant la méme régle a la derniére paire, on trouve: 7 + 2 = 9, donc 2
valeur 5 trouver est 2.

Corrigés

Huit de cceur
- Nous sommes devant deux aroupes de quatre cartes disposées de fagon
particuliére. Dans le premier aroupe, chaque carte est d'une couleur différente
des autres. Dans le second groupe, on voit les couleurs pique, carreau et tréfle,
On en déduit que la quatrime carte est a coeur,

- Regardons la disposition des cartes dans chague groupe: cest la carte
centrale (horizontale) qui oit étre devinge. On sait ue sa valeur doit étre
déduite des valeurs des trois autres cartes. La régle est Iz suivante Iz valeur
du centre est égale & le somme des deux valeurs du haut, moins la valeur du
bas. Comme sila Donc
3+7-4=6 Delaméme facon:5+4-

=7 .donc?

Neuf de tréfle

- Les couleurs des cartes sont les mémes dans chaque colonne de cartes

premiére colonne & carreau, deuxiéme colonne & cour, troisiéme colonne
(dont la carte cherchée) & tréfie.

- Il faut se représenter mentalement ce groupe de dix cartes séparé par une
ligne horizontale en deux groupes e cina. Il apparalt alors rapidement que les
valeurs des cartes au sein de chadue groupe se suivant, dans l'ordre et selon
la méme disposition.

On trouve:1.2,3, 4.5 dans e aroupe u haut et 6,7, 8 2, 10 dans le groupe du
bas. La carte manquante a donc pour valeur 9,

Sept de coeur

~ Comme dans le cas precédent, les couleurs des cartes sont les mémes dans
chague colonne. La carte manquante est donc & cosur.

- Regardons la rangée de cartes du dessus. Elle se présente comme une
soustraction:8- 2 = 6

En appliquant la méme régle & la rangée du dessous, on obtient: 2 - 3 = 4,
dot:

Dix de pique
Dans la premicre colonne de quatre cartes, chague couleur est représentée
une fois : carreau, pigue, coeur et tréfle. Dans la seconde colonne, on voit trois
cartes  trefie, carreau et coeur. On en déduit ue la derniére carte, cachée,
est  pioue.
- Regardons maintenant les lignes

6¢+1)

3@*2=5

1¢3=4a

6¢ay=?
Une fois que 'on a repéré que, pour passer de la carte de gauche a la carte de
droite, on ajoutait chaque fois un chiffre de plus, on en déduit facilement que
Ia valeur cherchée est 10.
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I Huit do tréfle
Les couleurs sont les memes que les cartes situdes en vis-i-vis, de fagon
symétrique
cceur/pique pique/cosur (rangée verticale)

tréfle/carreay  cameal (rangée horizontale).
Donc. la carte cherchée est & tréfle.

- Regardons les valeurs des quatre cartes centrales : elles se suivert en
tournant dans le sens des aiguilles d'une montre (2. 3, 4, 5). Regardons les
valeurs des cartes périphériques en tournant dans le méme sens. On trouve:
6.7.7.9.0n devine alors que I3 valeur & trouver est 8.

Trois de tréfle

- La couleur est Ia méme pour les trois cartes de chaque rangee : trois cartes &
pigue, trois cartes  carreau, donc trois cartes 3 tréfie.

~Si fon regarde les valeurs des cartes de chaque rangse, on constate que la
premiere valeur est égale au produit des valeurs des deux cartes suivantes: 6
=2%3 10=5x29=35x? Doncla valeur cherchée est 5.

I peux de tréfie

Toutes les cartes de la ligne centrale sont & carreau. Toutes les autres cartes
i ne sont pas & carreau sont & tréfle, donc la carte recherchée également.
- Imaginons une ligne verticale qui séparerait les cartes en deux groupes de
quatre et regardens e groupe de gauche. On constate que la valeur de la carte
seule & droite est égale  la somme des valeurs des trois autres cartes situdes
asagauche:1+1+4=6
Appliquons Is meéme régle & lautre groupe de quatre cartes. On obtient: 4 +3
+7=9. Do il ressort que la valeur recherchée est un 2.

Cing de carreau

~ Les couleurs des cartes sont les mémes dans les deux rangées, disposées
dans le méme ordre. La couleur manquante est donc 3 carreau.

~Sil'on fait la sormme des cartes de méme couleur (situges Iune au-dessus de
Fautre), on trouve

Premiere colonne: 147 =8

Quatre de trafle
~Sifon trace une
aroupes de cina, on constate aue toLtes les cartes U groupe supérieur sont
du carreay, et toutes les cartes du Groupe inférieur sont Gu refle, Donc fa carte
& trouver dealement.

deux
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- Regardons le groupe Gu haut (cartes a carreau). On devine que la carte
centrale, dont Iéquivalente en dessous est cachée, ot &tre la résultante de
calculs effectués sur les quatre cartes qui Fentourent. En cherchant un peu, on
sapercoit que (10 + B

Autrement dit, la valeur centrale est éga\e a \a serme ds;velours e gauche
de laquelle on déduit la somme.
ApplU6 au arouns nféiour (cartes & rvéﬂe)‘ on obnent G+3)-3+n=2
Donc, a valeur cherchée est 4.

Exercice n° 2 (page 42)

B oo coer
& e trefle
5 de coeur
10 ds piaue

Les cartes sont altermées.

Plus 1, dans la suite des couleurs.

La carte centrale est a somme des deus qui Fencadrent,
La troisiéme carte est la somme des deux premiéres sur
chaque ligne. Les couleurs sont fixes par colonne.
8depique  Les couleurs sont fixes par colonne. Les
progressent de +1

valeurs

Bl 4decarrean Les valeurs diminuent de 1 dans chaque ligne. Les couleurs
sont fixes par ligne.

B 3cepioie  Les cartes sont identiques mais déplacées en haut et en
bas.

I 7 &t 10 de pique Progression de + 1 de haut en bas selon les diagonales.

Bl 3 cepiaue

M 1 e coeur

Les couleurs sont fixes par colonne. Las valeurs diminuent
de -2 sur les lianes.

Trois couleurs sur les trois lignes et colonnes. Les valeurs
augmentent de +1 horizontelement.

7 decarreau  Les valewrs augmentent de + 3 horizontalement et il y &
une couleur par colonne,

3 de carreau

HH 2 de corur

il a trois cartes e chaque valeur,

La somrme des valeurs de chaque colonne augmente de +1
(4,5.6.7). Il n'y a que deux couleurs.

& 6 de careau
7 de trefle

La couleur est fixe. La somme dans chague colonne est 9.

Le somme de chaque colonne augmente de +1 hori-
Zontalement (4.5,6, 7). il y a une couleur par colonne.
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(ETETTR 2 base de dessins

Exercice n® 1

[ |3

me

T

 les séries graphiques (page 51)
Le nombre de barres augmente dune. Elles restent horizontales.

Deux figures sont alternées. Celle qui est en deuxieme se retrouve
donc en quatrizme.

I Sagit d'une méme spirale qui. chaque fois, se prolonge dun trat.
Trois dessins sont alternés Calui qui est en troisieme place se
retrouve donc en sixieme.

Ily 3 un point de plus dans chacue carré. Ces points sont situés sur

une diagonale qui change de sens une fois sur deux.

£n colonnes, les deux dessins sont identiques, mais le second est
olus gros que le premier. En lignes, les Geux dessins ont la méme
taille. mais on passe d'un carré noir & un triangle blanc-

En colonnes : le dessin sinverse en position et en couleur. En ligne
on passe dun gros dessin & deux petits, de couleur et position
inverses.

Sur chaque ligne, les deux dessins sont identiques.
La barre tourne d'un uart de tour vers la gauche.

Le carré blanc va de coin en coin en tournant vers la droite. Le carré
noi fait la mérme chose en tournant vers la gauche.

I sagit de deux séries alternées. Pour trouver la figure suivante. i
faut faire subir & la deuxiéme figure les mémes transformations Gue
celles nécessaires pour passer de I3 premiere & la troisieme figure,
changer le sens de la diagonale et changer le sens de la barre.

La barre verticale se décale progressivement vers le draite, jusqud
se confondre avec celle du cadre. La barre horizontale remonte
régulierement. Le carré noir occupe les coins en tournant vers 12
gauche.

B

Ba
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On peut résoudre cet item de deux facons
- le nombre de tirets augmente de 1:1f doit donc y en avoir sept;

- ily adeux séries alternées Pour passer de la pramiére 3 1a troisieme
figure. on ajoute deux tirets en bas. If suffit donc d'ajouter deux
tirets au bas de la seconde figure pour avor ke quatrieme.

Pour dessiner chague figure, on a besain de trais, quatre, cing, puis
six segments d droite.

La barre tourne autour du carré vers la droite, Le point est tantor &
Fune, tantot & Fautre extrémite La lettre avance dans l'aiphabet et
remonte le long de la diagonale.

Pour abtenir la seconde figure & partir de la premisre, il suffit de la
couper en deux suivant une diagonale, puis d'espacer les morcealx
sur lautre diagonle.

Si lon avance d'une figure  fautre, on constate que

~le carré du milieu y reste

~le carré en bas & gauche fait les coins dans le sens des aiguilles
dune montre

~le carré en haut  droite avance dune case vers la gauche.

Cest le triangle, la seule figure & navoir aue trois cotés,

La diagonale du carré est inversée par rapport aux quatre autres, qui
sont simplement tournées sur elles-mémes, et recto verso.

La barre tourne réguliérement de trois huitimes de tour (un quart
de tour, plus la maitie d'un quart) vers la draite. La troisime figure
st fausse par rapport & cette progression,

Cete figure est tournée recto verso par rapport aux quatre autres.

Cette figure st Ia seule 0 'on ne trouve que des barres verticales
ou horizontales.

La figure a ét¢ tournée de 90 dearés dans e sens des aiguilles dune
montre et ensuite recto verso,

La figure a été tournée de 90 degrés dans le sens inverse des
aiguilles d'une montre et ensuite recto verso.

La figure & été tournée de 90 degrés dans le sens inverse des
aiguilles dune montre et ensuite recto verso.

Les tests & base de dessins.
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B a

22 1

B

La figure a &t tournée de 90 degrés dans e sens des aiguilles diune
montre et ensuite recto verso,

La barre verticale change d'axe. L'autre reste en place. Le carre
(donc le rectangle) change de couleur.

La figure est tournée sur elle-méme de 180 degrés et les proportions
réciproques des deux formes sinversent (la plus grosse devient la
plus petite).

Le petit triangle qui était sur le grand carré passe dessous et change
de couleur. De meme, le petit camé qui était sous le grand triangle
Va passer dessus et changer de couleur. Du grand carré il ne reste.
que Tintérieur, dont la couleur change. Idem pour le grand triangle.

La fiche qui rentrait sort. La croix passe de lintérieur & lextérieur
du grand carré (ou linverse). Le petit carré change de couleur.

Exercice n° 2 les matrices (page 60)

H«

H-

Les trois mémes figures se retrouvent sur les trois lignes, dans un
ordre différent, Sur la troisiéme ligne, le carré noir manaue.

Sur chaque ligne, Ia figure de droite est e résultat de fa superposition
(ou addition) des deux figures précédentes.

Pour obtenir Ia figure de droite & partir des deu figures précédentes.
on procéde, sur chaaue ligne, de I3 facon suivante

- on superpose les deux pramigres figures comme précédemment,

- on supprime les éléments en commun & ces deux figures.

Sion superpose les dux premires figures de la troisieme ligne, les
deux cercles disparaissent. Il ne reste que le petit carré norr.

Sur les deux lignes complétes, on retrouve les trois mémes figures
un carré, un rond, un triangle, mais de taille différente. Sur chaque
ligne, on observe une figure petite, une moyenne et une grande.
Dans les huit figures, il y &

- 3 carrés : un moyen, un grand, un petit

- 3 ronds: un grand, un petit, un moyen:

- 2 triangles : un petit et un moyer

Logiquemen, la figure manauante est le grand triangle.
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Sur les deux premitres lignes. on observe deux figures identiques et

une différente. Il doit en étre de méme pour la troisieme line,

i existe deux facons de savoir laquelle des deux figures de I

troisiéme ligne doit étre doublée

-1a figure seule se situe sur chaque ligne & une place différente il ne.
reste que la colonne 1

- parmi les six réponses possibles, seule figure I'une des deux figures
de la troisiéme ligne (1a figure ¢ en différe légérement)

Sur chaque ligne, i faut voir les deux figures de draite comme deux
moitiés devant se réunir pour former la figure de gauche. On peut
dire autrement que la figure de droite est obtenue en déduisant I
figure cu centre de celle de gauche.

Sur les deux premiéres lignes, on constate que

-les figures 1 et 2 (gauche et centre) sont identiques.

-la figure 3 (droite) a Ia méme forme, mais elle est tournée d'un
quart de tour et sa couleur est inversee.

Appliquant la méme régle 4 la troisiéme ligne, on devine que I

figure manquante est un rectangle, horizontal, de couleur noire.

Sur chaque ligne, pour passer d'une figure & fautre, on apolique I3
régle suivante

- une des aiguilles reste fixe |

- Iautre avance g'un huitiéme de tour.

Sur chague ligne, la figure 3 (de droite) s'obtient en accolant les
figures 1 et 2. mais en passant la figure 1 & droite de la figure 2.

Sur chaque ligne et dans chague colonne, ily a
- une fois chaque forme (carré, triangle, cercle)
- une fois chaque trame.

Les trois figures de chaque ligne ont la méme forme. Mais Iune &
Fintérieur nor, fautre 2 lextérieur norr, Ia troisime est entidrement
blanche. Sur la derniére ligne. c'est donc celle-ci qui manque.

Chaque figure est composée de deu petits rectangles. Chacun de
ces petits rectangles, dans chague ligne et dans chaque colonne,
peut prendre fun des trois états suivants: lignes verticales, lignes.
horizontales. lignes obliques.

En regardent les rectangles dessinés dans la derniere liane et dans la
derniére colonne. on voit que le premier manquant ne peut étre qu'a
lignes obliques et le second, 2 lignes horizontales.

H
H
3
M
3
F
H
3
=
%
2
3
s




@3uBIIRp SI503 591

288 | Le guide marabout des tests

s 13

La parles.
- on superpose les figures 1 et 2.
- on supprime les tirets qui sont au méme emplacement

La régle est semblable 3 celle de lexercice ci-dessus
- on superpose les deux premisres figures

- on supprime tout ce qui est commun aux deux.

Le résultat donne la troisieme figure

Ici encore. pour trouver la troisieme figure, i faut commencer par
superposer les deux premiéres. Ensuite, la régle est Ia suivante.
 trame herizontale + blanc = trame verticale,

 trame verticale + blanc = trame horizontale,

- blanc + blanc

- trame horizontale + trame verticale = noir.

La roisiéme figure s'obtient en accolant la partie droite de la
premiére figure 3 Ia partie gauche de le seconde figure.

Chaaue ligne sult les deux régles suivantes
- la fléche tourne d'un quart de tour a droite
e point est alternativerent au bout et au milieu de Ia fleche.

Sur chaque ligne, la figure évolue dans les trois carrés de la facon
suivante

- elle saplatit de plus en plus.

- elle tourne dun quart de tour a droite.

Pour obtenir. sur chacue ligne, la troisieme figure, il faut superposer

les deux premiéres puis applicuer Ia regle suivante

- si deux traits se trouvent dans I'alignement (fun étant  lintérieur
du carré et Iautre & Fextérieur), ils se supnnment mutuellement,
cormme deux chiffres de signes contra

- si deux traits se superposent juste. s changent de coté,

On abserve une combinaison des trois régles suivantes

~le dessin, identique sur chaque ligne, peut prendre trois etals
tramé, blanc ou noir (cette alternance se retrouve dans les
colonnes ;

-le cadre autour du dessin peut également prendre trois états
pointillés, tirets, trait continu (cette altemnance se retrouve dans les
colonnes)

- le dessin lui-méme toume vers la gauche d'un quart de tour sur 18
premitre ligne, dfun huitieme de tour sur la deuxiéme ligne et d'un
seiziéme de tour sur a troisieme ligne.
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dintelligence verbale

Exercice n° 1 a supp (page 72)

H resse
solde
B inspirer
[« Qui forme TAPIS et PISTON
it Qui forme DELIT et LITIGE
B chat Qui forme ENTRECHAT et CHATIER
H on Qui forme PITON et TONSURE
lion Qui forme TRUBLION et LIONCEAU
manteau Qui est le seul mot & ne pas faire partie des objets de

récole.
fourchette  Qui est le seul & ne pas étre n objet de bricoleur.

carotte Qui est la seule racine (les autres poussent sur des arbres
ou arbustes), ou le seul légume parmi des fruits.

lourd Quiest le seul terme qui ne sapplique pas & la préparation
ou la cuisson des ceufs,

aplomb Quiest le seul terme a évoauer quelue chose de vertical
st non de penché.

arpenter Verbe qui signifie « marcher rapidement » contrairament

aux autres termes qui évoquent pItG a lenteur.
seréfugier  Qui évoque lerrivée et la sécurité, contrairement aux
autres verbes qui évoquent la fuite et le départ

comparer Il s'agit du seul verbe & ne pas donner lidée de causalité ou
de filiation entre les deux choses

questionner et interroger
corridor et couloir
chantonner et fredonner
fainéant et paresseux
lllustre et calebre

9ot et saveur

géner et déranger
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main Qui forme mainlevée, mainmise, maintenir, mainmorte.
[BE bien Gui forme bien-étre, bienfait, bientat, bienvenu.

bss Quiforme bas age, bas-bleu, bas-relief, bas morceau

B port Gui forme quelaue part, faire-part, mauvaise part. prendre part.
BB rouge Qui forme Peau-Rouge, vin rouge. place Rouge. lanterne rouge.

les analogies verbales (page 77

Exercice n° 2: les séries verbales (page 74) Montée est synonyme d'élévation comme descente Fest d'abaissement.

Décéder est le contraire de naitre comme mourir est celul de vivre

Tristesse a le méme sens que chagrin. Laigu est le timbre de voix de la soprano comme le grave est celui de la
basse

B estimadie
H cos Uhistoire décrit la réalité comme le conte décrit une fiction.
Rusé Bon est synonyme de juste comme livre Iest d'ouvrage.
H o Pormme et poire sont des fults  pulpe, noix et noisette sont des frui
B Fenche coquille

PHEBIE Effrayer est le contraire de rassurer comme prendre I'est de donner.
B oeouser Hornrme est l masculin de femme comme cheval st celui de jument,
B cone Geuche est le synonyme de maladroit comme habile lest d'avisé.
VeGaRE Mellewr st le contraire de pire cornme méler Fest de séparer.

Le chef dirige forchestre comme le président dirige le pays.
Le cheval dort dans écurie comme le porc dans la porcherie.

Le moineau et le pigeon sont de la méme espéce animale, la carpe et le
brochet auss

Méchant ale sens contraire de gentil

Le viclet est une couleur comme le curry est une goice.
Lalave sort du volcan comme feau de la source.

La glace est froide comme e déser est.sec.

On pele une banane, on épluche une pomme de terre,
Le chien abole, le lion rugit.

Dans son métler, le tailleur coud, Factrice joue.
Pratiove

Habileté a un sens trés proche de dextérite.
Dépassé

Liberté

Nombreux

Certaines

Suffisance

Emouvant

La peine se traduit par es larmes, la fole par un sourire.

Mai précede juin dans le calendrier, octobre précéde novembre.

Fils et pére ont le méme degré de parenté que file et mére.

Envoys est I'action préalable & recu. comme lancé est préalable & attrapé.
La robe est faite de tissu comme le peu de caoutchouc

Lire et lecture sont de la méme famille comme se nourrir et nourriture,

L oluie mouille comme la flamme b
Les mots composent les phrases comme fes pages e livre
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L'avion et I'hélicoptére volent. la barque et le paquebot vont sur I'eau.
Le pansement recouvre Iz coupure comme la ficelle entoure le pauet.
Le blanc est la couleur de la neige comme le noir est celle du charbon.

Exercice n° 4 : de la pensée aux mots (page 80)

I cue
=

Forme banque et quéte

Signifie «du Sud »; tous les autres mots font référence au Nor,
a=mu, = toit,
d = niche,

Forment le mot abricot
Vase clos, espace clos, huis clos.

Bateau, veau, radeau, chapeau.

Ingrat et ration.

Compte rond, chapeau rond. chiffre rond

Eux seuls ont le sens de « rende plus bea »
Forment le mot lover

ouUEU  qui forment le mot lueur.

b & = cousine, b = amie, ¢ = sceur,

d = tante, e = mere.

Forme boire, ivoire, moire, noire.

Forme mi-course, mi-caréme, mi-clos,

Meme sens : « qui commande avec énergie »
a = camembert, b = bleu, ¢ = gruyere,
matiére, e = ecam,

Mainmorte, main propre, main basse

Lion, pion, action, carnion.

aui permettent d'écrire pelote
aui permettent d'écrire pilote.

Forme maison et sonore.

Forme tripot, tribut, tricher, trique.

Ces deux voyelles permettent d'écrire église.
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Votre résultat

18 points et plus : trés bon resultat
12 417 points  bon résultat

5311 points : résultat moyen

04 4 points: résultat médiocre.

Ce test mesure vos performances dans le Gomaine verbal, Une note médiocre.
indique que vous ne ferez certainement pas carriére dans un emploi o |2
support du travail n'est que verbal et o la tache essentielle consiste 3 agencer
des mots entre eux. Il vous faut un support pius techniaue, plus matériel ou
plus mathématique. Une note &levée indique, a linverse, que vous devriez
pouvoir tirer parti de cette capacité dans votre vie professionnelle. Ne
serait-ce que pour rédiger des lettres de candidature qui retiennent lattention
par leur pertinence ! Vous pouvez postuler pour tous les emplois de bureau.
Vous avez un bon vocabulaire et vous savez vous en servir:les mots sont vos
amis. Attention toutefois - ce test ne mesure pas votre niveau dlorthographe !
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lg@a ntelligence numérique

Exercice n° 1 (page 83)

Bl 5 Leschiffres sesuivent:1.2.3,4,5.6.
0 Les chiffres décrolssent de 1, 2, 3 puis 4.
368 Le chifire du centre est égal & la somme des trois chiffres qui
Tentourent
Bl 0 Chaque chiffre est égal 4 la somme des deux qui le précédent.
Bl 15 Les chiffres augmentent réguligrement de 3 en 3
B 32 Chaaue chiffre est le double du précedent.
30 Chaque chiffre du centre est égal & la somme des deux chiffres qui
Tentouren.
Bl 1 21 s'agit de deux séries alternées: 4.5. 2.
B2 0-7=37-5=2et3-22
Chaque chiffre est le tiers du précédent.
1l s'aqit dfune série qui croit alternativement de 2 et de 5: 5 (+2) 7
(45) 12 (+2) 14 (+53 19 (+2) 21 (+5) .. 26.
Les chiffres augmentent de 10, 9,8, 7 et .. 6.
Chaque colonne est  voir comme une soustraction : 1-3=8, 15-10=
£119-6=.15
Les chiffres de droite sont égaux au double de s somme des deux
Chiffres dont s sont issus : (#E)X2=14, (6+4)x2=20 et (14+20)x2=68.
Les chiffres augmentent de 2.3, 4...5.
Les chiffres augmentent de 2 de plus a chague fois
9.(+3) 12 (+5) 17 (+7) 24 (+9).. 33
Le chiffre qui est en dessous est e triple de celui qui est au-dessus.
Les chiffres décroissent de moitié mains & chaque fois: 52 (-16) 36
-8)28 (-4)24.. (- 22
Le chiffre du centre est égal 4 la différence entre les deux chiffres
qui Fencadrent
Dans chague ligne, le traisime chiffre est égal & la somme des deux
premiers
2416 Il Sagit de deux séries alternées
 progresse de 5,6,...7 16 1117.. 24
 Fautre est une suite de multiplication par 2:2 4 8.. 16

Le guide marabout des tests

1et5.4.3,..2
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53 56 - Un chiffre sur deux est égal au précédent +3
- Un chiffre sur deux est égal & la somme des deux précédents
Chaque chiffre est déduit du précédent par la regle  x2+3. 2=
24325, 52210 et10+3=13, atc.
Les chiffres augmentent de 3 de plus & chadue fois
. 3

+4,47,410,

Be
B s

Le chiffre du milieu est égal au double de la différence entre les deux

chiffres qui lentourent : (39-28)x2=22 et (12-6)x2=... 12

B 14 Toumez la deuxieme croix dun quart de tour vers la gauche.
Additionnez les chiffres qui sont aux meémes places dans les deux
premiéres croix : Ia somme se trouve & la méme place dans Iz
troisieme croix ; 741118, 5+3=8, 9+8=17 et 10+4=...14.

273 Lasammedest«mscwrresaemauue ligne est égale 315 049+7=T5,

donc >

Le chiffre qui se trouve sur la téte du bonhomme est égal & la

somme de ses mains moins la somme de ses pieds : (6+6)-(2+3)=7

ot (9+7)-(8+8)=... .

Le chiffre du centre est égal au produit des deux chifires qui

Fentourent, divisée par 2: (6x4): 2212 et (7%6): 2+ 21,

Le chifffe du centre est égal 3 la somme des trols chiffres qui

Fentourent. divise par 3. (20+15+4): 3=13 et (3+25+17) : 3=

Les lettres progressent de 2 en 2.

Les lettres défilent & rebours.

£ Chaque ligne est formee de trofs letres cui se suivent

13

E&] CHR Les lettres BNQ sont celles qui précedent immédiatement les lettres

COR. Celles qui précedent dis sont CHR,

Bl 5Ce Les chifires indiquent les places des lettres correspondantes dans
lalphat

4 Les chiffres correspondent 3 la place de la lettre qui précéde, plus 1.

Q  Les lettres progressent de trois en trois (donc on en saute deux
chaque fois).

Les lettres raculent de quatre en quatre (donc on en saute trois, tout

en faisant défiler Falphabet & rebours),

Dans chaque ligne, les letires se suivent en partant de la droite
U,

Chaque lettre est suivie de sa place dans faiphabet.

(CDE, MNO, 5T
Les chiffres représentent a place de la lettre qui précéd, moins 1|

Les trois lettres de droite sont celles qui suivent juste e tros lettres
de gauche.
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. surcraaue one e i s s s e w1
en sauter ne pour trouver Ia sulvante)
ENGH Ajouter 2 & chacue place dans |'alohabet des lettres aui composent.
AME fournit les lettres de FCOG.

B N Lapremicre letire o'une paire sult juste la dermitre lettre de Ia paire
précedente. Au sein de chague pair, fes deux lettres sont séparses
dune place. deux, trois, . et quatre places.

PO Les places des lettres dans Ialphabet se succédent comme ceci +4,
etc.

-,

NP Dans chaque groupe, les quatre lettres se suivent et sont placées
dans un ordre identicue.

HO Il sagit de deux séries intercalées  d, e, f. g, .. h etk |, m. 1. ..0.

DI 1l agit de deux séries intercalées & progression +2 pour lune (. &,
G . 1) et -2 pour fautre (. h.

B3 G isagit dune suite delettres dont les places dans lalphabet reculent
. angs.

Exercice n° 2 (page 83)

K On saute une lettre.
K Onrecule dune fettre.

3 Meme ordre des lettres, dans chague groupe.
TVU Chaque lettre figure 1 fois par ligne et colonne.

H-

-]
y

Deux series altemées: 3, 6,12, 24 et 1,3, 5. 7.
Le millew est 1a somrme des extrémes.

oo a0 0

Le milieu est I somme + 5.
Le milleu est le produit des extrémes.

Somme des chiffres équivalents dans autres carrés 110+ 9 =19, 2!

+i5=

Somme des 2 chiffres qui précedent:2+ 8 =
1929,

B
=

7x7x7. 8x8x8  9x9x9, 10x10x0.
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B ffironco das 2chiros e par 3. (20-19)x3 =16, (15-12)

X329, (5-9x3=18

Divisé oar 6, puis 5, puis 4, puis 3

Tete = bras + jambes

BEQEH TS

25=(6+3)+10+6).

B¢ Tete=jambes-bras:
726243,
0=6+9-2+3

B ¢ Rengdelalettre 1

Somme des 3 chiffres, multiliée par 2.

Votre résultat

18 points et plus : trés bon résuitat
12 217 points : bon résultat

6311 points : résultat moyen
05 points  résultat médiocre

Ce test vise & mesurer vos performances dans le domaine logique. Tantot &
base de chiffres, tantot & base de lettres, il est indépendant de votr niveau
de culture. Il détermine une aptitude a résoudre rapidament, en envisageant
mentalement une succession dhypotheses, des problemes logiques. Cette
aptitude est présente dans toutes les professions de type informatique,
‘gestion, comptabilite, sinsi que dans tous les postes & responsabilité technique
ou commerciale et dans les postes dencacrement. Une note élevée vous
autorise, selon votre curriculum vitze, & postuler dans ces domaines ! les tests
dits « tests dlintelligence » ou « tests de raisonnement » que vous aurez &
passer lors des séances de recrutement, du méme genre que celui-ci, seront
sans difficuité pour vous.
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Exercice n° 3 (page 91

Hs
Hs

Le progression est de + 2.
Les chiffres sont symétricues par rapport au 12 central.
La progression est: +1,+2,+1,+2

La progression est de + 3.

La progression est:x 2 (3x 2= 6.6 X 2 =12, etc)
La progression est - 2.

La progression est + T, ou encore on double les chiffres pris en ordre
croissant

La progression est: - 5,- 2.~ 5,- 2, et

La progression est de + 4.

La progression est: 41, 2,+1.- 2,etc.

Lo progression est: +1,+ 2,+ 3, +4,+ 5,

La progression est: x 3.

1l 2 de lo suite des carrés de 1,2, 3.etc

La progression et + 4,- 3. On peut aussi voir deux séries alternées.
chacune de progression + 1

& partir du troisieme, tous les chiffres sont Ia somme des daux
précedents

Ls progression est: - 5,-4,- 3,- 2.~

Deux séries alternent, [une de progression + 1, fautre de progression

La progression est: + 2,X 2.+ 2,x 2
La progression est: x 2, x 3. 4, x 5,
La progression est: + 4,-3,+5,-2,+ 6,

Corrigés

d'intelligence spatiale

Exercice n° 1 (page 92)

Le point est dans le rond alors quil 'y est pas dans les autras
figures.

Le point est dans un seul carré et non cans les deux.
Le point est & la fois dans le carré et dans le cercle,
Le point est de lautre cats de Ia ligne par rapport au carre.

Le point est dans le carré au lieu d'stre dans le rectangle.

Exercice n° 2 (page 97)

Comptez un point par bonne réponse.

b Le caré barré se déplace de coin en coin dans le sens inverse des
aiguilles d'une montre. Le carré vide se déplace diune case dans le
sens des aiguilles d'une montre,

H-

Les quatre autres figures sont identiques: elles ne sont que pivotées,
Seule Ia figure ¢ est retourne recto vers:
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\dem. Dans les quatre autres figures, le carre est placé sous les
barres, si on les dispose en haut  droite. Dans la figure a. le carré
st 3 gauche des barres, car Cette figure a été retournée recto verso.
Faites l'expérience!!
La figure a été lournée & 180°, puls recto verso. étant donné que fon
ignore de combien de egrés a figure a é1é tournée, il est préférable
de commencer par le recto verso (étape & faire mentalement ou
devant un miroir). On cherchera ensuite, parmi les cing figures
oroposées, celle qui, sans tenir compte de forientation, i est
identique.

\dem, mais la figure n'a tourné que de 90°

La « théiére » vue debout (comme sur le dessin dorigine), doit, une
fois retourmée, avair la poignse & gauche e le bec verseur a droite.
Le point reste au-dessus du bec verseur. La figure e est la seule
possible (90° de rotation dans le sens inverse des aiguiles dune
montre).

i on observe la transformation qui permet de passer de la premiere
figure & la seconde, on constate Que

- le grand carré qui entoure les deux autres figures devient petit et
sintercale entre elles

e petit triangle et le peti rectangle gardent leur place et leur taille
ais changent de couleur.

Appliquons ces transformations & la troisieme figure

_le grand triangle devient petit et sintercale entre le carré et le
triangle

e carré et le losange gardent forme et place, mais le carré devient
blanc et le losange noir.

On obtient donc : carré blanc. petit triangle, losange noir. Cest 12
figure d

Pour passer de la premidre ala seconde figure
~Ia forme de base est la meme

noirs et les noirs deviennent blancs).

Une autre fagon d'arriver 3 a bonne réponse : la seconde figure est
que fa premiere retournée recto verso (ou vue dans un miroin

Pour passer d e premiére 13 seconde figure, i suffit de 13 retourne’
recto verso, puis de la pivoter de 90° dans le sens inverse des
aiguiles dune montre, Le méme traitement appliqué & la troisieme
figure...aboutit a Iz figure ¢
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.

Les quatre autres figures sont identiques,
idem.

E

Idem.

Le carré noir qui est dans le coin en haut a droite descend le long de
la dlagonale : il se retrouve en bas & gauche. Le carré qui est en haut
descend verticalement., case par case. Le carrs de droite se déplace
vers la gatiche, case par case. )

Toutes les autres réponses sont composées de deux figures
identiques, de tilles semblabies ou différentes. ci, on a deux figures
différentes : un carré et un rectangle.

Vos résultats

12 points et plus : excellent résultat
84T points : bon résultat

527 points : résultat moyen

02 4 points : résultat madiocre

g: (rsst mesure votre aptitude & raisonner mentalement sur des dessins et des
D‘ansr espvace. en imaginant les déplacements de figures dans leur téte.
‘autres sy embrouillent totalement. Cette compétence est importante dans
lets cmp\o\% du domaine industriel particuliérement; dessinateur, architecte,
ou de l'environnement (décorateur, paysagiste, etc.) ; bref. partout ou 'on doit
se représenter quelque chose qui sera construit dans l'espace. Si vous avez.
une note élevée & ce test et qu'en plus vous étes bon navigatecr et n'ave:
lamais eu de problémes pour lire des cartes di P et
e o prona plans, ces emplois sont
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|EE pour s'entrainer

Test 1 (page 104)
[ 3

H»
H-

Seul le veroe « patienter » W' pas le sens de « permission » Gue
contiennent tous les autres verbes

Seulle verbe « surprendre » nie contient pas la notion de peur.
Lesintiales des mots de la série suivent les lettres de alphabet dans
Fordre (a, b, ¢. &), Le mot suvant est donc « envie » dont Finitiale est e.
Les prénoms pris deux & deux ont le méme nombre de ettres. Dans
les noms proposés, seul Anne a quatre lettres, comme Jean.

B 0N Forme bonbon et bonheur.

B TON Forme chaton et tonnerre.

A sEURForme flambeur et beurre.

Bl En Forme entents, enserrer, entendu, ensuite, entasser, enterrer.

tion. s etimpossi

[T BLEUForme un ciel bleu, un oiseau bleu et un bas-bleu,

BHe

<
d

BLANCHE

B cros

Forme une souris blanche, une nuit blanche et une sauce
bl

Forme le gros sel,le gros ceuvre et le gros mot.
Rermis en ordre, les mots sont respectivement :

rose, tendre. marron, gris.

Les mots sont : orgue, harpe, tabouret, piano,

Les mots sont : oncle, mere, fils, voisin.

biére Peut remplacer les mols « verre » et « cercueil ».
note Peut remplacer les mots « avis » et « bémols et croches ».

ivre Peut remplacer les mots « roman » et « 500 grammes »

b

20N

m-

Le nombre de « V » augmente: 1, 2, 3.. puis 4. Leur sens sinverse
dun dessin & lautre.

Pour obtenir le second dessin, on coupe le premier selon un axe
horizontal et on éloigne les deux parties. Si fon fait subir le méme
Sort au troisieme dessin, on obtient Ia figure f.

Le nomore déléments dans chaque case augmente dun
chaaue fois. Ces dessins sont orientés tantot verticalement. oot
horizontalement.

B -
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Le cercle se déplace d'un coin 3 lautre du carré selon la diagonale :
il W que deux places possibles. La croix fait tous les coins dens le
sens direct.

Les trois petits cercles ont deux positions possibles, qui alternent
dun carré & autre. La croix est tantot en haut, tantot en bas. Si bien
que f'on obtient Falternance de deux figures identiques.

La croix accuellle 1.2, 3 puis.. 4 points.

La zone hachurée augmer
toujours dans le méme sens

régulierement, et les hachures sont
La croix est toujours la méme et fe point tourne autour dans le sens

Les dessins représentent les quatre angles formés par une croix,
dessings dans le sens direct.

Chacue trait unique est au centre de langle formé par les deux traits
de la figure suivante.

La fleche tourne de trois huitimes de tour & chaque fois. dans le
sens direct.

Le trait qui est exterieur au oelit carré Iui est chaque fois intégré
dans la figure suivante. Le petit carré possede donc O, 1, 2.. pui
axes, les précédents étant reportés de facon identique.

Un axe sajoute chaque fois au carré, mais les précédents restent les
mémes.

Selon les lois horizontale et verticale, Ia figure cherchée dolt  a fois
étre semblable & celle G essus et de la méme couleur que celle d'a
cote.

En descendant d'une case. la figure se double d'une autre identique.
Cest la seule figure ol la croix et le cercle sont en sens inverse,
Ceest la seule figure ou le trait simple est dans le plus petit angle du
triangle.

Quand on positionne le petit cercle en bas de la figure, toutes
présentent le signe = en haut & gauche, sauf la figure b o il est en
haut & droite.

Les deux triangles se superposent et changent de couleur. Las
carrés doivent faire de méme.

La loi est Iz suivante 304

les positions des deux figures siinversent (celle qui incluait est
inclue) et celle du centre est noircie.

La petite croix passe & lntérieur de Ia figure (cercle ou carré), mais
en changeant d'axe.
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B  surchaque ligne, il sufit Gaccoler les deux figures de gauche pour
obtenir Ia figure de drote.

B b Sur chaque ligne. les deux figures de gauche sont identiques. La

igure de droite s'obtient en tournant Ia figure de gauche dfun quart

de tour vers la droite et en la changeant de couleur

Chaque ligne et chaque colonne sont composées dun exemalaire

de chacun des trois cercles.

Sur chagueligne, deux dessins sont identiques, alors que le troisiéme

ast diférent, Le dessin manquant sur la demisre ligne est donc

Semblable & fun des deux dessins représentés

2]
M-

La série est composée des deux mémes dominos simplement
alternes

7 Sur chague ligne, le nombre de points va cécroissant : 4-3-21, 6-%
436t 0-6:5-4,

F Surla ligne du haut, le nombre de points va croissant : 4-5-6-0-L |
[ 2 est e méme sur s ligne du bas - 2-3-4-5:6.

B [ Les doue comins s ent foc sont cortuts de foon
&3/ symerriave.

Sur la ligne du haut, le Lroisime domino est égal a la somme deas
deux autres. Sur Iz ligne du bas, les faces des trois dorminos sont
igentiaues.

Test 2 (page 124)

« Savoir » est le seul verbe qui reléve une certitude

« Cribler » est le seul verbe qui implique une multitude dimpacls

Tous les autres névoquent fidée que d'un seul atrous.

Dun prénom au suivans, le nomore de lettres augmente dun Lo

prénom 3 trouver a donc forcément hui lettres.

e Prononcé 3 haute voix, « immangeable » est le seul mot commencant
par le son « i » et non par le son « imm ».

H s Forme bulbe et belette.

B sal Forme essai et sailir

ON_ Forme juron et oncle.

e
B>
H-

Corrigés

Il sUR Forme surannee, surcharge, surdous, surface et surfait.

Bl eara

Forme paragraphe, paramatre. parasite, paravent st
parasol

g rere
MARCHE
TIERS

Forme téte-béche, téte dure et téte chercheuse.
Forme marché noir, marché conclu et marché & tarme,

Forme tiers-monde, tiers payant et tiers état,

Les mots brouillés sont Belgique, Ethiopie, Norvége, Portugal et
France.

Les mots brouillés sont tulipe, violette, casserole, glareul et rose.

Les mots broillés sont renard, dromadaire, moutar, canard et chat
I mal Peut remplacer les mots « pas bien » et « soufrir »

IE franc Peut remplacer les mots « honnéte et direct » et « sou ».

Weu  Peut remplacer les mots « encroit » et « poisson »

c
chacune des places possioles.

Le gros point noir tourne dans le sens direct et se place au bout
dune diagonale. Le petit point na que deux positions possibles
alternées.

La ligne formée par les figures est tantot horizontale, tantat en
diagonale. Avant de basculer, les trois éléments subissent une
permutation : le dernier passe en premier,

On observe deux séries alternées, fune de + lautre de X, Dans
la saconde (x), le tiret tourne dans le sens direct (et dans le sens
indirect dans la série +).

Le cercle se délace d'un demi-cote en sens indirect. Le triangle
passe alternativement ¢'un coté & Fautre, toujours en sens indirect
Le cercle passe d'un coin & lautre Gu carré en sens direct. Les tirets
ne changent pas de place mais un tiret supplémentaire sajoute
chaque fois.

L fléche change dorientation un dessin sur deux. Le nombre de
crolx augmente d'un dessin & lautre et le groupe des croix remonte
sur laxe de la fléche.

La fleche qui suit un angle formé de deux traits est situde dans le
prolongement de la médiane de cet angle.
La droite verticale n'a que deux positions possibles alternées. La
droite horizontale remonte réguliérement.

Les carrés noirs sur les lignes 2 et 3 ne bougent pas, Le carré de la
ligne supérieure se dcale régulierement vers la droite. Celui de la
ligne inférieure se décale réguliérement vers la gauche.
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Le petit carre sut les coins dans le sens direct, une fois blanc, une fois.
noir. La droite tourne également, son axe se décalant réguliérement
en sens indirect (il passe donc 3 Ihorizontale).

En passant aux figures inférisures, le nombre de traits passe & deux
et leur orientation change.

En passant aux figures inférieures, le dessin reste le méme mais
partiz noire et partie blanche changent de cote.

En passant de la figure de gauche & celle de droite, le rond devient
un carré, mais garde sa taille et sa trame.

Le fond du dessin a deux étapes : blanc et rayé. Le dessin a deux

couleurs : blanc ou nair. Ces deux éléments alternent gun dessin a
celui du dessous.

De gauche a draite, le dessin reste identique mais diminue de taille.

Son orientation est recto verso par rapport aux quatre autres
dessins qui sont identiques.

La fléche tourne en sens direct d'un huitiéme de tour  chaque fois,
sauf en b,

Les cing autres dessins sont identiques. seulement
differemment. Ces deux-I3 sont différents.

D'une figure & la suivante
~le dessin «englobants se réduit et passe entre les deux autres
- les deux autres dessins inversent leur position et changent de
couleur.

Le dessin pivote d'un quart de tour en sens indirect et les flaches
changent e sens.

Les zones noire et bianche alternent. La fiche change de sens.

orientés

Les carrés doivent étre vus comme des cadrans dhorloge. Sur
chaaue figne, passant d'un dessin au dessin suivant, [une des «
aiguiles » reste immobile alors que lautre avance réguiiérement
un quart dheure (ou d'un quart de tour).

Verticalement, le dessin reste identique. Les zones colorées ne
peuvent prendre successivement que trois états (toute blanche,
zone exterieure hachurée, zone intérieure noire) qui sont lustrés
sur les deus premieres lignes.

Verticalement comme horizontalement, on doit trouver les trois
lettres A, B, C et les trois tailles - petit, moyen, grant

Sur chaque ligne de trois dessins, le troisieme est constitué par 1
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simple superposition des deux dessins précédents.
Sur chaque ligne, le troisiéme domino est égal & I somme des deux
précédents

Liune des deux faces (de maniére alternée) est toujours égale 2 2. Le
nombre de points sur Fautre face diminue de 1 régulierement.

Sur chaque ligne de trois dominos, tous les chiffres de 13
6 sont représentés, en ordres divers.

Le nombre de points sur la premiére case des dominos augmente
régulierement de 2. Sur la seconde case, ce nombre diminue
régulierement de 2.

Chaque face de domino se retrouve identique si fon saute un
domino et que fon change de face (ex. : e 3 sur la face extérieure
du premier domino se retrouve sur la face intérieure du troisiéme
domino;

g
:
!
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'EEE de mémoire

Exercice n° 1: mémoire de configuration (pege 146)

Exercice n° 1: codage symboles / lettres (page 152)

|

- Comptez 1 point pour un chiffre ou un dessin bien reproduit mais mal orienté.
- Comptez 2 points pour un chiffre ou un dessin parfaitement reprodu.

n[o]

Nomlore maximurm de points : 32.
- Si votre résultat est inférieur & 16, recommencez cet exercice dans quelaue
temps et inventez-vous-en de similaires afin de vous entrainer.

Une variante consiste 3 reprodire le tableau dessiné, puis 4 le découper afin
dobtenir 16 vignettes dessinées.

Liexercice consiste alors, aprés avair regardé 1 minute le tableau complet et
Favoir masaué, & poser les vignettes sur le tableau vide afin de le reconstituer.
Le mode de correction est le méme. En dessous de 22 points, entrainez-vous.

de collationnement

(page 150)

PIN[EO[N[OX[@+]N]

[o]=z]e][r[z][m]>]o]=]=
R 1 B3] ) ) ) ] IS

O[> [ HS[S[O[O[&[X]
[*[>[e[=]o]=[n]m]c]>]

[w]o|>[o]m[o]o]n]=]>]
e

(@< [oOe[+E[x][O]=
[o]>[m][~]o]=]o]>|m]o]

o] ) e =) e
[n]o]o|w|z]w]o[n]>

il fellait cocher
Exercice n° 2 : codage lettres / chiffres (page 153)

o H: H: Hc
Bo Hc H: Dc

Bl Les ignes bete.

Bl Les lones a betd
HlLes lignes bet

Les lignes b, c et e.

?
2
]
H
8
Py
s
H
3
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Exercice n° 3 : codage majuscules / minuscules / chiffres (page 155)

Code NORMALISE

Ho H. H: Hc Hs
Code CREVAISON
H: Hc Ho H: H-»

Code ENGOURDIS

He H:s Hc Ho B~
Code EDULORANT
H: H: Hc Ho Ho

Exercice n° 4 : double codage(page 157)

aA
[ I

A, He @ He
@: @e O- BHe: @
8
H: Hs |: Hs
B~ H: B: B: @Es

Exercice n° 5 : codage lettres / chiffres(page 159)

[ 1N H: H: Hc
[ 3 @: BHe H» @Eo
s8
L 13 @, Ho
s | [@Eo
sc

BHe Hs

Ho @Es

Corrigés

de repérage d'erreurs

Exercice n° 1: erreurs sur des symboles (page 161)

1

VXNV bl § x =

0ol..0x[C

@x w o "§°§')O =

~ANDwm e bW,

’\/DOMF LY

Q|0od=00o

NMIEEOEOE

L CWrAre-x ¥ 2

CCWrA ¢ x Y >

FUS v =

HIEONOE

ZAUN 4SS A A

OnMe S5 1 A

/oo doDlla

70230 DIN1 o

NI/ JoNe —

NI /D=~ —

4OV i1c2A

A Lo T D=+ 3

3n

H
3
H
H
H
[
8
£
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Exercice n° 2 : erreurs sur des adresses (page 162) Mreconstitution de mots
Pierre Brassart 54 rue Roger Salengro ]
tel.: 48922210 24420 UHAY-LES-ROSES (bage 164)

Diautres solutions existent, tout aussi correctes que calles que nous avons
Anals Sylvain 12 avenue de la Roseraie chiolsiesiel

1€:60820482 91380 CHILLY-MAZARYN
Quatre lettres
Marizne Poutre 104 square de la Républioue HONT  THON  FOUE  OEUF

A y NUR  UNR  ALE Al
16.:60895225 91200 ATHIS-MONS e N R
FECA  FACE  ROZE  ZERO
Jean-Louis Fasnine 23 rue du Général Keunig IBEN BN DESO  DOSE
81172271515 94230 CHACAN Lice CIEL ENVT  VENT
MNOT ~ MONT ~ ACNE  CANE
PETS  SEPT  PALT  PLAT

Maurice Calein 83 allée du Parc CAPM  CAMP  NUME  MENU
tél.: 47 95 61 27 92000 NANTERRE TUE  ETUI ROUC  COUR
Phillppe Calovin 132 rue de Ia Libération Cingifatires

DECAI  ACIDE  RUNOE  NOUER
GRALE LARGE RALPI  PALR
DARME DRAME REIAM  AIMER

1664253846 92920 CHATENAY-MALABRY

Martial Vezzari 49 boulevard Vaillend-Couturier SUTLA  SALUT  TACLE  LACET
CEMLA CALME BURNE  BRUNE

T 9410 ARCEUIL 2

Talin42:64,28; REPIO  POIRE  ATICF  ACTIF 5

DICRE  CIDRE  LAMTE  METAL E

Martine Bassalon 51 rue du Général de Gaule ROSEC CORSE  TALEV  VALET 3

16.:64292549 92140 CLAMART MERLA LARME TECHU  CHUTE 4

SINUE  USINE  VEAPE  EPAVE H

Nicole Lavesseur True dela 2B, Six lettres H

t61:6913 58 35 92120 MONROUGE 2

ETROCA ATROCE OCASN  CASINO
TANOLE ETALON LANRME MERLAN
Hervé Paralont 68 avenue Flammarion DEROUT DETOUR NETOIC  NOTICE
1143205050 92510 ISSY-LES-MOULINEAU BEENT. HENT  SORANE ORcAne
ATRECN CARNET NAMICE  CINEMA
RENLAC LANCER ANRLEG LANGER
POLET PILOTE  GEURAN NAGEUR
SAINTE  TISANE ~ SERMIP  PERMIS
MACREP CAMPER TORSIE SORTIE

souspolyep 1503 501
Les tests de
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de mise en ordre alphabétique

de comparaisons et repérages

Exercice n° 1: liste des villes de France (page 166) Exercice n° 1: liste des peintres (page 169)
AIGURANDE DINARD NARBONNE MATHIED SALEVITEH
"AIGUEPERSE DOUARNENEZ ~ PONTARLIER el i
ANNECY DOUAI POITIERS DELAUNAY
ANNEMASSE EPERNAY RAMBOUILLET SOULAGES PICABIA
BAGNEUX EPERNON REIMS VASARELY CANE
BAGNOLET FALAISE RUFFEC 5
corn, BUREN
EAUE EQRBACH QUIMPER
BEAUGENCY FONTENAY SAINT-PAUL Iapies WARHOL
BOURGES s SAINT-LO MALEVITCH GAROUSTE
BOURGOIN aos SAULIEU TATLNE BALDWIN
CANNET LONS SAUMUR eam. .
CANNES LOURDES SAVIGNY PICABIA MORTENSEN
CHAMBERY LOUVIER SAVERNE KLIMT ANDINSKY
CHAMBORD MARNAY THIERS CANE MATHIEU
CHATEL MARLY THIONVILLE GIACOMETT] PALTHER
CHATEAUDUN  MONTAUBAN  IQURS 3
COLMAR MONTLUCON TOURNUS BUREN KLEIN
CONFOLENS MONTHLERY ~ VENDOME KUPKA VASARELY
COMPIEGNE NANCY VERSAILLES GAROUSTE SCRARE
' NANTE VEZELAY
DINAN = CREMONI MONDRIAN "
FAUTRIER HERBIN &
Exercie n° 2 : liste 1 des noms (page 167) BALDWIN KLIMT 1
o Bc Hr Hc B SCHARF TOBEY 13
Ao c e He SOULAGES ]
MORTENSEN ~ GIACOMETTI 2
Exercice n° 3 : liste 2 des noms (page 168) 5
o~ WMo mc c 8 H
D Mo EA B S
3
2
&

edusjouep sI583 597
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Exercice n° 2 st des numéros de téléphone (page 170) [EPTBRA de raisonnement
sazpy  eonn7s 1
35134953 46873764 (page 175)
42246392 63215248 L'ordre logique des phrases est le suivant
5532281 64201237
24234170 29517782 4.2.5.1.3
6475869 27512237
69221375 16 6983 12 a 320054,
27152237 47926523
99517782 5532281 a 2.1.5.4.3
6873761 37675747
169683 12 35314953 B ss240
s3215248 49332961
49332916 46475869 a 2.1.5.4.3
1525 43 52 4117 08 20
41071820 42246392 5.4.3.2.1
15256352
3163428 5.4.2.1.3
24234071
45855673 3.4.5.1.2
12638047
2.5.3.0.4
: comparaisons de noms et de nombres (page 171)
A~ Hs o Hc 3.0.5.4.2
S A BHe @o e
c @Be @e B~
s @Bc Bo Ba 5.3.4.2.1

+ comparaisons de noms (oage 172)
B o ]
s Br BHo

: comparaisons de lettres et de nombres (page 173)
s Hec A BHo

c @Bes BHc

g
£
£
]
§
3
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|EE= de culture classique

(page 1603

1Kl < (2 « dépeche d'Ems »)

b (mais Cornellle a écrit
Tite et Bérénice

b

a

Il 5 (mais les pyramides en font
bien partie)

I c (dans le recueil
Les Chatiments)
b i était le frére du
Canstructeur Etrore Bugatti
 (le Bouddha est né vers 550
av, 4-C, Mahomet en an 550
de rotre &re)

-

22UBPYIRP 5159 53

o

B o (Machu Picchu est un site
inca du Pérou et Teotihuacan
un site aztéque & uelaues
Kilomtres de Mexico)

BH b (ciest un texte de Gustav
Meyrink, écrivain autrichien
contemporain de Kafks)

a

:o13

Pour ce questionnaire, Mévaluation est la suivante
- plus de 25 bonnes réponses : excellente culture
- de 18 & 25 bonnes réponses : borne & trés bonne culture
- de 10 17 bonnes réponses culture moyenne
- roins die 10 bonnes réponses : culture & développer
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[EITER de culture contemporaine

(page 185)

-

a-

(75 mégaoctets représentent
75 millons de signes, il y en a
environ 2 000 sur une page)

3 (e parti Répubiicain, ui
a pour embléme un iéphant)

Pour ce questionnaire,

a (étabiile 27 juilet 1993 par
le Cubain Sotomayor)
c (rais le centre de recherche
sappelait Los Alamos)
B o (Bounlil et Schonberg ont
cormposé Les Miserables,
Deleuze et Guattari étaient
des phlosophes qui écrivalent
en couple)

2418

B85 (o police fédérale est le FBI,
Tindice boursier I Dow Jones)
2c]8

3
B b dans I théorie du chaos)
c

o[

‘Svaluation est la suivante

- plus de 25 bonnes réponses : excellente culture

- de 18 & 25 bonnes réponses

bonne & trés bonrie culture

- de 10 & 17 bonnes réponses : culture moyenne
- moins de 10 bonnes réponses : culture & développer

]
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m culture quotidienne

(page 190)

[l Uitra-Haute Température
B oixans
H windows

Ils symbolisent les cing
continents

Le 03

B Nous valmes

Un Bordeaux rouge
Leo

Jour et nuit ont la méme durée

2 PEERd

Ie systeme de classification
des livres par sujet

B vinet
A oeux, un sur chaque face
et courant en spirale

Bzix1scm

Le sexe, puis fannée, le mois
et la département de naissance

Du courant continu

On e le cultive pas: le curry

est un mélange de différentes

épices

Différentes sortes de piles

alectriaues

Huit

B « Plan dépargne en Actions »

Six, avec la marche arriere

Des polices de caracteres
dimprimerie

Le deiit consistant &
consommer sans payer
dans un café ou un restaurant

Parce aue ls composante
bleue de la lumiére solaire est
Ia derniére & étre freinée par
Fatmosphére

Pour ce questionnaire, [évaluation est la suivante
- plus de 25 bonnes réponses : excellente culture
- de 18 & 25 bonnes réponses : bonne a trés bonne culture
- de 10 317 bonnes réponses : culture moyenne
- moins de 10 bonnes réponses : culture & développer
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Exercice n° 2 : retrouver les noms propres (page 197)

Damociés (désigne une menace qui paut se concrétiser  tout instant).

Artaban

Bl Mo¢ (cacher quelaue chose par pudeur).

Achille (désigne le point faible d'une personne trés solide).

Bl oo,

Bl Juces

Augias (assainir une situation devenue difficile & force de négligence).

Bl cesus

Il Nessus (désigne un cadeau empoisonné)

M. Jourdain (faire quelque chose naturellement, sans en avoir conscience>,

Buridan (Gésigne une personne incapable de faire un chois),

Onan (personnage biblique qui sadonnait & la masturbation).

I Hercule (désigne un ensemile de téches apparemment impossibles).
Jean de Nivelle (s'enfuir au moment ot 'on est appelé en renfort).

Pour ce quatriéme questionnaire, assez diffcile, 6 réponses justes constituent

une bonne performance et plus de 8 réponses justes une trés bonne
performance.

o
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d'intelligence divergente

(page 198)

(54) A chaque fois. le second chiffre indique le nombre de lettres
nécessaires pour écrire le premier: 2 lettres pour « Un », 4 pour
«Dew», etc.

Bl (123 Le premier nombre indligue le rang d'un mois, et le second le nombre
de jours quil compte* janvier (1) compte 31 jours, février (2) en
compte 28, etc.

Elioup Tous les autres mots sont composés avec des lettres tirées de
« Bucoliquement ».

B cesont g anagramme: LAPI st  TERRIER ce cue ABEILLE
est 3 ESSA

Bl Honoré  Les initales des mots suivent fordre alphabstiaue - A, B, C, etc.

Brat Mot Fort Dent

Elc  32est i suite des chiffres et le nom unx.

B> MAISON se déduit du mot qui précede en remplagant chaque lettre
par celle qui I précéde dans lalphabet. Le méme principe appliaue
3 QEQJFS donne PAPIER

B> Ceest le seul mot qui permet de faire de la phrase un palindrome,
cest-a-dire quielie peut se lire indifféremment de gatiche & droite ou
de aroite & gauche.

[T betoteTous ont le noir et le blanc comme couleurs tracitionnelles, mais les

tes a jouer sont noires et rouges.

Elo  Chague nom de ville commence par une note de musique, dans
Torare de la gamme : DOMrémy, REims, Mirecourt, etc

Bla  Les mots de la phrase comptent successivement une. puis deux,
puis trois. lettres. La nationalité doit en compter huit

JB cartesTous les autres mots peuvent étre associés au mot corde  corde &
noeuds, corde de auitare, corde vocale, etc.

Bc  Ce sont des anagrammes: ELEPHANT est & TROMPE ce que
KANGOUROU est a POCH

B . tous par P.ont lettres

(3. buis 4, puis 5. et sont alternativement feminins et masculins.

[ Ve Ce sont les ceux premires lettres des jours de la semaine.

7 juillet Les mois sont rangés dans Fordre alphabétique.

2455 Le chiffre des dizaines correspond au nombre de voyelles

composant le prénorm, celul des unités au nombre des consonnes.

323

D Cest rinitale cu nombre.
Malines Dans chaque mot. la lettre N occupe respectivement Ia premire
place, puis la deuxiérme, puis la troisieme, etc.

A Pouras,apres 8.9, 10, Velet. Dame ef Roi

BB Coeur Tous les autres mots peuvent servir pour faire une expression du
type

EF  chaaue chiffre est suivi de son initiale en anglais : one. two, three.

BJc  2estlasuite des chiffres qui composent le nombre Pi 3, 14 159 265

Edc  Cesont des heures sépares entre elles de Th et 10 mn.

Le chiffre sulvant chaque jour correspond au nombre de consonnes

que contient son nom.

B+ x Ce sont la premiere et 1= demiere lettre de chacun des nombres.

d Tous ces mots peuvent se e Ge gauche & draite comme de droite

& gauche

Chacun des chiffres romains est suvi par le nombre de « batons »

nécessaires pour Iécrire.

niche Tous les autres peuvent former un autre mot en étant précédés de
nti»

COPINAS La site des chiffres indique la position ol placer chaque

lettre du premier mot pour composer e

Les mots se suivent alphabétiquement et ont alternativement cing

et six lttres

22 on indigue le nombre des lettres répétées dans chaaue nom
quand on range ces lattres par ordre phabtiaue. ar exemple

CBREVILE compte 25 2 1613 L Gou 2

Liaffiche est faite e papier, comme les autres mots da 3 liste.

Cesont 3 2

phonetiquerent au mot. Par exemple, AILE donne phonetiquement

L qui est encaaré par K et M

B 512nsLe chiffre des dizaines est donné par lo rang alphabétioue de la

miere celuides unites par
bas  Tous les autres mots donnent dfautres mots courants si on les écrit
2 renvers.

B pianche Tous ces abjets contiennent cu bos.
marmmite Tous les autres mots peuvent servir dans Fexpression « pied de..»,
Tan  Lage est donné par le rang alphabetiqus de Ia premisre lettre moins
celui de la derniere,
Au choix, quatre (pattes) ou cing (consonnes dans leur nom).. Et il y a
sarement diautres réponses
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BRlis  Cest s suite des carres des nombres entiers, mais écrits de droite 3

B zygomatiaue

les perles

L
la suite 1.2,3,4,5,6.

Les mots contiennent la premiére, puis les Geux premieres,
puis les trois premizres voyelles A, E. |, O, U.. et ainsi de
suite jusQua V.

Les mots de la phrase ont successivement 1. 2, 3. lettres.
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idées, inventions, créations

MR ce creativits

(page 202)

Pour évaluer votre niveau de créativité, vous devez prendre en comple
différents éléments de réponse. Pour les réponses aux questions comme
Ia 10U la 18, intéressez-vous dune part au nombre de réponses (fuicité) et
autre part au nombre dle catégories différantes (flexibiite) que vous aurez su
Proposer. Pour les questions comme fa 6 ou la 7. voyez s vous avez su ou non
trouver la réponse (en tenant compte du temps lorsau'l est indiue) et, i non,
demandiez-vous pourquoi et quelles contraintes vous ont bloqué.

I Un contenant (ranger des vis ou des clous, ranger des pinceaux, y mettre
des vers pour Ia péche..). un obiet pour le jeu (ballon de foot, cible pour le
i), un éiément de décoration (lampe, mobile. vase..), n instrument de
musique (tambourin, boite & iz..), o recyclage (Faplati pour boucher un trou,
12 fondre pour récupsrer le métal ), un élément mécaniaue (a percer pour en
faire un tube oU une pomme de douche. ) etc

Il Question inattendue, posée par le Chapelier fou & Alice fors dun thé au
Pays des mervellles... On pourrait dire que les deux peuvent porter des plumes,
que fes deux peuvent étre noirs et luisants, que les deux peuvent faire du bruit
(Pour peu qu'un tiroir dy bureau grince. ), que les deLr ont des noms finissant
par « e2u » et contenant un B... 8 vous de trouver diautres points communs.

Il un seul de chaue, soit trors animaux en tout,

Une balle. un petit pois, un cerceau (« rond » ne signifie pas forcément
« sphérique »), un anneau de rideay, un abat-jour, une pile Electriaue, une
bouteille d'eau gazeuse (Nous ne citerons pas les maraues), un jeton pour
Jouer aux cartes, un confatti

Loorigine géographique (pays, région, ville..), la langue pariée, les gouts
Geux, cuisine, hobbies..). I'ge. la situation familisle (mariés/célivatsires,
enfnts ou pas, age des enfants. ), la date diarrivée au camping. la nature ce
Féquipement (tente ou caravane, maraue de la voiture, couleur d Ia voiture. ),
les nitiales du nom, la durée de séjour prévue, lactivité professionnelle, i
distance depuis Ie lieu crorigine, les caractéristioues physiques (taile, couleur
des cheveux ou des yeu.), atc.

fune r'est pas de.
20 centimes... mais Fautre si

idées, inventions, créations
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IB on peut imaginer bien des scénarios, mais aurez-vous pensé 3 celui-ci
Roméo et Juliette étalent deux adorables poissons rouges dont le bocal a été
renversé par le vent

Bl uneligne droite sera matérialisée par deux points. Composez donc dabord
un triangle avec tois piéces ; puis pOseZ la quatrieme pitce sur nimporte
laquelle Ges trois autres. Vous aurez bien deux lignes droites contenant
checune trois piéces.

I Deux coups perpendiculaires pour faire quatre parts égales, puis Un coup
dans I‘paisseur pour faire deux parts de chacune des quatre parts

Parmi les explications possiles: il se peut que mon chien soit tras
intelligent et moi tres bon Gresseur : I se peut auss que ce berger allemand ne
Soit pas un chien mais un homme d'origine allemande que je paie pour garder
mes troupeaux. Enfn, il se peut Que. je mente. Aviez-vous pensé & ces deux
Gernieres possibiitss ?

La roue de secours,

[ Michel Irrite Kate énormérment - Mon Incroyable Kangourou Eternue -
Laisse Une Chaise! - Lis Un Chapitre - L'Univers Croit - Papa Achéte Une
Larmpe - Pascal Accourt, Ursule Lambine - etc.

Difficile ? Pourtant, au xvi sidcle, on jouait couramment aux « Bouts-
timés »: i fallait composer un poéme de quatre vers dont les quatre deriers
mots (le dernier de chaoue vers) étsient imposeés.

B PROGRAMME : de télévision (soit Fenseble des émissions G'une chaine.
Soit le magazine qui en donne les horaires) ; ensemble de projets (programme.
me de grands travaux, programme de lotissement

themes & traiter (programme scolaire, programme dfune réunion..); exposé
des intentions (programme d'un cancidat politiue, d'un décideur récemment
nomme..); ensemble dnstructions (programme informatiaue, programme
geénétique..).

327

ETUDE:: acquisition de connaissance (faire des études); analyse d'un sujet
précis (étudier un probleme) ; travail préalable a la réalisation dun projet

denors des heures de cours : bureau d'un notaire ou dun huissier.

COMPOSITION: fagon dont des parties sont assembiées pour former un tout
(la composition d'un medicament, d'une assemblée) ; préparation dun texte
avant son impression (composer un article): création d'une ceuvre musicale
(Beethoven ou Mozart étaient des compositeurs) ; structure et organisation
d'un tableau ; devair scoleire (une composition de francais) ; état d'esprit (tre
de bonne ou de mauvaise composition).

B 1 'y a évidemment pas de « bomne réponse » 3 cette question

La réponse habituelle & ce probléme classique est Tl morceaux, en faisant
se couper un maximum de lignes

Mais on peut aussi sortir du cadre : couper d'abord le disque en deux dun
coup de scie. puis superposer fes deux demi-dlisques ainsi obtenus et rescier,
ce qui donne quatre morceaux ; les superposer encore et recommencer pour
obtenir huit morceaux  enfin mener Fopération une derniére fois (i y faudra
Une trés bonne scie et pas mal d'énergie) pour obtenir, au bout de quatre
‘coupes rectilignes, un total de 16 morceau.

Un timbre collé sur une enveloppe.

Pour se protéger (du soleil, des flashes des paparazzi aui le traquant, de
a poussiére ou du sable qui vole..): pour ne pas tre reconnu (de la police,
de ses admirateurs, de ses créanclers..): pour dissimuler quelaue chose (un
ceil au beurre noir. un strabisme. ) pour porter quelque chose (un micro, une
oreilltte, un gadget du type James Bond.): pour pouvoir surveiller auelau'un
sans quil le remaraue; pour ressembler & quelquiun dautre (une star de
cinéma, un homme politique, quelauun attendu & un rendez-vous..): etc

Aucun: si on est en liste rouge, on napparait pas dans lannuaire. .

Les tests de créativité : idées, inventions, créations
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qui on est

Test n° 1: qui étes-vous ? (page 206)

a b c 4 a b c d
H|ie O + a + A ®m e

+ [ ] A (o) A [e] L] &+
Hfo + =m o A + o ®m
HB|(a o ®m O O A ® +
H| A o + o e A ® +
g+ e a O O + ® A
H|{ o + m e e Ao + O
B = 0 a + O m e +
H| O e ®m a A O + o

e + m 4 Mo a + m

Analyse des résultats

Reportez-vous & la grille ci-dessus et entourez, pour chaque guestion, le signe
correspondant & votre réponse. Totalisez le nombre de fois ol vous avez
choisi chacun des signes. Votre tempérament est celu du signe que vous avez
e plus souvent choisi. Si deux signes arrivent ex aequo, cela signifie que ces
deux tendances coexistent dans votre personnalite.

O Tempérament battant et sir de sol
Il s'agit d'une personne qui a le golt des responsabilités et du pouvor.
Consciente quele & un role & jouer, elle prend plaisic & dirger les opérations
Crest un chef, un battant, qui s'impose les mémes contraintes qu'il impose
& autrui, Orientée vers s but 3 atteindre, la personne sinvestit beaucoup
dans son travail ou dans le domaine qu'elle s'est choisi. C'est une personne
compétitive et convaincue de 53 valeur:

Un conseil pour assouplir ce tempérament? Sentrainer & reconnaitre ses
limites et & accepter les critiques: sintéresser a ce Que vivent et ressentent
les autres.

e

B Tempérament diplomate et dévous

1l Sagit d'une personne qui est dfune grande générosité. Pour elle, éthique
compte plus que I'ambition: aider fait partie de sa raison d'étre. Elle est fiable,
courageuse et va au bout de ses choix. Accordant beaucoup dimportance aux
relations interpersonnelles, elle fait un bon intermédiaire dans les situations
delicates, et se montre habile a trouver des compromis pour éviter les conflits,
Elle accepte volontiers les consells et respecte fautorité.

Un consel pour assouplir ce tempérament ? Stentrainer & exprimer sas propres
opinions et critiques ; ne pas hésiter & faire des choix personnels et prendre
des decisions.

A Tempérament intellectuel et solitaire

Il s'acit d'une personne aui semble avoir peu besoin des autres. Heureuse dans
52 solitude, elle partage rarement ses expériences et ses émotions. En fait,
elle est plus & distance que vraiment indifférente. Sa réserve et sa discrétion
nie sont pas de la timidité mais de Fautosuffisance et un besoin de résarve,
Beaucoup dans ses réflexions, elle fait preuve d'une grande capacite d'analyse
et théorise plus quelle ne ressent.

Un conseil pour assoupli ce tempsrament 2 Sentrainer & faire une place &
Fautre, en ses de

et de partager des loisi's ; se mettre & Icoute de ses propres émotions.

® Tempérament consciencieux et vigilant

Il sagit d'une personne prudente et lucide. Susceptible, elle est sensible
& la critiue et sait s'en défendre. Loyale et fidle dans ses amitiés et ses
engagements. elle tient  ses principes et supporte mal quon y déroge.
Adepte du travail bien fait, c'est une personne ordonnée, voire méticuleuse,
réfiéchie et respectueuse de Iautorité. Son sens de lintuition entraine plus de
méfiance que de laisser-aler.

Un conseil pour assouplir ce tempérament 2 Apprendre & se détendre, & se
laisser porter dans un groupe sympathique, et & exprimer ses émotions ;
Sentrainer  faire confiance 3 autru.

+ Tempérament créatif et aventureux

I S'agit dfune personne hédoniste qui met ses désirs et son plaisir en premier.
Elle aime profiter de la vie, de 50n confort. Rebelle a Fautorité tout en sachant
défendre ses draits, catte personne peut se montrer originale dans sa facon
de vivre et peu soucieuse des convenances. Inventive et séduisante, intéressée
par des sujets originaux, elle Géteste Ia routine : les dgfis, les risques et les
remises en question ne Iui font pas peur.

Un conseil pour assouplir ce tempérament ? Développer lempathie et lintérét
pour les autres ; s'entrainer & supporter sereinement certaines conventions : se
méfier de son impulsivité,
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Test n° 2 : connaissez-vous mieux gréce au portralt chinois (page 210)
- Reportez vos réponses sur la arille de correction.

- A chaque lettre minuscule que vous avez cochée correspond une lettre
majuscle qui détermine votre profil

- Faites le total du nombre de A, B, C, D et E que vous avez obtenu.

a8 b.E cA dc eD

aE b.D cc a8 eA

ah 5B cc o.E oD

ap b8 ca dc ek

aB bC ca oD eE
a ENS b.C ce dE eD
= 3 b.D cA 4B ecC
a a8 b.A <D dE ecC
a acC 5B D dA eE
ab bE cc a8 ea
ac bE cB dD eA
acC b.D A dE eB
3] aD b.A cc dE eB
aB bD cE dc eA
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Vos résultats

Chague lettre majuscule correspond & une tendance de la persannalité, Cette.
tendance peut étre forte ou faible, et toutes peuvent s'associer, de fagon
différente chez chacun. A vous dinterpréter votre profil personnel

Force des tendances

7 points et plus : tendance dominante,
46 points  tendance significative.
043 points : tendance faible ou nulle

Signification des tendances

A. Tendance artiste des gens originaux, parfois en marge des courants
traditionnels. au mains dans leur désir ou dans leur téte. Ceux qui aiment étre
différents et ne craignent pas d'attirer lattention sur eux. Jamais ils ne se
contenteront cfune petite vie banale, ou d'un emploi ol Iz routine Iemporte
sur la créativite. A moins quils ne cultivent leur jardin secret hors das regards.
Une tendance faible ou moyenne en A est déia un signe dhumour et
dindépendance diesprit. Cest chez vous une tendance dorminante ? Essayez
de faire quelques efforts pour vous faire accepter de gens moins « branchés ».
Attention & ne pas tomber dans Ia provocation systématicue. Tout le mands
a pas votre liberté desprit

B.Tendancs esthéte des gens pour qui sont importants le cadre, le physique, et
Fapparence, les leurs et ceux des autres. Ceux ui ont besoin G'étre en accord
avec eux-mémes et d'avoir de nombreux contacts humains. Une tendance &
la séduction, que possédent les bons communicateurs, ceux qui reussissent
bien dans les domaines de la décoration e de tout ce qui touche au corps et
a 52 parure.

Si vous avez un score trés bas en B, profitez de votre été pour vous occupez.
Joyeusement de votre corps et de votre image. Un score dominant ? Apprenaz
& ne pas juger définitivement los gens sur un premier regard,

€. Tendance dynamiaue des gens décidés et desprit sportif. Ceux. pleins de
unch, qui ne passent pas leur temps & parler Ge refaire le monde, mais qui

préférent agir. Des fonceurs & qui il faut un emploi du temps qui bouge. des

activités ol s se sentent autonomes et actifs

Une tendance dominante en C témoigne généralement dune bonne santé et

d'un arand dynamisme, Profitez de ces vacances pour apprendre aussi a vous

arréter, & prendre votre temps et & écouter les autres.

D. Tendance réfichie des gens plutét intravertis, parfois refermés sur eux-
mémes, souvent intellectuels. Ceux qui prennent leurs distances avec les
évenements. qui manquent parfois de sens concret, mais dune intelligence
certaine.
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Une tendance Gominante en D risque de vous inciter & rester tranquille dans
votre coin. Profitez de ces vacances pour apprendre & aller vers les autres et
vous ouvrir & des gens différents de vous.

E. Tendance créative et manuelle des gens concrets, habiles de leurs mains.
Ceux aui aiment les beaux obiets, la technique, savoir comment les choses
fonctionnent, et rhésitent pas & mettre « la main & la pate ». Des artisans ou
des bricoleurs talentueux et inventifs qui se réaliseront toujours.

Si vous avez une note faible dans cette tendance, les vacances sont un bon
moment pour vous initier sans crainte & un artisanat ou & un art plastique.
Une tendance dominante? Profitez du temps que vous avez pour vous
livrez a votre passion. mais ne négligez pas pour autant les rencontres ou les
promenades.

Test n° 3 : o en est votre vie quotidienne ? (page 213)

Pour connaitre vos résultats
Additionnez les points obtenus aux questions

1,9,17 et notez le résultar obtenu sur la fléche « Environnement »

2.10,18 et notez le résultat obtenu sur Ia fleche « Vie sociale »

3,11,19 et notez le résultat obtenu sur la flsche « Situation matérisle »

2,12, 20 et notez e résultat obtenu sur la fleche « Loisirs, temps libre »

5,13, 21 et notez e résultat obtenu surla fleche « Autonomie affective »

6,14, 22 et notez le résultat obtenu sur la flsche « Estime de soi »

7,15, 23 et notez le résultat obtenu sur la fleche « Vie professionnalle »

8,76, 24 et notez le résultat abtenu sur la fleche « Accomplissement personnet »
puis reliez les points de fétoile afin de dessiner votre profil personnel

Analyse des résultats
Chaque fleche de Iétolle correspond & une dimension de votre vie actuelle
Plus le dessin (formé par vos points réunis) est ample, large, plus votre vie est
satisfaisante. Plus ce essin est resserré au centre de fétoile, plus votre vie est
resserrée et difficle elle aussi

Votre vie peut bien entendu étre satisfaisante sur certains points et ne pas
Istre sur diautres: Cest ce que I'étolle fait apparaitre immeédiatement. U
cercle régulier signifie que « tout » marche ensemble, aue ce soit satisfaisant
ou non. Un cercle irrégulier, que certaines dimensions sont  la traine.

Cina de ces huit dimensions font référence a des criteres extérieurs & vous (vie
professionnelle, vie sociale, Ioisirs, environnement, situation matérielle) ; trois &
des critéres intérieurs (estime de soi, autonomie affective, accomplissement
personne).

Corrigés | 333
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Regardez bien votre stole. Avez-vous repéré vos points forts, 1a ol votre vie
correspond & vos attentes ? Avez+vous vu aussi les zones trop rétrécies, I3
o0 il faudrait essayer de changer quelque chose  votre vie? En regardant ce
dessin, vous vovez trés vite quelles sont les competences ou les raussites sur
lesquelles vous pouvez vous appuyer, mais aussi celles qui sont & développer.
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Les dimensions

« Envircnnement » : une note dlevée signifie que vous appréciez fendroit o
vous vivez, Que ce soit votre foyer ou son entourage. Yous étes bien la ol
vous étes.

« Vie sociale »: cette dimension mesure la qualité de votre environnement
hurmain, familial ou amical

« Situation matérielle »: c'est Iaisance materielle et financiers, ou bien au
contraire les soucis.

«Loisirs, temps libre »: une nate élevée signifie que vous disposez d'assez de
temps pour vous et que vous savez Iemployer au mieux.

« Vie professionnelle »: cette dimension mesure la satisfaction dans femploi
actuel,

« Autoromie affective »: une note élevée traduit une personne qui a confiance
en elle, qui sait faire des choix et s'affirmer.

« Estime de soi »: il sagit de la capacité & &tre un ami pour soi-meme. & se
respecter et & connaitre s propre valeur.

« Accomplissement personnel »: cette dimension détermine dans auelle
mesure vous avez le sentiment de mener une « bonne vie », celle aui vous
permet de vous épanour.

Test n° 4 : mesurez votre intelligence émotionnelle (page 217)

Additionnez simplement le nombre de points obtenus & chacune de vos
réponses.

Les résultats.

Il est évidemment trés difficile de mettre en chiffres la maniére dont chacun
manie ses @motions. Clest pourquol ces résultats expriment surtout des
tendances, quil appartient a chacun dinterpréter en fonction de son cas
personnel.

Moins de 44 points

Les émotions jouent un rale important dans votre vie et vous avez parfois ou
mal & les réguler. Vous vous laissez envahir, sans toujours savoir pourquoi. Si
bien que vous Wavez pas souvent la disponibilité intérieure de vous intéresser
 ce qui motive ou anime ceux Gui vous entourent, Avoir fait ce test est une
bonne maniére de vous évaluer avec réalisme et de regarder ce qui se passe
en vous, Toute crise émotionnelle est & prendre comme une borne occasion
drapprendre & mieux gérer les coleres comme les peurs. Cela vous aidera &
développer une meilleure confiance en vous et améliorera la qualité de vos
relations.

De 45 & 60 points

I vous est souvent difficile de ne pas vous laisser envahir par les émotions.
Les autres vous impressionnent et vous nosez pas toujours tre celui ou
celle que vous étes au fond de vous. Vous résgissez au quart de tour, sans
toujours pouvoir Fexprimer. Ce qui vous aidera ? Vous Interroger sur vos vrsiss
motivations, vos désirs profonds. Ce sont eux qui vous donneront la force
diaffronter les obstacles avec détermination et vous guideront dans les cholx
3 faire. Souvenez-vous quavoir de meileurs rapports avec les atres necessite
dle les écouter et de les comprendre, plus aue de les juger,

De 61 a 75 points

Plutét bien dans votre peau, vous savez vous évaluer avec licidié. Méme siles
émotions sont parfols fortes, vous Vous en Servez pour mieLx vous connatre,
et comme d'une force & volre service. il vous arive encore de réagir « au quart
de Lour »,mais vous préférez nettement régler fes désaccords par la discussion
et la négociation. Les frustrations son: parfois difficles & accepter, méme i
Vous avez aopris & patienter : vouS savez bien QuE VOUS Ne PoLVeZ Pas avair
«tout, tout de suite ». Sl vous arrive d'avoir du mal & refuser ou & demander
quelaue chose. vous identifiez bien le malaise que cela engendre chez vous. &
Iécoute des autres, vous savez généralement faire prewve de Lact, ce qui voUS
permet die développer des relations harmonieuses

Plus de 75 points

Vous étes conscient de vos émotions, ainsi que de celles des autres, et cela
vous permet de bien les gérer, sans vous laisser envahir outre mesure, Liestime
Que vous avez de vous permet que vous abordiez fa vie avec réalisme et
confiance, connaissant bien vos forces et vos limites. Vous allez vers le but que
vous vous étes fix: vous laisser arréter par les échecs et les frustrations.
Vos rapports avec les autres sont empreints de respect et de lucicité. C'est
5 vous que f'on fait appal pour résoudre les conflits ou éclairer une difficults,
Parce Gue vous savez écouter ot comprendre ce qui anime les autres, Cette
empathie fait de vous un ari idéal.
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ses points forts et ses points faibles
1

est n° 1: mesurez votre soclabilité (page 220)
Grille de correction

1] a0 b @ em

| | 20 b A cA d

a amm b 0O c A JeA

a a A ree cO ol

a a0 bom cOA

a CL | b @A <O d A
20 b A ce om
2 A b e cm a0
a0 cmm ceoe ERS
am cee <0 ERS
a0 oA cm de
a0 omm ce EEPS
a0 b e cA om
a A 50 ce om
oA om cA 400
20 b e cm RS
a AA b®® <00 dmm
al b O c® d A
-0 b0 cm da
om b A ce a0

Coiriges | 357

Résultats

Comment procéder ?

- Reportez vos réponses en entourant la lettre (a. b, ¢, @) aui correspond & la
réponse de votre choix.

- A chacune de vos réponses Correspondent un ou deux signes. Faites le total
du nombre de chaque signe que vous avez obtenu.

- Additionnez @ et A d'une part, I et O dauire par.

Etes-vous sociable ?

Si (M +O) est supérieur d'au moins quatre points 3 (@ +A)

(Plus I'écart est grand et plus Ia tendance est forte)

Vous étes 3 l'évidence sociable, ouvert aux autres. épanoui. Vous savez
comment vous devez aborder les gens et les mettre & laise, sans tmidité
excessive. Vous avez confiance en vous et vous savez aussi mettre chacun
en confiance. Vous aimez les échanges, les relations, le partage. Vous étes
également prét  faire beaucoup pour faire plaisir, oU POUT GUON VOUS aime.
Diailleurs votre charme agit de maniére presque infailiole.

Si (@ +A) est supérieur d'au moins quatre points 3 (i + O)

(lus écart est arand et plus la tendance est forte)

Sils veulent faire votre connaissance, les gens doivent venir & vous. Non que
vous les ignoriez, mais vous faites rarement les premiers pas. Sans doute
rosez-vous pas, par timidité ou par peur de la rebuffade. Méme si vous vous
sentez seul parfois, il ne vous est jamais aisé de franchir Iespace qui vous
sépare des autres. Soit vous les dotez de toutes les qualités que vous pensez
ne pas avoir, soit vous ne les trouvez pas assez bien pour vous.

Si Fécart entre (@ +A) et (M + O) est compris entre O et 4

Vous ne vous précipitez pas & la rencontre du premier venu, pas pius Que
vous ne foncez téte baissée. Vous attendez de préférence de voir & qui vous
‘avez affaire avant de vous dévoiler. Vous connaissez bien les regles sociales et
vous savez en jouer, quel que soit le milie o vous vous trouvez. Pourvu que
vous ayez pu vous entourer de gens que Vous appréciez, vous étes capable
Jaisance et facile de contact. Mais, pour vous engager, c'est une autre histoire.

Quel est votre type de sociabilité 7
Reportez-vous au signe pour lequel vous avez obtenu le plus de points. Si vous
avez deux signes avec des scores élevés et équivalents (une différence égale
ou inférieure & 2 points), aux deux tendances

Majorité de
Iy en vous un mélange déccation et de tird
pour distant ou fi
auine demawenez periit seor yepcle et sserentesioe D
davantage vous appuyer sur votre confiance en vous et autorisez-vous parfois
& vous laissez aller. Suivez plus votre spontanéité : vous avez tout a y gagner !

© quivous fat parfois preeey
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Majorité de B
Vous incarnez la gentilesse et Iz douceur. Attentif et attentionns, vous savez
trouver les mots quil faut pour chacun. Les enfants ne s'y trompent pas : vous
les aimez et ils vous aiment, Vofre proche entourage compte beaucoup pour
vous. mais votre porte est ouverte & tous ceux qui frappent.

Majorité de O
Les relations, cela se crée, et la sociabilité, c'est votre affaire. Vous &
battant et attirez dans votre sillage ceux qui admirent votre enthousiasme et
votre nergie. Cela vous convient: vous n'aimez pas étre seul. Diailleurs, qui
résisterait & votre sourire séducteur et & votre tempérament de fonceur ?

Majorité de A

Les relations formelles et superficielles vous ennuient. D'un naturel discret
et introverti, vous avez tendance a faire parter aux autres Ia responsabilite
de votre isolemant. Vous étes exigeant et peu trouvent finalement grace &
vos yeux. Aftention: I sociabilité se nourrit d'ouverture et de tolérance.
Heureusement, vous avez quelaues amis, des vrais, avec qui vous pouvez aller
au fond des choses. Chosis avec soin, ils suffisent & vous réchauffer le coeur.

Test n° 2 le moral est-il rose ou gris ? (page 224)

Les réponses
Ja b ¢ la b ¢ | a b ¢
31 0 12 0 o1 2
31 0 Blo 1 3 o1 2
31 0 3 1 0 13 0
o1 3 3 2 0 3 0 0
31 0 B|s o 2 01

3 2 0 @Bl o 10 2

o 2 3 3 01 B o 3
o1 2 0 2 3 2 1 o
o1 3 3 2 0 Bl o1 2
31 0 3 10 01 2

Votre résultat
Ce test vise & mesurer Paspect plus ou moins positif de votre caractére
Vous savez quiun verre rempli & moitié peut étre vu & moitié plein ou & moitié
vide. Cest de cela quil s2git. Etre positif est un état diesprit qui permet non
seulement de voir la vie du bon c6te, mais également de se servir de ce quele
a de bon pour étre plus fort, plus constructi, plus débrouilard st plus heureux.
Donc, de mieux réussi son embauche ou sa vie professionnelle

Bien sor, ces états d'esorit sont trés relatifs. tre négatif ou pessimiste de
facon passagére est normal quand on a essuyé des ennuis, es déceptions ou
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des échecs. Inutile de s'en culpabiliser. En revanche, voir toute chose en roir
peut relever d'une attitude depressive et ma plus beaucoup 3 voir avec les
événements réeis de l'existence.

38 points et plus

Le moins que fon puisse dire est que vous avez un moral en béton. Assis
au-dessus du niveau des nuages, vous refusez que les ennuis ou la déprime
OUS atteignent. Attention, tout le monde n'est pas forcément beau ou gentil
et étre positif nest pas tre inconscient. Restez sur terre

Si cette facon positive Ge voir le monde fait partie inhérente de votre
tempérament, quels que soient les ennuis, votre avenir professionnel devrait
8tre sans réelle inquitude. Vous saurez toujours retomber sur vos pieds,
trouver les bonnes occasions ou vous contenter réellement de ce que vous
avez. Mais surtout, vous saurez vous faire apprécier de vos collgues et de vos
supériers, si votre état d'esprit est communicatif,

273 37 points
Vous avez fesprit positif et entreprenant, tout en ayant les pieds sur terre.
Vous ne niez pes les difficultés, mais vous vous sentez de taille 2 les résoudre,
et sans doute Iétes-vous. Bravo: la confiance en soi fait partie du bon état
dresprit pour réussir. C'est celu qui impressionne positivement un recruteur
ou un employeur. Chacun cherche & avoir dans son équipe des gens positifs
et qui savent prendire sur eux. Le malheur ne fait pas recette et on e donne
pas de travail par pitié.

15 3 26 points

I1'y a une force positive présente en vous, mais vous narrivez pas toujours &

la mobiliser. Sensible 2ux événements, aux problémes, vous prenez sur vous

et cette anxiété a tendance & vous abimer. Tout va bien, a condition que la
conjoncture soit bonne. Apprenez  rester vous-méme, solide et sr, méme.
dans la tempéte.

Si vos problemes sont dlordre personnel, faites en sorte quils ne débordent

Pas sur votre vie professionnelle, sous peine de perdre une partie de votre

efficacité et de votre concentration. Si vos problémes sont professionnels,

envisagez-les lucidement, mais sachez les laisser de coté quand vous rentrez

chez vous. En bref, évitez que toute votre vie soit contaminée. Pour cela, il

Vous faut a tout prix circonscrire le probléme et bien le cerner pour tenter de

le résoudre. Voici une techniaue que vous pouvez essayer

- Prenez une feuille de papier et asseyez-vous au calme.

- Posez vos problames par écrit, en colonnes, faites la iste de tout ce qui ne va
pas, dans tous les domaines.

- Ecrivez en face les différentes possibilités pour les résoudre.

- Choisissez celle qui vous parait la meileurs et détaillez-la en termes
opérationnels, c'ast-a-dire en étapes concrates el successives, applicables
au quotidien.

~Enfin. fixez-vous un programme, un « emploi du temps de résalution de
Problémes », avec actions et décisions. Affichez-le au mur et tenez-vous-y |
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Cette métnode peut étre aménagée selon chaque cas et chague personne,
mais il faut toujours mettre les choses par écrit et tenter dfen parler avec une
personne de confiance.

Si vous étes actuellement en recherche d'un emploi, sachez qu'on ermioauche
toujours préférentillement quelguun en forme moralement et quil est trés
aifficile G ne pas laisser transparaitre son état d'esprit réel

014 point:

Navez-vous pas besoin diaide? Il semble que vous traversez ne période
difficile. A travers vos nuages, vous ne voyez plus le soleil. Vous ne semblez
pas parvenir & séparer les ennuis extérieurs et les répercussions personnelles,
morales ou physiques. Agissez pour sortir de cet état deesprit: les gens
négatifs attirent i la chance, nile travail, ni les amis.

Si ce test a mis au jour votre état dlesprit, un recruteur le fera également. Or,
vous imaginez bien auon membauche pas volontiers quelquun qui. dune part,
e part pas gagnant et qui. diautre part. risaue, par effet de contagion, de miner
e moral de toute une équipe. Il faut au moins que vous sembliez enthousiaste et
confiant concernant le poste  pourvoir ou votre avenir dans lentreprise.

Il est possible que vous traversiez une déprime dont vous avez du mal a vous
sortir seul :dans ce cas, un psychologue ou un médecin peuvent vous étre dune
sidle précieuse. I n'y a aucun mérite & rester avec un moral en beme quand des
thérapies médicamenteuses ou psychologiaues sont dune grande efficacité.
Nattendez pas que vos problemes se résolvent et que cette résolution vous
rende le moral. Il faut agir exactement en sens inverse : occupez-vous de votre:
moral 2t vos problémes se résoudront alors beaucoup plus facilement.

Un dernier conseil: souriez. Vous nfimaginez pas & quel point agir sur son
corps peut changer son moral.

Test n° 3 : connaissez-vous bien vos défauts ? (page 228)
Grille de décodage
a b c | a2 b ¢

|
] o e 2P 10} 2P 1P 0
H| o ¢ 20 o 1or 20r
a 1c 2¢c 0 | | o 1E 2E
) 1A 2A | 24 1A O
€ 0 2E 4 icoo  2c
20 1P 0 o 16 26
M| 2c 1 o 5 o 1E 2E
B| 20 10 0 o 1or zor
Bl o 1A 2A 2¢ 1c ©

Corrigés

Vos résultats
Faites vos toteux pour chaque lettre et reportez e résultat sur cette étolle,
Chaaue pointe indique une force ou une tendance marcuée. P indiaue la
sse, Or lorgusil, A avarice, E Tenvie. G la gourmandise et C la colére.
Les résultats se lisent creux-memes. Mais ne vous laissez pas inquiéter par les
mots  plus que de péchés ou de défauts, i Sagit la Jattitudes répandues chez
chacun dentre nous. Et pour les cas vraiment graves, vaici un peit lexique qui
vous aidera & « positiver » vos principales faiblesses.
Avarice : sens des priorités, capacité de gestion, attention, pieds sur terre, téte
sur les epaules.
Collre : spontanéite, vivacite, sincérité, grande sensibilté.
Envie: ambition, volonte, ténacité, esprit de compétition, gott du challenge
Gourmandise : sensualité, hédonisme, ot Gu plaisir, connaissance de ce qui
est bon.

Orgueil : fierté, susceptioilite, dignité, sens de sa propre valeur.
Paresse: calme, sérénits, assurance, discemenment, sens de lorganisation,
refus o stress.
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au stress

avez-vous réagir au stress ? (page 231)

Les réponses

Pour connaftre vatre nombre total de points, additionnez le nombre de points
obtenus & chaque question.

b c d e c d e
2 1 - - - -
2 1 - 12 s
- 2 3 - -
- 2 3 - -
2 1 - - -
-1 2 3 Pom o=
2 - - - -
= 2 3 -
2 1 - = om e
~ 2 3 - = B
-1 2 3 -
2 1 - = -
-2 3 -

Votre résultat

Le but de ce test est de mesurer si votre réaction au stress est positive ou
négative. Stress signifie pression, contrainte. Il est une réaction physiologique
normale aux aldes de lexistence. Il augmente avec le bruit, la promiscuité, les
agressions. les émotions, le plaisi, la douleur, etc. Il n'y  donc pas de vie sans
stress. A tel point que cette répanse du corps est e signe dune adaptation
destinée 3 assurer notre survie.

Pourtant, tout le mende ne réagit pas de la méme facon. Le manaue de stress
est signe dennui, de solitude, de chomage, de sous-stimulation en général,
En revanche, la quéte d'un emploi, avec tous ses aléas, représente une source
non négligeadle de tensions. Quant & 'sxces de stress, il peut étre cause Gun
grand et de troubles Alinverse, pour
qui sait intdgrer le stress et s'en servir, il est Une grande réserve dénergle.
Certains souffrent du stress, d'autres le recherchent et ['utiisent pour vivre
plus fort et plus vite,

Dans quel courant tes-vous ? C'est ce que vous allez savoir.
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De 0416 points

Vous avez le stress malheureux. Vous naimez pas que la via vous bouscule,

Pour vous sentir bien, il vous faut de la régularité et de la tranaullte

Attention: la pression vous abime: travaillez & votre régime. Sinon, vous

risquez I'épuisement et la dépression nerveuse.

— Analysez votre situation pour trouver quelles sort les causes principales du
stress que vous subissez.

— Essayez d'stablir une meilleure hygiéne de vie au quotidien.

— Soyez éqoiste : faites-vous plaisir, gardez-vous du temps, détendez-vous,

— Enfin, fuyez si possiole les emplois et les entreprises ol ['on e vit que dans
Iénervement et ['urgence. Fonctionnaire ? Pourquo pas!

De 17 & 32 points

Vous étes capable de faire face 3 bon nombre de situations, mais au prix de

certains efforts. Un excés de pressions provogue chez vous erreurs, tension

interne, anxiété et fatigue. I vous faut périodiquement « récupérer » pour

tenir le coup. Pourquoi ne pas tenter le yoga ou la relaxation? Ce sont des

techniques qui mont pas attendu la vie moderne pour faire leurs preuves,

Certains exercices trés simples vous entraineront  faire le vide & I'ntérieur de

Vous-méme chaque fois Gue la tersion monte trop.

Trouvez-vous un hobby : puzzle, broderie, Aardmage ce que vous voulez,

et consacrez-Iui (consacrez-vous) du temps. Cela signifie que vous devez

prencire rendez-vous avec vous-meme et considerer cela comme impératif

Enfin, tenez compte dans votre vie professionnelie de vos besoins de

«récupération » et sachez vous ménager quand cela devient nécessaire.

De 33 3 48 points.

mais vous avez
parfois du mal & retrouver votre calme. Il ne faut pas que la pression dure trop
longtemps ou elle vous épuise. Attention & garder la moral, Vous devez apprendre
3 vous servir de éneraie que done le stress tout en sachant en surveiller e effats
négatifs. Vous avez une bonne matrise de vous-méme: profitez-en pour garder
votre cptimisme at apprendre & vous relaxer, Noubliez pas également quiune
stune raménent bien des probl leur
juste proportion. Ne négligez pas une indispensable hyaizne de vie.
Plus de 48 points
Le stress, vous laimez, vaus le recherchez, vous vous y épanouissez. Votre
personnalité est ainsi faite. Vous nétes pas du genre facile & suivre at plus
dun seépuise & essayer. Cela convient & votre tempsrament, Vous avez le
stress heureux et dynamique. Bien que SOUVeNt SOUS Dression, vous arrivez
bien souvent 3 désamorcer les situations tendues. & vous les situations ot 'on
ne travaille quien éqipe, en retard et en mouvement permanent, Dans un
environnement calme, vous vous ennuieriez vite. Attention, pourtant
- Ne sacrifiez pas votre vie familiale pour votre vie professionnelle,
- Faites-vous surveiller réguliérement par un médecin : vous faites partie des
lations a risque pour et les maladies
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Test n° 2 : stress et organisation (page 236)
Grille de correction

| a b < d | a b 3 d

1] 1 2 H| o 2 3
1 2 3 B o b 2 3

=] 1 2 - @ o 1 2 & '
2 o 2 | I3 2 1 0

8 l 3 H|o P F

o 1 2 3 3 2 1 o

3 2 1 o a8l : [

al s 2 o 3 2 1 0

Total Gris Noir

Faites le compte de vos points bleus et noirs, &< reportez-les sur les deux axes

cl-contre. Puis déterminez votre position, au croisement de vos points sur ces °

deux e

Vos résultats 1 3 6 B 15 8 2

Carré A

Vous vivez 2 100 & Iheure, vous avez de nombreuses occupations.. et vous
aimez cal Si vous connaissez parfois des moments de stress, vous y résistez
bien. Et vous savez les limiter par une organisation bien huilée qui vous permet
de mener de front plusieurs vies tout en vous préservant des mornents de
calme, de quigtude ou mére de relaxation. Efficace et détendu(e), vous savez
e que vous voulez et vous refusez de perdre du temps dans des activités sans
intérét pour vous. Du point de vue professionnel, on apprécie sans doute votre
rapidité et votre disponibiite.

carréB

Plutét doué(e) pour vous recherchez vie 2
et maimez pas trop la bousculade. Les embouteillages, le bruit, fagitation vous

font fur, et vous avez certainement su voUs aménager un cocon dans lecuel

vous protégez votre intimite et votre sérénité... Sans tomber dans [a routine et

Findolence, vous ne cherchez pas pour autant 3 en faire trop et, la encore. vous

privilégiez la qualité plutst que la quantité. Professionnellement, vous faites

votre travail efficacement mais vous n'étes sans doute pas adepte des heures

supplémentaires & tout prix
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carré ©
Adapte du laisser-vivre et de faction au jour e jour, vous nappréciez pas
trop la pression ni le stress. Pour vous, lexistence doit étre un long fleuve
pas forcément tranguille ni monotone, mais calme. Vous aimez prendre votre
temps, réfléchir avant dagi, et vous supportez difficilement de vous sentir
contraint(e) par les événements. Vous maimez pas non plus une organisation
trop rigidle, préférant laisser libre cours & le spontanéité et & limprévu, Cest
possible tant que votre rythme de vie le permet, mais on peut craincire qu'Une
éventuelle surcharge ne vous prenne au dépourvy, car dans Ce cas Vous
pourriez avair quelaues difficultés & y faire face.

caré D

Energicue, volontaire, débordant(e) G'activité, il vous arrive pourtant de vous
sentir un peu dépassé(e) par les événements ou par les exigences des uns
et des autres. Vous savez résister & la pression et vous gardez le sourire
mais vous révez parfois de calme et de repos... Il semble en effet aue, faute
diorganisation, vous ayez du mal & aménager dans vos journées ces plages
de détente qui vous manguent parfois, Peuk-gtre ariez-vous intérét & mieux
gérer vos activités. a essayer de structurer davantage votre temos.. Vous y
gagneriez en sérénité.
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d'orientation

L'espace, le temps et vous (page 240)
Les réponses

pons
a_ b c 4 [ a_b e 4
2 1 o o o 1 2
o o 1 2 2 o o
2 o o o 5
2 o o 2 o -
2 1 o o o 1 2 -
o o 1 2 2 0 -
o o 1 2 1 o 2 -
°o 2 1 o o 2 1 -
2 1 [ @l o 1 B e

-AAcruQEL\pomt Pour Une réponse « non » aux questions 21, 23, 24, 29, 31, 33,
34,36 ¢
- Ajoutez Y Point pour ne rénonse « oul » 3ux auestions 19, 20, 22, 25, 26, 27,
28,30, 32, 35,37, 38 ¢1 39,
Votre résultat
Ce test vise & mesurer votre sens de forganisation ainsi que la fagon dont
VoUs Gérez vorre temps Peu importe qu'a prior vous soyez plutat pour la
bohéme et que votre appartement resserble & un chantier: i vous vous y
retrouvez. le reste est votre probléme. £n revanche, le milieu professionnel
le manque total . lequel sera vite assimils
& un manque d'efficacité. et cela méme dans les professions donnant limage
n bon (et cest sans
vrai pour les femmes) est celui qui salt endre compatible vie de travail st vie
familiale ou personnelle, ce qui est difficile sans oreanisation. Noubliez pas que
organisation est at suprcur des paresseux en ce au'lle est avant tout un
gain de temps et d'énergie
Pardire son temps et courir aorés le temps sont deux facons de vivre en état de
stress et d tension permanent. Resoudre ce probléme, privildgier ses objectifs
réels en les distinguant de I'accessoire, reléve d'une véritable discipline de
vie. Il existe des « trucs » dont vous aurez des exemples ci-dessous, mais
Fessentiel réside dars la décision que vous allez prendre de viser désormais
Une organisation & la fois déterde et efficace. Encare une fois, nul ne vous
¥ contraint dans votre vie privée et vous continuez a vivre bousculé si vous
le souhaitez. Mais sachez quiune vie professionnelle réussie, comme Une
recherche de travail efficace (aui est un travail en sol: Il Ny a pas de différences
a ce niveau-la), doit forcément s'appuyer sur une bonne organisation de son
travail et ure bonne gestion de son temps.
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34 points et plus

reconnue autour de vous,
Vous savez si bien organiser votre travail que lefficacité ne peut que suivre.
Apparemment, vous étes également parvenu b une borme gestion de votre
ternps. Méme si vous
avez intégré les principes dfune bonne n'gamsalron (csr vous en reconnaissez
les avantages) et savez appliquer les recettes qui permettent d'accroltre son
efficacité personnelle (liste et priorité des taches quotidiennes. prepara(lon
des appels téléphoniques, etc). Cela vous permet dentretenr vis-
votre travail, quel quil soit, une attitude sereine.

I vous faut maintenant affiner encore vos techniques et les améliorer au
jour le jour. Et surtout, il faut faire partager & votre entourage voire propre
savoir-faire. En aidant les autres & s'organiser, vous augmenterez l'efficacité
de chacun et les performances de éauiipe tout entidre... tout en céveloppant
une bonne ambiance.

Attention toutefois 3 ne pas étre esclave de ce que vous mettez en place,
ou vous vous attirerez de Fagressivité en retour. Organisation signifie aussi
souplesse. Sachez vous laisser aller quand c'est nécessaire et ne pas prendre
foute chose trop au sérieux, STEOut si vous étes entouré de personnes qui ne
pensent pas comme vous.

33321 points
Votre organisation laisse parfois, en tant que telle, & Gésirer et vous décidez
Souvent de faire plutot confiance  lintuition et au bon sens. Sachez quiil ny
2 pas contradiction. L'organisation, c'est ce aul permet la souplesse et non
Ia rigidité. Sans étre & proprement parler dépasss, vous vous situez dans a
moyenne de ceux qui manguent parfols de temps... méme en dehors des
périodes dintense activité. Le quotidien est rempli de « piéges & temps »
auxquels vous nechappez pas toujours | ce nest pas parce que le téléphone
sonne quil faut accepter de répondre, ou parce gutune nouvelle tache vous
arrive quil faut laisser tomber le travail en cours. De méme, Mhabitude peut
&tre une grosse dévareuse: pOUrQUOI passer par votre itinéraire habituel e jour
ol vous savez auil y aura sdrement un embouteilage ?
Pour gagner du temps, i sufft parfois fun peu de discipline
- Astrelgnez-vous & ne manipuler chaque papier quune seule fois: pour le
classer, y répondre, ou le faire circuler.
- Listez chacue semaine vos téches en leur attribuant des priorités.
- Gardez un ceil critique sUr vos journees et faites la chasse & toutes les
occasions de dérapage.
Essayez: ne vous laissant plus déborder, vous gagnerez en efficacité et
impressionnerez davantage un employeur. D'autre part, vous serez pius
aétendu, avec plus de temps pour vous, ce qui accraitra votre efficacité et
votre assurance.

Corrigés | 349

0220 points.

A, ale, ale... Pour vous, étre débordé est une maladie chronique. Pris dans

I'action quotidienne, obligé de faire face sur tous les fronts, vous avez du mal &

distinguer les véritables priorités. Vous faites les choses dans furgence et dans

fordre ol elles se présentent 3 vous, sans trop distinguer ce qui est vraiment
important. De plus, vous ne disposez pas — ou vous Mavez pas le temps
diappliquer — des méthodes d'organisation personneles

Espérons que vous faites un métier « créatif » o lnorganisation et «la bourre »

font partie du folklore et que, chez vous comme & votre travall, « Fintendance »

est gérée par un autre que vous, Votre personnalité a développé une allergie &
organiser et prévoir. Si votre vie tourne rond comme cela, pourauoi pas ? Mais

i vaus devez faire vos preuves ou que vous postulez un emplol comme le sont

99 % des emplois, iefficacite et | temps,

imposez-vous de faire de sérieux efforts.

1l vous faut réagir. Voici un certain nombre de consells que vous feriez bien

appliquer avant d'étre totalement noye.

- Concentrez-vous sur lessentiel Sachez ce qui est vraiment important.
Cels, faites-le sans terder, et ce qui est superflu, dliminez-le sans regret ni
culpabilité. Méfiez-vous notamment de tout ce que vous faites sans réelle

écessité, mais par habitude ou par un sens dénaturé du devoir

- NOTEZ TOUT. Faites des fiches et des listes des choses & faire, & dire, &
acheter, etc. Rayez au fur et & mesure les choses que vous faites,

- Pour commencer, faites Ia liste des taches auxcuelles vous aviez prévy de
ous attaguer dans les prochains jours et posez-vous les questions suivantes
lesquelles cloivent étre faites rapidement 2 Parmi elles, quelles sont les plus
importantes ? En combien ce temps puis-je en venir & bout ?

- A partir de I, organisez votre semaine. Si nécessaire, voyez votre supérieur
pour vérifier que sa perception des priorités est la méme que la votre.

- Réservez-vous des « plages » horaires pour faire face aux taches vreiment
importantes et vraiment urgentes qui peuvent vous arriver de facon
imprévue Rassurez-vous : elles sont rares.

- Prenez Ihabitude de vous fixer des objectifs, desauels vous ferez découler
naturellement 'ordre des taches & effectuer.

- Faites un brouillon avant de rédiger un texte et listez les points & sborder
avant de passer un coup de téléphone

- Cherchez toujours le meilleur emoloi de Iinstant présent : parfois, ce sera
simplement se détendre n peu. Mais noubliez jamais que « demain est
toujours le jour le plus encombré de la semaine »

- Bloguez-vous le temps nécessaire aux taches importantes et, dans ces
moments-la, sachez « 'y &tre pour personne ». Ne pas se laisser envahir,
Cest dabord et avant tout savor dire non,
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Liinitiative : &tes-vous fonceur ou suiveur ? (page 246)

Les réponses

Additionnez vos points positifs et vos points négatifs en vous reportent & la
grille i-dessous

Toutafait | Plutstoui | Plutétnon | Pasdutout
2 “ A -2
+2 P - -2
2 “ -2
-2 Bl +2
-2 -1 - 2
42 + -1 -2
w2 E -1 -2
-2 Bl “ %2
-2 -1 Bl W2
2 “ A -2
%2 4 Bl -2
-2 -1 + 2
2 + -1 -2
2 “ -1 -2
+2 - -2
-2 + +2
2 1 2
2 Bl Bl -2
2 “ Bl -2
+2 “ Bl -2

Votre résultat

Liobjectif de ce test est dévaluer votre sens de finitiative dans le cadre
professionnel.

De 40 19 points

On peut dire que vous étes plein didées et que vous savez choisir le moment
pour les metire en ceuvre, Grace & votre sang-froid et & votre competence,
vous trouvez toujours la bonne méthode pour réagir face aux difficultés qui
surgissent. Vous avez compris que tout probléme, regardé sous un autre
angle, peut devenir une oppertunite. Vos collegues et vos supérieurs savent
quils peuvent faire confiance en votre capacité de réaction. Quant & vous,
vous savez organiser votre travail de facon & ne pas étre pris e court. L'exces
de stress n'est pas pour demain.

Corrigés

Dans la recherche d'n nouvel emploi, vous saurez vous présenter de facon
personnelle. ce qui attirera positivement lattention. Choisissez de préférence
dles secteurs ols ces qualités sont recherchees : poste a responsabilités, & large
marge de manoeuvre, ot Iautonomie dont vous béneficierez leissera fa porte
ouverte & vos prises dinitiative.

De 18 & -2 points

Vous avez tout ce quil faut pour prendre de bonnes initiatives... Pourcuoi
vous en priver 2 Vious étes plutot calme, vous avez lesprit concret et le sens
des réalités, vous connaissez votre travail. Il ne vous manaue guére quun
peu dlaudace. Forcez-vous! Essayez dagir encore plus souvent de facon
autonome et vous verrez que vous trouverez encore plus de plaisr & votre
travail. Finalement, les risques ne sont pas si grands quon ne les imagine.
Souvent, vous marrivez pas & vous décider, soit par crainte d'une erreur,
soit parce que vous avez dans lidée que tous les choix qui Soffrent  vous
sont également insatisfaisants. Il est bon, dans ce cas, de se dire qUaucune
solution n'est jamais parfaite, mais que Iavenir immédiat sera. auoi que vous
ayez cnoisi, ce que vous en ferez. Vous vous réaliserez dans une situation
professionnelle o Ia prise dinitiative est possible, et méme valorisée.

De -3 & -24 points

Votre score est plutot faible. Vous avez sirement la capacité de faire preuve
dinitiative, mais vous n'avez pas ['air de vouloir vous en rendre compte. Peut-
étre avez-vous trop tendance a favoriser les spéculations intellectuelles,
delaissant ainsi la réalité concréte? Peut-gtre, Jomals essez; st ce vous
préférez-vous vous abriter derriére ['nitiative d'autru

Guoi auil en sait, pour vous aider, e:sayezdapphquel ces quelaues regles de
base:

- Toujours proposer une solution lorsquon évoaue un probleme,
- Face & une idée générale, essayer den tirer une action simple et rapidement
applicable.
- Chercher en quoi une difficulté peut deverir une oppOrtunts,
- Dés quarrive une plage de calme, se demander immédiatement quel en est
e meilleur usage.
~Dire non chaaue fois aue fon a envie de dire non Cela évite de se retrouver
le projets dont on na
aucun besoin réel, au détriment de ses propres nécessités.
De -25 & -40 points.
Ce score est un peu inguiétant pour oui souhaite se faire reconnaitre dans le
milieu de entreprise. Si vous n'avez pas fait d'erreur, cela indique chez vous
un refus de toute initiative personnelle. Soit vous étes complétement démotive
et navez plus gout & ce que vous faites, soit votre timidité st votre retenue
sont excessives. Dans le premier cas, il peut étre sain de vous poser quelaues
auestions sur votre activité professionnelle et vos objectfs personnels.
Vous sentez-vous frustré par votre hiérarchie, ou votre travail actuel est-l
routinier & l'extréme? Nest-il pas temps pour vous diélarair votre horizon
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professionnel ? Si vous ne le pensez pas, alors le probléme vient de vous. Vous

devez absolument vous efforcer de sortir de votre coquille. D'ailleurs. vous

le souhaitez, sinon POUTAUO feriez-vous une auto-évaluation professiornelle ?

Vous passez sur vorre fieu de travail une grande partie de votre temps: en

vous investissant davantage, vous le rendrez plus fécond pour vous comme

pour les autres.

Si vous étes en recherche dun emplol, profitaz-en pour faire le point et voir

comment vous pouvez vous entrainer & faire preuve davantage dinitiative.

Les techniques dites « daffirmation de soi » sont faites pour vous. En voici

aue\ques unes

- Den: avis et éfen oint de vue en
foiieadi s ddaiiinitias sy antiision

- Exprimez & haute voix vos sentiments et vos émotions, directement et sans
ambiguits, aussi bien les critiues que les lovanges. Faites des compliments
Acceptez simplement qu'on vous en fasse

- Mettez de limorévu dans votre quotidien. Trouvez des idées, prenez des
initiatives — petites ou grandes — pour rompre Ia routine, faire des surprises
et improviser la féte.

Saffirmer dans sa vie professionnelle est un bon entrainement pour le faire

également dans une situation d'embauche et de travail. Néanmoins, vous serez

certainement plus & laise dans un emploi ol vos prises dnitiative pourront

stre a la fois « couvertes » et limitées.

Au fait, pourquoi travalllez-vous ? (page 248)
n

Les réponses
Faites la somme des A, B, C, D et E obtenus
| 2 b ¢ |a_ b ¢ d

an 2m - - A 24— -
®| B - - 4 B - -
- - x4 a x - -
- - w» o o - -
- - x® 4« € E - =
an2a - - - - 2 4
w| B - - - - ®
a x - - w2 - -
© o - - o - -
€ E® - - € 22 - -

Ce test vise & vous faire prendre conscience de ce que sont réellement vos
besoins professionnels. Il aurait pu sintituler, de facon un peu familisre mais
Parlante : « Dans le travail. a Guoi marchez-vous ? » Nous avons tous un certain
nombre de motivations propres qui nous font avancer, rechercher mieux,

Corrigés | 353

orendre des décisions. Pour I'un, ce sera la quéte d'un meilleur salaire, pour
Fautre la recherche de temps libre, pour un autre encore, le besoin de réussite.
On pourrait citer encors la sécurité de femplol, le besoin de travailler en
€quipe, lenvie d'apprendre encore, etc. Il n'est pas toujours facile de connaitre
seul ses propres exigences, d'autant au'elies peuvent étre muliples. Pourtant
elles agissent, parfois a votre insu. Bien gérer sa vie professionnelle, c'est
avant tout se connaitre. Dans ses qualitds et ses defauts, bien s, dans ses
points forts et ses points faibles. mais également dans ses motivations, dans
ses besoins. Les motivations, ce sont, pour le psychalogue, les forces parfois
inconnues de nous qui nous poussent & agir. En connaissant les vaires, vous
saurez mieux dans quelle direction vous diriger et quel point est important
dans votre recherche de poste.

Votre ésultat

B.C.DOUE; Sauivalents,
lisez les aﬁerems chapitres correspondants. Il est courant d'avoir deux, voire
trois motivations de forces sensiblement égales

Majorité de A

Parmi ensemble de vos besoins professionnels, de bonnes conditions de
travail sont 3 mettre en téte. Vous travaillez parce quiil le faut bien, mais, ni
acharné ni passionns, vous vous en passeriez volontiers. Au moins faut-il que
votre vie professionnelle seffectue, sinon dans le confort, du moins dens le
bien-étre,

Sachant cela, ne choisissez pas, si possible, un emploi avec des horaires
surcharges, de longs trajets jusqu's votre domicile, dans un bureau ou un
atelier difficilement supportable pour vous. Sachez uil est essentiel pour vous
de travailler dans des conditions agréables.

Majorité de B

Parmi lensemble de vos besoins professionnels, la sécurité, tant physique que
morale. vient en téte. Vous aimez avoir un poste stable, dans une entreprise
solide. Vous travaillez ainsi sereinement, sans risques donc sans craintes. PIutt
qQue nourrir des embitions, vous préférez ménager vos arrieres.

Ceest tout 3 fait votre droit. Mais alors ne restez pas ou ne choisissez pas
une entreprise fragile ou un emploi ol les risques sont grands de se tromper
et de se retrouver dehors. Ce besoin de tranquilité d'esprit est votre point
faible. Sachez en faire un point fort en admettant que, si cela ne vous méne
certeinement pas au sommet de la hiérarchie, votre ambition st alleurs et
dloit étre respectée,

Majorité de C

Parmi l'ensemble e vos besoins professionnels, les liens sociaux viennent
en téte. Vous étes sensible & lambiance de travail et aimez étre entouré de
collégues solidaires et sympathiques. Vous avez besoin de iiberté dans le
travail. mais aussi d'enrichissement au contact de ceux qui vous entourent, et
spécialement de votre supérieur higrarchiaue.
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ref, vous métes pas fait pour travailler seul, enfermé dans votre tour
divoire. Mais vous souffrez également si ceux aui vous entourent font preuve
de malveillance ou méme simplement dindifiérence. Pensez & donner &
catre dimension de vorre personnalité, dans votre bilan de carriére, le poids
réellement important qu'elle a pour vous.

Majorité de D
Parmi I'ensemble de vas besoins professionnels, la considération vient en
téte, Vous avez besoin diétre estimé et d'avoir une position reconnue, tant
& lintérieur de lentreprise qu'au-dehors, ol vous étes pas insensible aux
«signes extérieurs de richesse », La position obscure du gratte-papier ne sera
jamais faite pour vous.

Il est donc tout 2 fait important que vous trouviez un emploi qui puisse
vaus apporter cette dimension. Vous voulez réussir dans votre branche et
que cela se sache, que vos collégues, votre conjoint et vos amis le voier
Cela ne se réalisera que si vous faites la preuve 3 Ia fois de compétence et
defficacité. Vous pouvez sans crainte damarrer en bas de la higrarchie :si vous
vous connez les moyens de votre motivation, Cest-3-dire si vous travaillez
beaucoup et bien, sans craindre de vous impliquer, vous grimperez

Majorité de E
Parmi l'ensemble de vos besoins professionnels. I'accomplissement de vous-
meéme vient en téte, Vous supportez trés mal un travail ol vous navez pas
Fimpression de vous réaliser sur Ie plan personnel, d'apprendre, de progresser.
Vous savez vous engager, &tre efficace et prencre des risques, mais il faut que
cela « rende » par I3 promotion et fenrichissement personnel

Il serble que, i vous y mettez suffisamment dénergie (et vous e ferez
maintenant que vous savez que cette motivation est primordiale pour
vous), vous y parvindrez. Quitte 4 payer de votre personne en cours du
solr, formation professionnelle ou autres. Sl veus semble que vous stagnez
dans votre entreprise. que cela vous devient insupportable et frise fennui
hésitez pas & entamer, en paralidle, une formation complémentaire que vous
pourrez monnayer, dans cette entreprise ou dans une autre, le jour ol vous
Ia posséderez bien. Redevenir un temps étudiant du soir pour se former &
Ia gestion, finformatiaue. le marketing, les semi-conducteurs ou quoi ue ce
Soit dfautre est un excellent mayen de s'enrichir personnellement tout en se
donnant les moyens de progresser sur le plan professionnel.
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Travall: ce qui vous plait vraiment (page 250)
Les réponses

Grille des résultats pour les gens en poste actusllement. Pour connaitre votre
nombre total de points, fates le total des points positifs d'une part, le total des
points négatifs cfautre part. Puis, faites a soustraction,

Exemples
points positifs : 58  points négatifs: 20  total: 58 + (-20) = 38
oints positifs: 20 points négatifs; 58 total: 20 + (-58) = -28

a b < d a b 13 d
|| 2 - 2 2 a4 4 =
al: - a2 42w a4 =2
2 a4 a2 @ g §
Bl a4 - = 2 a4 a2
B2 2 4 =2 2 4w w2
gl «a 4 = 2 a4 o4 om

+2 £ -1 -2 = -1 1 +2
B 2 v a =2 2 a s w2

2 0w a2 2 A w e

2 a9 oa w2 2 a2
B2 = a1 = R
B2 + « = 2 a4 2
B - « 1 =2 2 4 s s

2 A a2 2 4w e

2 a4 w w2 2 a4 2
Votre résultat

Ce test évalue, pour les gens en poste actuellement, le dearé de satisfaction
qui est le leur dans leur vie professionnelle actuslle. Cela ne dépend pas de
considérations objectives portées sur telle ou telle caractéristiue de femploi
occupé (niveau de salaire ou de responsabilité par exemple), mais dépend
de l'accord existant entre le niveau dattents et ce quioffre le job. Un méme
niveau e resoonsabilité sera pleinement satisfaisant pour fun et insuffisant
pour fautre. Pour fun compte d'abord I'ambiance de travail, pour 'autre, les
perspectives d'avenit. Il n'y a pas de bon emploi en lui-méme: il y a celui aui
‘convient & chacun. Ceest celui-la quil faut trouver.

Plus de 35 points.

Votre travail vous convient trés bien. Méme si vous Iui trouvez auelques
défauts, vous savez que le métier idéal mexiste pas et que vous n'étes pas mal
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tombe. Si vous avez envie de changer, étudiez les offres que fon pourra vous
faire. Il ne vous sera pas facile de trouver mieux

De 18 a 35 points

i1y 2 pas de bon ou de mauvais job dans Iabsolu, iy a celui qui vous convient

et Cest le cas de celui-ci.l est clair que vous le faites sans déplaisir manifeste.

Un conseil: quels qu'en soient les défauts, tentez de le faire évoluer avant de

penser & en changer. Sauf si vous étes sir de votre coup.

De 3217 points

Daccord: vous n'étes pas sssez bien payé, ou entours, ou formé, ou alors

vous étes débords ; bref, vous n'étes pas encore & plaindre mais I'nconfort
Vous gagne. Voyaz ce qui ne va pas, ce que vous pouvez faire évoluer, st

concentrez-vous sur le reste. Soyez & Iécoute des propositions, mais il n'y a

pas urgence

De 2 -15 points

Pour vous, cest linconfort :les catés négatifs de votre travail Iemportent sur

les cotés positis. I est temps de vous mettre en quéte dautre chose si vous.

pensez que Clest possible, que le marché est suffisamment ouvert et que vous.

étes assez jeune (d'esprit sinon de corps) pour vous recycler. N'oubliez pas de

mettre un maximum de chances de votre COté.

De -16 & -33 points
Vous ne supporterez plus trés longtemps une telle situation. Certains aspects
de votre travall vous pesent trop et y aller tous les matins doit commencer
& devenir difficile. Faites une autocritique sur les raisons de cet échec et
cherchez rapidement les moyens de faire évoluer votre vie professionnelle
dans une direction plus gratifiante. Vous devez pouvoir trouver mieux.

Au-dela de -33 points

Sauve qui peut | Vous ne risquez rien & changer de travail: vous ne frouverez
pas pire.

I ne suffit pas de penser quil y a une vague insatisfaction : il est fondamental
de savoir laauelle. Est-elle due & I'ambiance, au niveau de rémunération, au
manaue de considération. ou  autre chose encore ? Il est important de bien le
repérer pour prendre les bonnes décisions.

Pour cela, reprenez vos réponses une a une et analysez-les en tenant compte
du theme qu'elles sbordent. Vous trouverez ci-dessous la liste de ces théemes,
Qui peuvent étre autant de raisons dinsatisfaction, ainsi que les numéros.
des questions qui y correspondent. Par exemple, si votre probleme principal
conceme votre salaire, misux vaut peut-étre demander une augmentation
plutot que de donner votre démission.

Si vous n'étes pas en poste actuellement

Ce test va vous permettre de faire le point sur ce qui est réellement important
pour vous dans un emplol. Voici Ia liste des themes abordés dans ce test ains!
aue les questions s'y rapportant
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Corrigés

Theme Questions Réponses
aoub

Sécurité demploi 621

Relations avec fes collégues V7,14

Autonomie d'action 318,22

Réalisation de soi 21529

Rémunération 828

Information n2%

Evolution de carriére 12.25

Relation aux supérieurs 420,24

Leadership 9.10

Prestige personnel 527

Ambiance de travail 161,25

Eoanoussement personnel 13.17,30

Reprenez chaque question et notez pour chaque théme combien de fois
Vous avez répondu « trés important » ou « Plutot important » en mettant
des croix dans les colonnes correspondantes. Vous verrez ainsi se dégager
les points essentiels (ceux totalisant 2 ou 3 croix) sur lesauels vous devez
étre exigeant lors dfune prochaine embauche et ceux sur lesquels vous allez
PouvoIr négocier, Par exemala i3 elation au supdrieur hiérarchique st pour
longuement sur la votre futur
patron. §i Cest la rémunération qui compte, sovez prét a faire des concessions
sur les autres points.
En résumé: vous ne pouvez tout avoir, donc il vous faut élre trés clair sur les
points auxquels vous tenez un peu. moyennement ou beaucoup.
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Patron onnalssez-vous le mode d'emploi ? (page 253)
Gril

Fatts o 1otar dos + ot des O obtenus dans chacune ds deux partis,selon s
tableau ci-dessous

Premiére partie Deuxizme partie

|_ou  now | ou  now
n * 0 - o
+ o B
H| o + 5] 00 ++
+ o0 o +
B o a o +
B| o a 00 -
7] w+ o -+
B, o - o + o
gl -~ o a 00 +
00 . B 00 .
m 00 -
2] 00 +
Votre résultat

Ce test a pour but diévaluer la qualité de vos rapports avec votre supérieur et
votre fagon e le « manager ».

Si vous stes en recherche d'un emplol. peut-tre avez-vous. dans le précédent,
eu des repports imparfaits avec votre supérieur hiérarchioue. Vos réponses
a ce test vont vous permettre de faire le point, afin de cerner d'ol venaient
les prablémes. C'est Ja seule fagon d'éviter que le prochain emploi ne voie se
reproduire les memes difficultés. Car ne croyez pas que « Cest la faute au
patron ». Comme dans tout couple, chacun a sa part de responsaoilité. Prendre
e temps de la remise en cause vous permettra de repartir s prochaine fois sur
de meilleures bases.

Premigre partie

Majorité de O

Vios rapports avec votre suprieur sont pIUTGE bons. Soit u'il sache trés bien
deéléguer, soit que vous ayez su lui inspirer confiance. Le résultat est 3 vous
jouissez dans votre travail diune autonomie appréciable. Capable de vous
organiser et de faire des propositions constructives, vous cultivez avec votre
supérieur des rapports détendus et empreints destime. Bravo! Cependant, il
se peut que vous trouviez en deuxiéme partie queldues idées pour améliorer
encore catte situation.
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Majorite de +
Vos rapports avec votre supérieur pourralent surement étre meilleurs.. Vous
vous sentez exagérément dirige, privé dinitiatives ou mal informé? Cela
peut venir de votre supérieur, mais aussi en grande partie de votre fagon de
travailler. Noubliez pas qu'une relation se batit & ceux.

Vos réponses en deuxiéme partie de ce test vous permettront d'y voir plus
dlair

Deuxizme partie

Majorité de 0

Vous avez compris comment vous y prendre pour sécuriser votre supérieur
Vous le savez, clest un homme comme les aultres, qui raime pas plus que vous
les ennuis et les dificultés, et qui 3 besoin d'étre tranquillisé. Aussi appliquez-
vous des régles simples et efficaces aller le voir non avec un probime mais
avec une proposition de solution, le tenir informé de 'état d'avancement
de vos travaux, accusilir ses demandes et ses avis de facon positive... Si en
plus vous connaissez les ambitions personnelles de votre supérieur, ce quil
apprécie du point de vue professionnel et ce qui lui plalt chez vous, tout est
pour e misux. Sinon, pourquoi ne pas le Iui demander ? Il sara strement ravi,
pour une fois, de parler de lui!

Majorité de +

Si vos rapports avec votre supérieur ne sont pas au beau fixe, il y a sirement
une part de votre faute | Il faut que vous adoptiez une attitude qui puisse ui
donner confiance en vous. Si vous évoquez vos problemes sans proposer de
solution. i vous ates en retard sur ce Uil vous demande, si vous trainez les
pieds pour suivre ses avis, on comprend quil préfére vous surveiller de prés et
se montrer directif 2 votre égard

Pour inverser la tendance, commencez par faire preuve de plus dautonomie.
Essavez de régler seul un certain ok dwfh:ultes‘ puis faites savoir
queelles sont.
los s i vous sont fxes &t $1le foc, gkl votre supsrieur de
Vous fixer les priorités (mais pas de résoudre les problémes & votre place ).
Enfin, essayez le plus souvent d'anticioer ses besoins ou ses demandes, En
respectant le programme, vous devriez voir les choses s'arranger rapidement.

En résumé
Premiére partie
+ o
Deuxieme partie + A B
o < D
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A. Si l'ambiance est mauvaise, cest sans doute en grande partie 0 3 votre
facon de travailler, Voyez les conseils ci-cessus.

B. Vos majorités de signes ne sont sans doute pas trés fortes. En appliquant
les principes que nous avons évooués, votre ambiance de travail devrait
encore saméiorer.

€. Vous navez pas de chance : apparemment votre bonne volonte constante
se heurte & un supérieur directif et peu encln & la délégation. Sl y 2 vraiment
malaise, vous devriez Iui en parler directement.

D. Situation harmonieuse, rapports de confiance, le style du management de
votre chef et votre facon de travailler se complatent bien. Bravo, et tous nos
voeux de succes.

Pourriez-vous travailler sous vos ordres ? (page 255)
Grille des réponses

Reportez vos réponses sur la grille ci-dessous et faites la somme de vos A. B.
c.o.

o
a
a
a
a
a
o
a

>O@>»000>00>0> 0|0
FOOOANT>EE>O DO >N
OrP>0>0mMO0TN0NAP000|0

POO0m>TUN>000TO >

Votre résultat
Le but de ce test est de déterminer & quelle famille de manager vous
appartenaz, de qualle facon vous gérez une equipe de collaborateurs en vue
dun objectif professionnel.

Corrigés

Majorité de A: Manager Absolutiste

A en juger par vos réponses, vous avez un peu Lendance & vous consideérer
comme investi dune mission et & gérer sans partage. Vous conduisez votre
équipe a 'autorité plus qu'au consensus et vous avez du golt pOUr le POLVOTT
Ceest bien. & condition de ne pas négliger les opinions de vos collaborateurs.
Vous savez fédérer les énergies au service dun projet: mais essayez
maintenant d'étre davantage & écoute. Attention  ne pas tomoer dans le
piége de 'autocratie. En général les solutions de consensus sont plus efficaces
que celles 'un homme saul.

Majorité de B: Manager Copain
Vous seriez plutot du genre chef Ge bande. Pour vous. les collaborateurs
constituent un presque une famille. Vous cherchez a créer dans

s vous en rendre compte, VOUS POUVEZ exercer Une sorte.
de « tyrannie de la sympathie » dans laquelle vos collaborateurs nosent plus s
rebiffer de crainte de vous voir désu... Quant & vous, Iéquipe est un milieu dont
vous avez besoin pour donner votre mesure et vous sentir apprécié.
Altention donc & ne pas tomber, pour vous comme pour les autres, dans le
pi¢ge de la dépendance excessive.

Majorité de C: Manager Exemplaire

Votre truc & vous, clest l'exemple. Vous pensez que la véritable autorité ne
s'obtient que ar la compétence el lexemplarité. Vous voulez & toute force
demontrer, expliquer. llustrer, mettre vos principes en application aux yeux de
vos collaborateurs. A la limite, vous cherchez & prouver aue vous pourriez si
nécessaire, remplacer chacun dientre eux.. en mieux.

A Iz base, votre attitude est trds saine. Ma's si vous Iexagérez, deu risques
vous guettent. D'une part. la démotivation Ge vos collaborateurs dont vous
avez tendance 3 réquire linitistive. D'autre parl, le manque de temps que
génére 16t ou tard Iabsence de delégation. Et alors. gare ! Car votre attitude
a sens doute pour origine un manque de véritable confiance en vous qui vous
handicapers face & une réelle difficulte.

Majorité de D : Manager Structuré

Ce qui compte pour vous. c'est lorganisation. Chacun doit rester & sa place,
remplir exactement son role et les mélanges des genres sont préjudiciabies —
pensez-vous — & la bonne marche des affaires. Le chef commande el dirige
parce quil est & Ia téte de I'équice. Il doit savoir diriger, organiser et surtout
assigner a chacun le role qui lui convient.

Cette conception un peu rigoriste sera bien adastée dans les structuses
clairement définies, aux oranigrammes précis et aux procédures sans failles
Mels de telles entreprises ne sont pas légion... Essayez donc d'assouplir un oeu
votre vision des choses et des étres, ainsi que d'intégrer Gavantage le facteur
humain dans votre prise en compte des rapports professionnels,
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Emmpnsa quelle culture vous faut-il ? (page 258)
Les réy

pons:
Lobjectif s sl el s dinlionlse ad
Vous convient le mieux. Pour ce faire, il vous suffit de comptabiliser le nombre
dle fois ol vous avez fourni une réponse de tyoe a. b ou ¢

Votre résultat
Majorité de réponses a

Vos goits el volre personnalité vous font préférer les hommes aux structures.
Vous nappréciez guere les objets froids, les ambiances fonctionnelles. Pour
vous, fentreprise doit etre un lieu de contacts, de communication chaleureuse
us concourent au meme out dans le respect des idées de chacun. De
plus, vous semblez attendre de lentreprise quelle vous fournisse une sorte
de cocon protecteur... et meme. a la limite, quielle ne se montre pas trop
exigeante sur le rythme de travail. Vous Stes prét & vous dévouer, mais peut-
étre pas & vous défoncer.

Recherchez donc des entreprises dont {ambiance est phutét familiale et o les
difficultés se raglent entre individus PIUTGL qu'a travers les procédures. Ce peut
&tre une PME, de préférence bien implantée dans son secteur ; ou une grosse
entreprise connue et traditionnelle, ol prime e facteur humain.

Majorité de réponses b
vas lordre,

Vous siendes de rouver dans fentreprie des rofessonnels compétents
dans leur domaine et ne s'occupant pas ou peu des autres. Chaque cellule.
pour vous, doit fonctionner de facon efficace et autonome. De plus, vous
sttendez de lentreprise quielle vous apporte Un fort esprit de groupe. voire
de clan, Et quelie vous inculgue des certitudes quant aux méthodes d'action
et de travail

Choisissez de préférence des « entreprises-écoles » réputées pour a formation
auelles procurent et la figueur dont elles savent faire preuve (IBM, Rank Xerox,
Procter, etc).

Majorité de réponses ¢

Vous avez surtout une volonte dfautonomie et de liberts caction,
Traditionnelles ou modernes, les entreprises 3 vos yeux doivent surtout étre
dynamiques, innovantes et respecter votre liberté. En fat, lidéal pour vous
serail sans doute de monter votre propre entreprise (ce que vous avez sans
doute déja envisage. )
En attendant, vous devrez sirement vous tourner vers des entreprises

assurer une soit opter

pour des postes nouvellement créés — ol la personne peut faire la fonction
. soit rechercher des entreprises proposant des responsabilités completes
(vente, projet de recherche technique ou scientifique, informatique..): en
attendant, peut-tre, de voler de vos propres ailes.
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Quels métiers pour votre profil ? (page 260)

Les réponses.
a b a b
° o o °
A A ] o
o L (o] ]
o o o [
o ] u o
N A A A
A Ao o °
L ] oA a o
o o o °
L o A A

AO Am

Reportez vos réponses sur la grille, puis faites le compte de vos différentes
figur

Nombre de 0
Nombre de Ml

Nombre de A
Normbre de A

Nombre de O
Nombre de @
Enfin. ne retenez pour chaque figure que celle ol vos totalisez le plus de
points, la blanche ou Iz noire. Vous obtenez ainsi votre profil.

Votre résultat

Le but de ce test est de déterminer, en fonction de votre profil le type
dectivité professionnelle qui vous conviendrait le mieux.

Attention - il sagit d'activités professionnelles définies dans le cadre d'une
entreprise. Il Ny & donc rien dans les résultats concernant des metiers tels
qQue professeur, infimnier, pilote automobile ou militaire de carrizre. Méme 5
certains profils y sont parfois bien accordes.

7 Les cars: s défiissent e rapport 3l hidrarchis, Une mjorite de carrés
blancs

& une structure hiérarchiaue.

* Les triangles: ils définissent le sens du contact et de lanimation. Une
majorité de triangles blancs traduit un bon sens des contacts: de triangles
noirs, une préférence pour Faction individuele.

« Les ronds: s définissent la démarche analytique. Une majorité de ronds
blancs traduit une préférence pour faction immédiate, intuitive ; de ronds
noirs, une démarche de réflexion approfondie avant laction,
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Les profils
Profi
Doué pour le contact et Fanimation des éauipes, vous acceptez fa hiérarche et
privilégiez ia réfiexion. Il vous faut une activité dans laqualle vous pouvez faire,
appliauer les idees issues de vos analyses. Le marketing parait tout indiaué,
Profil BAO
Proche Gu profi précedent, vous privilégiez néanmoins I'action immédiate du
profil st souhaitez obtenir des résultats & court terme. Dans la mesure ol vous,
avez le golit du contact, on peult sans risque vous conseiller une carriére dans
Ia vente. Votre esprit de challenge et votre sens du contact y feront merveille
Profil MA@
Acceptant bien les structures hidrarchiques, vous préférez capendant les
taches exécutées seul et réclamant analyse et esorit de synthése. Vous
serez probablement & faise dans des Activités oU votre competence sera
fréquemment requise pour étre mise au service du but collecti: informatiaue,
comptabilié ou recherche et développement
Profil A O
Avec le godt de Faction immediate et des résultats obtenus seul pIUte: uen
&auipe, il vous faut une activité privilégiant la rapidité de décision. Lidéal pour
Vous serait peut-étre un travall de type Courtier en Bourse ou — dans un autre
orcre didée — charaé de planification dans un département logistiaue.
=V ]
Vous avez o sens du contact et des qualités danalyse st diorganisation
Mais vous Souhaltez préserver votre Indépendance ou, tout au moins, votre
autonomie. Une bonne solution pour vous serait de travailler dans une
entreprise, mais dans e cadre de lexport ou merme dans une filile & étranger.
jez aussi vous intéresser 4 la fonction personnel ou achats de
entreprise. De toute facon, visez plutot une petite structure.
Profil IAO
Vous avez un profil particulier Gui est plutdt celui dun entrepreneur fondant sa
propre boite que de quEIQU N travaillant dans une sociéte. Toutefois, avant de
fonder votre propre entreprise, vous pouvez occuper un poste dans la vente,
& condition que ce soit un secteur assez large o fencadrement, trés vite,
Vous laissera une bonne autonormie. Vaus pouvez aussi exercer une fonction
dencadrement en Usine.
Profil 1A ®

& une oréférence pour le travail réalisé seul. I vous faut une activité importante
pour lentreprise. Ol vous puissiez & terme exercer une certaine emprise sur les
événements : contréle de gestion, finance ou coordination industrielle
profil] A O

Autonome, tourné vers le résultat immédiat, pIutet introverti, vous avez un
profil indépendant. Vous voulez &tre seul  juger vos réalisations. ce aui vous
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range plutdt dans la catégorie « artiste ». Vous pourriez sirement trouver votre
voie dans la recherche ou dans la création publicitaire. Au sein de I'entreprise,
la comptabilité peut éventuellement vous attirer également.

Feriez-vous un bon patron ? (page 262)

Les réponses

| b ¢ a b ¢
32 o o 2 3
31 o 32 o
o 3 o 2 3
3 2 o 2 1 o
o 3 1 o 3 1
32 o 1 o 3
2 3 1 s 1 o
o 2 2 1 o
o 1 2 1 o 3

Prét 3 lancer votre entreprise, C'est ce Que ce test va vous révéler.

De 0418 points

Attention, lentreprise est trés risqude. Vous ne semblez pas avoir en main
les cartes nécessaires pour réussir votre entrée dans le patronat, L'envie de
ne plus avoir de supérieur hiérarchique ou la difficulté den retrouver un ne
sont pas des arguments suffisants. Faites preuve d'une grande prudence et
réfléchissez longuement avant de prendre votre décision.

De 19 & 29 points

Lrentreprise est possible, mais elle est loin d'étre gagnée. Donnez-vous du
temps pour mettre davantage de chances de votre coté. tudiez le marché,
rencontrez des gens, faites des stages, trouvez des associs, bref gardez-vous
de vous-mére et attendez-vous & des difficultés, Dans ce cas, vous pourrez
réussir

30 points et plus.

Si en plus vous avez la bonne idde, les relations et Ia figne de crédit chez
votre banquier, nhésitez plus  lancez-vous. Vous avez apparemment en main
tout e quil faut pour réussir, Votre confiance en vous, votre tempérament
entriousiaste mais réaliste et vorre personnalité positive vous y aideront. Bien
sr. il y aura des difficultes, mais & cela aussi vous etes prét

<
g
z

£
s
H
5

8
g




]
g
3
&
H
i

366 | Le guide marabout des tests

Dans la peau d'un politique (page 265)
Grille de décodage

| a b« | a b <
[ 1] [ ] O A m O e
a o e m 2 A O =
H = a o EH| e a4 O
A ®m O A e O
H| A e © Bl o = a
m O e H = a o
o m e H o e =m
O ¢ = a O A =
B| 4 o o B e = a
@ e O a e A =m
Votre résultat
Majorité de

Vous étes un politique consensuel Pour vous. en matiére de relations
humaines, tout passe par les réseaux, les équipes et les accords. Avant de
vous lancer dans un projet ou dlentreprendre un changement, vous cherchez
les appuis et les consells qui vous parmettront d'éviter les oppositions trop
dangereuses ou trop génantes. Votre modéle? PIutot un grand diplomate
aussi discret quefficace, Metternich, Talleyrand ou.. Jean Monnet. Du point
de vue professionnel. vous etes certainement trés & laise dans les grosses
structures, les projets exigeant d'étre menés en équipe ef, pOUTQUOI Pas, les
activités syndicales.

Majorité de A

Vous étes un politicue attentiste, voire un brin fataliste. Pour vous, la politioue
consiste 3 accompagner les arandes mutations plus qu'a les susciter. PIutot
théoricien quhomme daction. vous savez dé(ecter les équilibres et les
rapports de forcs, apprécier de quel caté souffle le vent.. et cuailir les fruits
quand s sont mars. Votre modéle serait & Shercher o 16 ds Louis X ou de
Mazarin. douteun

et drétudss, capable dapercevoir les opoortunités et d'avoir des idées. Quant
& les matire en ceuvre, C'est une autre affaire... Sans doute seriez-vous a faise
ans les métiers du conseil, ou dans le réle dlexpert d'un domaine particulier.
Majorité de @

‘ous etes un politique opportuniste. Habile 4 saisir I'occasion lorsau'elle se
présente, 3 sappuyer sur les faiblesses des uns ou les ambitions des autres.
vous agissez par « coups » pIutdt quen fonction dun dessein bien defini
Sans vous disperser, vous savez faire la part des circonstances et admettre
que les conditions ne soien: pas toujours favorables a vos projets. Doué d'un

bt

grand sens de 'adaptation, vous vous seriez senti a laise dans les agitations
du xx sidcle, entre Empire, Restauration et Républiaue... Du point de vue
professionnel, vous avez plutdt une dme de développeur. ce commercial
capable de décrocher les contrats difficiles. Mais peut-étre aussi manquez-
Vous un peu d'esprit de suite

Majorité de O

Vous étes un poltique volontariste. Adepte des solutions tranchées et des
situations nektes, vous nappréciez i les demi-mesures, ni le fait de devoir
temporiser. La réflexion, & vos veux, doit déboucher sur une action rapide,
concréte et - faut-il le préciser ? - efficace. Vous naimez i vous sentr igoté
par les circonstances, i dépendre exagérément des aulres. Vos moddles

mofsssmmeuemenx. vous etes certainement mal & laise dans les structures
trop lourdes ou trop administratives, auxquelles vous préférez strement
I Couplesssdes ot esiantreprEe. o S1nGantide Vousietine s Gt
compte.

Ce qui s'est vraiment passé

A la veille de sa mort, Charlemagne confie le Saint Empire romain
germanique & son fils Lo le Pieux. Celui-ci, aprés un régne tranquille, voudra
le partager entre ses trois fis. Cast le commencement de la fin- en moins d'un
siecle, [ceuvre de Charlemagne aura disparu.

Il =n cchange e son obéissance, le rai Charles le Simple offre au chef viking
Rollon. en 911 une région qui deviendra la Normande. Ces Vikings, devenus
des suiets loyaux, ront 150 ans plus tard conquérr I Angleterre.

I En 1095, le pape Urbain I préche la premitre Croisade. A la fois pour
sauver ['Empire chrétien c'Orient menacé par les Turcs, pour occuper une
chevalerie nombreuse ef oisive, et pour éviter Ia guerre entre royaumes de
France, d Angleterre et d'Allemagne.

Inquist de la puissance de Charles Quint, Francois I tente en 1520 de se.
rapprocher du roi Henr VIll G'Angleterre. C'est lentravue du Camp du Drap
dor, fastueuse ; tellement fastueuse que Henri VIll, mortellement vexe, repart
sans quaucun traité ne soit signé.

| s [ERC & imiter Finfl qui régrant
sur [Espagne, fAutriche et une partis de la Hollande, tiennent la France en
tenalle. La Sutde étant en guerre avec FAutriche, la France se joint aux
Suédois et entre ainsi dans I guerre de Trente Ans.
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B A partir de 1750, France et Angleterre s'affrontent pour conquérir es Indes
ou PAmérique. Pour affaiblir Ia France, I'Angleterre financera et cantribuera a y
répandre les idées « subversives » qui aboutiront & la Révolution,

Face &1z Revolution francaise, Autriche et Prusse se liguent pour défendre
Ia femille royale. Devant la manace, FAssemblée légisiative décrete « La Patrie
en danger » le 11 jullet 7792 des volontaires sont levés en masse & Paris et
Merseille.

a Ayant canauis b p\upaﬂ des pays européens, Napoléon place sur leurs
. puis roi d'Espagne,
Louis deviendra roi de HoHande et Jérome roi de Westphalie.

IBl £n 1869, Bismarck cherche & cimenter 'union allemande sous l'autorité de
Guilloume ler. Il décide de déclencher une guerre avec la France. Le 13 juilet
1870, Bismarck communiue aux journaux un télégramme du roi de Prusse &
Fambassadeur francais, aprés en avoir trafiaué le texte pour le faire paraitre
insultant. Ciest la « dépéche d'Ems » La France se juge outragée et déclare la
guerre & la Prusse

B En 1917, le president américain Wilson décide de se joindre & I Angleterre
et & la France dans la Premiére Guerre mondiale. Pour convaincre fopinion
publique, on ressuscitera le souvenir du paquebot anglais Lusitania, coulé par
les Allemands en 1915 (donc, deux ans plus tot) avec 128 passagers américains
& bord.

Représentant la France dans les discussions de paix de 1919, Clemenceau
Se montrera d'une intransigeance facheuse. Les conditions imposées &
I'Allemagne seront telles que, vingt ans plus tard, Hitler pourra jover sur le
ressentiment allemand pour conaurir e pouvor.

En 1936, Hiler et Mussolini ont constitué Iaxe Rome-Beriin. Cette alliance
dles régimes fascistes ne sera pas freine par les démocraties : en mars 1936,
Hitler envahit I'Autriche. Le 30 septembre, Daladier, président du Conseil

rAllemagne
et I'talie les accords de Munich, censés garantir la paix européenne. A leur
retour, Daladiier et Chamberiain seront acclamés par la foule.

I eniuifiet 1936, la querre civile &clate en Espagne. Le Front populaire, alors
au pouvoir en France, ne réagit guére. Une side secréte sera néanmoins versée
aux républicains espagnols: mais elle Naura quun temps.. Le 12 novembre
1938, un' décret du radical-socialiste Paul Reynaud institue des « centres
spéciaux pour étrangers indésirables ».

Corrigés | 369

A Londres, le 10 mai 1940, Churchill remplace Chamberlain au poste de
Premier ministre. Hitler, vainaueur sur le continent. tente de négocier une.
paix séparde avec la Grande-Bretagne. Churchill refuse et, dens un discours
historiaue, lance le pays dans une guerre & outrance.

En 1943, le roi Christian X de Danemark a 72 ans. Son pays est occupe par
les nazis. Le I octobre, les persécutions anti-Juis sont officielement décidées
par Ioceupant. Le 2 octobre, lors de sa promenade, le roi arbore une étolle
joune. Paraliélement, il organisera I2 fuite en Suéde de plusieurs milliers de
Danois de confession juive.

Le 5 juin 1947 e général George C. Marshall, secrétaire d'état américain,
lance le Programme de Reconstruction Européen, ou « Plan Marshall », | sagit
daider les pays d'Europe occidentale  se racanstruire en sunissant, afin de
créer un bloc pour faire pendant au bloc soviétique d'Europe de IEst. Ce Plan
aboutira & la création de 'OECE (Organisation Européenne de Coopération
économique), premier pas vers [actuelle Union européenne.

En 1948, USA et URSS se disputent la domination de 'Europe. Berlin est
ocaupée per les quatre armées francaise, anglaise. sovidtiue et américaine.
Lorsaue les trois occupants occidentaux réunissent leurs territoires pour créer
FAllemagne de [Ouest, FURSS riposte en lancant le blocus de Berlin (24 juin
1948)  toutes les lizisons terrestres sont coupées entre Beriin et la zone ouest-
allemande. Anglais et Américains organisent alors un pont aérien. De juin 1948
& mai 1949, un avion se posera ou décolera de Berlin toutes les deux mintes.

I8 cn juillet 1956, le président égyptien Nasser nationalise le canal de Suez.
Refusant cette décision, France et Angleterre lancent un ultimatum & égyote
et, en novembre, lattaquent avec Iappui de l'armée isradlienne. Mais les USA
€L IURSS, qui veulent rester matres o jeu au Moyen-Orient, imposent la paix
par des et politiques. Les état:

quiils ne sont plus, désermais, dles puissances de premier plan.

A partir des années 70, la coopération industrielle va saccentuer entre
pays européens dans les domaines stratégiques de l'aéronautique et de
Fespace. i Concorde (programme franco-brtannique datant de 1962) est un
échec commercial, il n'en ira pas de méme pour Airbus (programme franco-
allemand lancé en 1970 et réunissant avjourdui fa France, [Allemagne, 'a
‘Grande-Bretagne et I'Espagne) ou pour le programme Ariane, initié en 1975.

En 2000, lors de la crise de la vache folle, les trois réponses proposées se
sont effectivement produites
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RESTEZ

ON N’A JAMAIS AUTANT PARLE DES TESTS ! TESTS DE QI,
DE SELECTION, DE PERSONNALITE. TOUS LES MAGAZINES
EN PUBLIENT ET LA TELEVISION S’EN EMPARE POUR DES
EMISSIONS DESTINEES AU PLUS LARGE PUBLIC.

Au sommaire :

1. Les tests objectifs ou d'efficience. Ce sont les tests ot il y a
une bonne réponse & trouver parmi plusieurs : tests d'intel-
ligence, tests de mémoire, tests de compétence et tests de
connaissance.

2. Les tests subjectifs ou de personnalité. On nomme ainsi les
tests ou il n'y a pas de bonnes ni de mauvaises réponses.
Les réponses renvoient 3 une interprétation et a une
connaissance de soi-méme : tests de créativité, tests de

ité, tests d'orientation et tests relati

APPRENEZ A VOUS CONNAITRE
EN CONNAISSANT LES TESTS,
MESUREZ-VOUS EN ENTRAINEZ-VOUS !

LT

78250110653568!
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