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71252 LA GESTION FINANCIERE:
OUTILS ET METHODE

| - PRINCIPE

L'entrepnise a pour objectif d’assurer sa pérennité et une rentabilité aussi forte
que possible des capitaux engagés par 'exploitant ou les associés. Le recours a
la gestion financiére s'avére indispensable pour la prise de décisions de gestion
cohérentes avec la stratégie définie par I'entreprise.

Il - DEFINITION

La gestion financiére est un instrument d'aide a la décision, qui a pour objet la
collecte et I'analyse d'informations dans le but de porter une appréciation sur la
performance et la pérennité de 'entreprise.

Il - GESTION FINANCIERE
ET DIAGNOSTIC FINANCIER

La gestion financiére conduit au diagnostic financier. Par analogie au diagnostic
médical, 'appréciation de la santé financiére de I'entreprise s'effectue en deux

étapes.

LT :

£ | -
I,r’ I Etape 1. inveshgation ]
/ !
|' Diagnosic \
| finoncier ST— ———
\ I y/ Eiape 2: prévision,

. recommandation

 La premiére étape: investigation.
Elle consiste a étudier les documents de synthése (bilan, compte de résultat et
annexe) afin d’apprécier I'équilibre, le risque, la rentabilité et la pérennité de
I'entreprise.

* La deuxiéme étape: prévision, recommandation.
Elle consiste a proposer les solutions pour préparer les décisions financiéres
devant répondre aux difficultés mises a jour, ou consolider les points forts de
I'entreprise.
Ce raisonnement analogique met en évidence que la gestion financiére peut
¢tre appréhendée comme un outil d*analyse et un outil de prévision.

b Introduction : Les supports de I'analyse financiére



La démarche du diagnostic financier peut ainsi étre résumée par le schéma
suivant :

Exploiter les documents de syn-

these
du systéme d'information complable
ﬂ:ih,mn'qﬂ:uduhh,m
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IV - INSTRUMENTS DE LA GESTION FINANCIERE

La comptabilité générale produit les documents de synthése (bilan, compte de
résultat, annexe) qui constituent le point de départ de la gestion financiére. Ces
documents constituent un instrument privilégié de communication pour |'entre-
prise. En effet, celle-c1 établit les états de synthése dans le but de transmettre des
informations de nature comptable et financiére & différents interlocuteurs.

10

A - Les documents de synthese: outils

de communication

La communication est orientée a la fois vers les tiers internes et vers les

tiers extérieurs a l'entreprise :

¢ Communication interne: les informations s’adressent en priorité aux
gestionnaires et aux dirigeants, mais également aux salariés par I'in-
termédiaire du comité d’entreprise et des représentations syndicales.

* Communication externe: les informations sont destinées notamment,
aux actionnaires ou associés, aux banquiers, a I'administration fiscale,
aux auditeurs externes, aux organismes publics ou consulaires. ..

Tous ces acteurs ont besoin d'un certain nombre de repéres financiers

pour se forger une opinion précise de la situation de I'entreprise et de

son €évolution.

B - Les documents de synthése:

elements du diagnostic financier

Les documents de synthése, établis par référence & 'un des trois sys-
temes de présentation comptable, constituent la base de toute analyse
financiére. En particulier, les documents et les informations qui forment
I'annexe sont des éléments essentiels du diagnostic financier.

Les trois systémes de présentation comptable sont les suivants:

=

temes

(e | Spemedebos \
de synthése

|

* Le systeme abrégé peut étre adopté par les entreprises dont la dimen-
sion ne justifie pas nécessairement le recours au systéme de base.

Introduction : Les supports de I'analyse financiére



* Le systéme de base constitue le référentiel comptable pour les entre-
prises, quelle que soit leur dimension.

* Le systeme développé est une faculté laissée aux entreprises qui souhai-
tent disposer d'informations détaillées destinées a éclairer la gestion.

Toute entreprise peut opter librement pour le systeme développé, soit dans

sa globalité, soit partiellement afin de présenter les documents de synthése

qui doivent délivrer une image fidéle du patrimoine, de la situation

financigre et du résultat de 'entreprise.

La gestion financiére se nourrit des informations provenant des docu-
ments de synthése, les combine a d'autres informations pour créer
d'autres images de 'entreprise a I'aide d’outils de gestion proposés par
le plan comptable général ou d’autres organismes dont la Centrale de
bilans de la Banque de France.

Instruments d’analyse et de prévisions

Sources externes
* Centrale de bilans de la m

France

* Statistiques INSEE

Sources internes

/

Analyse des années anté-

Ces différents outils contribuent au diagnostic financier.

La gestion financiére : Outils et méthode 11



LE BILAN

| - PRINCIPE

La présentation du patrimoine de I'entreprise sous la forme d'un bilan est
rendue obligatoire par I'article L. 123-12 (alinéa 3) du Code de commerce
dans le but de protéger les différents utilisateurs de la comptabilité.

Il - DEFINITION

Le bilan est I'inventaire de la situation patrimoniale d’une entreprise a une

date donnée.

A la date de son élaboration, le bilan présente :

- une ventilation des droits de I'entreprise qui constituent 'actif du bilan (ou
emplois provisoires);

— une ventilation des obligations de I'entreprise, composantes du passif du
bilan (ou ressources provisoires).

Bilan

Biens sur lesquels Droits detenus Apporteurs
[ porfent les droits sur 'entreprise ] . a

Les capitaux propres résultent de la différence entre le total des éléments
qui figurent a I'actif du bilan et le total des éléments qui figurent au passif
du bilan

Il - LA STRUCTURE DU BILAN

Les droits et obligations qui composent le bilan sont classés en distinguant
ceux qui composent la structure de I'entreprise et ceux qui assurent son
fonctionnement.

Le bilan peut étre présenté soit sous forme de tableau, soit sous forme de
liste en rappelant les montants des postes du bilan de I'année précédente.

A - Présentation de l'actif du bilan

Les éléments de 'actif sont classés selon leur nature et selon leur
destination gquelle que soit leur durée de vie dans I'entreprise.

L'actif du bilan regroupe :
* L'actif immobilisé qui est subdivisé en :
- immobilisations incorporelles : frais d’établissement, frais de
recherche et de développement, éléments incorporels du fonds
de commerce;

12 Introduction : Les supports de 'analyse financiére



- immobilisations corporelles qui regroupent les biens physiques
dont l'entreprise est propriétaire : terrains, constructions,
mobiliers...:

— immobilisations financiéres © utres de participation, dépits et
cautionnements versés, créances nées a l'occasion de préts
d'une société mére a une de ses filiales.

* L'actif circulant recense les éiéments qui ne sont pas destinés a
rester durablement dans I'entreprise : stocks et en-cours, créances
chents, valeurs mobilieres de placement : instruments de tréso-
rene, disponibilités, charges constatées d'avance.

* Les frais d’émission d’emprunt a étaler.
* Les primes de remboursement des obligations.
* Les écarts de conversion actif.

B - Presentation du passif du bilan

Les éléments du passif sont classés en fonction de leur onigine. Le
passif du bilan regroupe :

* Les capitaux propres : capital, réserves, report a nouveau, résultat,
écarts de réévaluation, subventions d’'investissement, provisions
réglementées.

* Les provisions pour risques et charges constituées en vertu du
principe de prudence et qui constatent des dettes probables.

* Les dettes envers les établissements de crédit. les fournisseurs,
I'Etat, le personnel et les organismes sociaux, ainsi que les pro-
duits constatés d’avance.

¢ Les écarts de conversion passif,

C - Equilibre de I'actif et du passif

Le bilan respecte les équilibres suivants dont les termes varient en
fonction des critéres d’analyse retenus :

Comptables :

[ ACTIF = PASSIF ]
soit

[ Actif immobilisé + Aclif circulant = Capitaux propres + Dettes ]

Juridiques :

[ Droits de propriété + Droits de créance = Cbligations ]
soit

[ Droits corporels + Droits incorporels = Capitaux propres + Deftes ]

L balan 13



conomiques :

EMPLOIS = RESSOURCES ]

soit

+ Ressources lemporaires
ou

E
[ Emplois temporaires = Ressources générées par |'acfivité bénéfice] ]

Emplois femporaires = Em temporaires - Emplois définitils générés par J
activilé (perte]

Le bilan, est par nature en équilibre i la création de I'entreprise ou au com-
mencement de chaque exercice. L'activité rompt obligatoirement cet équi-
libre par la constatation d’engagement d’emplois défimitifs et par la produc-
tion de ressources définitives.

Cet équilibre est rétabli par la structure de présentation du document de
synthése du patrimoine qu’est le bilan, puisqu’il ajoute ou soustrait au pas-
sif, dans la rubrique des capitaux propres, le résultat net généré par I'activi-
té de la période.
* Lorsque le résultat correspond i un bénéfice, il augmente les capitaux
propres de I'entreprise et il appartient aux propriétaires (associés ou
exploitant personne physique)
* Lorsque le résultat correspond a une perte, il diminue les capitaux
propres de l'entreprise (les capitaux investis par les propriétaires, asso-
ciés ou exploitant ont ét€ entamés). (Cest la raison pour laquelle la perte
doit figurer au passif du bilan entre parenthéses ou crochets.

IV - LE BILAN ET LA GESTION FINANCIERE

Si le bilan comptable constitue 'un des supports privilégiés de la gestion finan-
ciere, les informations qu'il délivre ne peuvent étre utilisées directement.

Le diagnostic financier de 'entreprise nécessite de corriger le bilan comp-

table normalisé dans le but de disposer d’'un document adapté i la prise de
décision de gestion.

V - MODELE DE BILAN EN TABLEAU

La présentation détaillée du bilan sous forme de tableau, dans le systéme de
base, est la suivante :

14 Introduction : Les supports de 'analyse financiére



ACTIF Amortis,

Capital souserit - non appelé (1)
ACTIF IMMOBILISE (o)

Immobilisations incorporelles
Frois d'établissement
Frais de recherche et de développement
Concessions, brevets, licences, marques,
procédés, logiciels,droits et valeurs similaires
Fonds commerciol (1]
Auires
Immobilisations incorporelles en cours

Awances et acomples

Immobilisations corporelles
Terroins
Caonsiructions
Installafions techniques, matériel
et outilloge indusiriels
Avtres
Immobilisations corporelles en cours

Avances ef ocomples

Immobilisations financiéres (2)
Parficipations (b}
Créances rattachées G des parficipations
Titres immobilisés de I'activité de portefeville

Autres fires immobilisés

Préts

Autres

TOTAL (M) X X X x

(1) Dont droit ou bail
(2] Dant @ moins d'un an [(brut)

[} Les actits avec dause de réserve de propriété sont s sur une ligne distincie poriont ko mention « dont...
avec douse de réserve de propriéhé » En cos d'impossibilité d'identifier les biens, un renvoi ou pied du bilan indique
le montant restont & payer sur ces biens, Le monlant & payer comprend celui des effets non échus.

] Si des fifres sont évalués par éguivalence, ce est subdivisé en deux sous-postes ¢ Participations éva-
vées par équivalence » et & m rﬁ:ipuﬁmsm bes fitres évalués par équivalence, lo colonne « Brut »
présente la valeur dnhulu d'il:pi'm g si elle est supérieure ou colt d’u:quisiliun- Dans le cas contraire, e
prix d'acquisition est retenu, Lo dTuﬂuMn globale du poriefeville figure dons la 28 colonne. Lo colonne
& Net » présente lo valeur globale d'équivalence positive ou une valeur nulle.,

Le bilan 15



Exercice Exercice

ACTIF N . N-1
Amortis,
Brut | etdép. | Net Net
ACTIF CIRCULANT
Stocks et en-cours (a)

Matiéres premiéres et aulres approvisionnements
En-cours de production (biens et services) (c)
Produits intermédiaires et finis

Marchandises

Avances et acomples versés sur commandes

Créances (3)
Créances clients |a)

et comptes rattachés (d)

Aulres
Capital souscrit - appelé, non versé -

Valeurs mobiliéres de placement (e) | |
Actions propres | |
Auires fitres |
Instruments de trésorerie

Disponibilités |

Charges constatées d'avance (3) |

TOTAL (i) X X x | x

Frais d'émission d’emprunt & étaler (IV) X X X
Primes de remboursement des obligations (V) X x | x

' Ecorts de conversion acif (V1) X l x| X
TOTAL GENERAL (1 & V1) ERE x| o

|3) Dont @ moins d'un an [brug)

[c] A ventiler, le cas échéant, enire biens, d'une part, et services d'autre part,
(d) Créances résultant de ventes ou de prestations de services,
(&) Poste & servir direclement s'il n'existe pas de rachat por I'entité de ses propres actions.

16 Introduction : Les supports de ['analyse financiére



PASSIF

Exercice N

Exercice N-1

CAPITAUX PROPRES
Capital (dont versé] (a)
Prime d'émission, de fusion, d'apport
Ecart de réévaluation ;bl
Ecart d équivn|ence le
serves
Réserve légale
Réserves statutaires ou confractuelles
Réserves réglementées
Eﬁmfresl d
d nouveau
E:;umhu’r de I'exercice (bénéhice ou perte] [e)
Subventions d'investissement
Provisions réglementées
TOTAL (i)
AUTRES FONDS PROPRES
Produits des émissions de fitres parficipatifs
Avances conditionnées
TOTAL ()

PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES
Provisions pour risques
Provisions pour charges
TOTAL ()

DETTES (1 :IESQ] _ _
Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligatoires
Emprunts et deties auprés des établ. de crédit (2)
Emprunts et dettes financiéres diverses (3]
Avances et acomples recus sur commandes en cours
Dettes fournisseurs et comptes rattachés (f)
Dettes fiscales et sociales
Deites sur immobilisations et comptes raftachés
Autres dettes
Instruments de irésarerie
Produits constatés d'avance (1)

| TOTAL (IV)
Ecarts de conversion passif V]
TOTAL GENERAL (1 & IV)

(1) Dont @ plus d'un an
Dont @ moins d'un an
[2) Dont concours bancaires courants
et soldes créditeurs de banque
3] Dont emprunts parficipatifs

a) Y compris copital souscrit non oppelé.
Ij A détailler conformément & lo légﬁim en vigueur,

f) Detes sur achats ou prestations de services.

¢| Poste & présenier lorsque des fitres sont évalués par équivalence.
| Moniont enfre purenthésﬁ ou précédé du signe moins |-} lorsqu'il 5 agit de pertes reportées.
&) Montant entre parenthéses ou precédé du signe moins (=) lorsqu’il s'ogit d'une perte.

g) A 'excephion, pour I'opplication du (1), des avances et acomptes recus sur commandes en cours.

Le hilan
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| - ENONCE

LE BILAN:
APPLICATION

Monsieur Marcel, directeur financier de la société Eurodestrac, vous com-
munigue I'extrait de la balance des comptes de bilan par soldes de cette socié-
té au 31 décembre N et N-1 aprés inventaire et avant répartition du résultat.

Extrait de balance des comptes au 31 décembre N et N-1

Soldes Soldes
N° compte Comptes au au
JIN/12/N  [31/12/N-1

101 | Caopital 100000 | 100 000
1061 | Réserve légale 5625 5325
1063 | Réserves statulaires ou contractuelles 255 200 |
1048 | Autres réserves 437,5 372,5
109 | Capital souscrit non appelé 25000 | 25000
110 [Report & nouveau (solde craditeur) 200 180
120 | Résuhot de Fexercice (béndfice]3 150 8000
1351 Provisions pour risques 1 475 3 165
157 | Provisions pour charges & réparfir sur plusieurs exercices 15475 | 2000
164 | Emprunts auprés des éloblissements de crédit 165744 | 7340
201 | Frais d éioblissement 1500 | 1500
203 | Frais de recherche et de développement 350 350
207 | Fonds commercial 2 500 2 500
211 | Terrains 8000 | 8000
213 | Construchions 42000 | 42000
215 | Installations techniques, matériels et outillages industriels | 35000 | 32 500
2182 | Matériel de fransport 9 000 9 000
2183 | Matériel de bureou et matériel informatique 4125 4125
261 | Titres de porficipaion 1315 938
2801 | Amortissements des frais d'élablissement ] 500 1 200
3800 | Amort. des bross de recherche of de developpement %25 | 1925
2813 | Amortissements des constructions 8750 7100
2815 | Amorfissements des installations fechniques, matériel

e outiloge indusiiels 875 | 15000
28182 | Amortissements du matériel de transport 3 900 2100
28183 | Amortissements du matériel de bureau

et matériel informatique 2 475 1 650
31 Matiéres premiéres ? 700 9 800
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32 Autres approvisionnements 2 300 28575
35 Shocks de produits 1700 750
371 | Stocks de marchandises 950 00
401 Fournisseurs | 4256 1 225
404 | Fournisseurs d'immobilisations] 480 390

4091 | Fournisseurs - Avances et acompes versés sur commandes 400 300
411 | Clients 9010 7 300
419 | Clients - Avances et acomples regus sur commandes 410 345
431 | Securité socicle 520 450
437 | Autres organismes socioux 300 228
465 | Créonces sur cessions de voleurs mobiliéres de placement 1 400 1 400
481 | Charges @ réparfir sur plusieurs exercices 200 1 200
486 | Charges constatées d'avance 7.5 40
487 Produits consiatés d'avance 115 575
491 | Dépréciation des comples de clients 455 300
506 | Obligations 430 660
512 | Banques 4 000 3 000
53 Caisse 1 000 500

iCuncuurs- bancaires 1 000 800

Tra ail a faire

Il - CORRIGE

A - Actif

Le bilan : Application

Etablir le hilan de la société Eurodestrac au 31 décembre N,

Le bilan de la société Eurodestrac au 31 décembre N est présenté a
la page suivante.
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ACTIF -
Brut "'fp @ Net | Net
ACTIF IMMORBILISE
Copital souscrit non appelé (1| 25 000 25000 | 25000
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Frais d'etablissement 1500 | 1500 300
Frais de recherche ef de développement 350 2625 875 1575
Concessions, . licences, margues,
Fﬂracédés, droits ef valeurs similaires
nds commercial {1} 2 500 2500 | 2500
Immabilisations incorporelles en cours
Avances el acomples
IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Terraing 8 000 8000 | 8000
Constructions 42000 | 8750 | 33250 |34900
Installotions techniques, matériel
et outilloge industriels 35000 | 8750 | 26250 |17 500
Autres immobilisations corporelles 13125 | 6375 | 6750 | 9375
Immobilisations corporelles en cours
Avances et ocomphes
IMMOBILISATIONS FINANCIERES | 2|
Participations 1 315 1315 738
Créances rafiochées & des parficipafions
Autres immobilisations financigres
TOTAL () 103790 | 256375| 78 1525| 98 6705
ACTIF CIRCULANT
Stocks et en-cours
Mahéres premiéres et aulres approvisionnements | 12 000 12000 | 12657.5
En-cours de production (biens et services)
Produits intermédiaires et finis 1 700 1700 750
Marchandises 950 950 200
Avances ef acomples versés sur commandes 400 400 300
Créances (3
Créances clients et compes rafiachés 9010 455 | 8535 | 7000
Autres créances 1 400 1400 | 1600
Valeurs mobiliéres de placement
Actions propres
Autres titres 450 450 660
Instruments de irésorerie
Disponibilités 4 000 4000 | 3500
Charges constotiées d'avonce (3] 7.5 7.5 40
TOTAL (ln) 299175 455 | 29 462,5| 27 407 5
Frais d'émission d'emprunt & éfoler (IV] 200 900 | 1200
Primes de remboursement des obligations (V)
Ecarts de conversion achf (V1)
TOTAL GENERAL (I a V1) 1596075 260925(133515 |127 278
Dont droit ou boil

|
]?‘ Dont @ plus d'un on
3] Dont & plus d'un an (brut)
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B - Passif

(3] Dont emprunis parficipatifs

PASSIF Net exercice N | Net exercice N-1
CAPITAUX PROPRES
Capital (dont versé 750 000] 100 000 100 000
Prime d'émission, de fusion, d'opport
Ecart de réévaluation
Ecart d'équivalence
Reserves :
Réserve legale 5625 5325
Réserves stotutaires ou controctuelles 255 200
Réserves réglementées
Autres réserves 437 5 3725
Report & nouveau 200 180
Résultat de l'exercice (bénéfice ou perte) 3150 & 000
Subventions d'investissement
Provisions réglementées
TOTAL (1) 109 567.5 112077 .5
AUTRES FONDS PROPRES
Produits des émissions de titres parficipatits
Avances conditionnées
TOTAL (1l
PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES
Provisions pour risques | 475 3165
Provisions pour charges 1 5475 2 000
TOTAL () 30225 5165
DETTES
Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
Emprunts et dettes auprés
des élablissements de crédit (2) 16 5744 7 340
Emprunts et deftes financiéres divers (3]
Avonces et ocomples requs
sur commancdes en cours 410 345
Dettes fournisseurs el cmsgpres rattachés 1 4256 1225
Dettes hiscales et socioles820 678
Dettes sur immobilisations et comptes ratiachés 1 480 390
Autres dettes
Instruments de résorerie
Produits constatés d'ovance 115 575
, TOTAL (IV) 20 825 10 035,5
Ecarts de conversion passif V)
TOTAL GENERAL (laV) 133 515 127 278
(1} Dent & plus d'un an
g monns O W an
(2] Dont concours bancaires courants
el soldes criditeurs de bangue 1 000 800
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LE COMPTE DE RESULTAT

| - PRINCIPE

Le bilan indique au passif, dans les capitaux propres, le résultat de 'exerci-
ce en tant que facteur d’enrichissement ou d’appauvrissement du patrimoi-
ne. Il n'en décrit pas |'origine. Le compte de résultat récapitule les charges
et les produits classés par nature afin d’expliquer la formation du résultat.

Il - DEFINITION

Le compte de résultat est un document dynamique qui présente la synthése
des produits et des charges de I'exercice, sans qu’il soit tenu compte de leur
date d’encaissement ou de paiement. Il fait apparaitre, par différence entre
les produits et les charges, le bénéfice ou la perte de I'exercice.

Il - LA STRUCTURE DU COMPTE DE RESULTAT

Le document de synthése compte de résultat, peut étre présenté soit sous
forme de tableau soit sous forme de liste. Pour chaque poste, il indigue le
montant de I'exercice précédent.

Quelle que soit la présentation retenue, le compte de résultat est subdivisé
en trois niveaux:

Les opérations d'exploitation

H Les opérations financiéres
— —I
Les opérafions exceplionnelles I

Cette ventilation permet de suivre les différents niveaux de formation du
résultat par différence entre les produits et les charges.

LEJ frots ni'mucl_:x
u te
résulol
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A - Les charges

Les charges représentent les emplois définitifs d'un bien ou d’un
service. Elles sont assimilées &4 un appauvrissement et sont indis-
pensables au bon fonctionnement de 'entreprise.

Le plan comptable général définit une charge comme une somme

ou une valeur versée ou a verser

- en contrepartie de marchandises, approvisionnements, travaux et
services consommés par I'entité ainsi que des avantages qui lui ont
été consentis;

— en exécution d’'une obligation légale ;

- exceptionnellement, sans contrepartie.

Par extension, les dotations aux amortissements, aux dépréciations
et aux provisions, la valeur comptable des éléments d’actif sortis du
patrimoine, ainsi gue les variations de stocks constituent également
des charges.

* Les charges d’exploitation regroupent les dépenses relatives aux
biens et services autres que les immobilisations en provenance de
tiers
- les achats stockés de matiéres, marchandises et fournitures;

— les achats non stockés de matiéres et fournitures;

— les services extérieurs et autres services extérieurs:

— les impéts, taxes et versements assimilés;

— les charges de personnel;

- les autres charges d'exploitation (redevances, pertes sur
créances irrécouvrables...) ;

— les dotations aux amortissements, aux dépréciations et aux provi-
stons hiées a 'explontation.

Dans les charges d’exploitation figurent également les variations

de stocks liées aux achats stockés.

* Les charges financiéres regroupent :
— les charges d'intéréts;
— les escomptes de réglement accordés aux clients;
— les pertes de change supportées par I'entreprise ;
- les charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement ;
- les dotations aux amortissements, aux dépréciations et aux pro-
visions liées aux éléments financiers.

* Les charges exceptionnelles regroupent :
— les charges exceptionnelles sur opérations de gestion (pénalités,
amendes, subventions accordées);
— les charges exceptionnelles sur opérations en capital composées
principalement de la valeur comptable des éléments d’actif cédés;
— les dotations aux amortissements, aux dépréciations et aux pro-
visions liées aux éléments exceptionnels.

Le compte de résultat 23
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B - Les produits

Les produits représentent les ressources produites (ou obtenues)
par I'activité de 'entreprise.

Pour le plan comptable général, les produits comprennent les

sOMmes ou valeurs regues ou a recevoir :

— en contrepartie de la fourniture par I'entité de biens, travaux, ser-
vices ainsi que des avantages gu’elle a consentis;

—en vertu d'une obligation légale existant 4 la charge d’un tiers;

- exceptionnellement, sans contrepartie.

[ls comprennent également, pour la détermination du résultat de
I'exercice :

— la production stockée ou déstockée au cours de I'exercice ;

~ la production immobilisée ;

— les reprises sur amortissements, dépréciations et provisions:

- les produits des cessions d'éléments d’actif;

— les transierts de charges.

* Les produits d’exploitation comprennent :

- les ventes de produits fabrigués;

~ les prestations de service ;

~ les ventes de marchandises;

— la production stockée ;

— la production immobilisée ;

— les subventions dexploitation dont bénéficie 'entrepnise afin de
lui permettre de faire face i certaines charges d’exploitation ou de
compenser 'insuffisance de certains produits d'exploitation;

— les autres produits de gestion courante ;

— les transferts de charges d’exploitation ;

- les reprises sur amortissements, dépréciations et provisions
d'exploitation.

* Les produits financiers comprennent :

- les produits de participation versés par les filales;

~ les produits des autres valeurs mobili¢res (titres immobilisés autres
que les titres de participation, préts, créances immobilisées);

— les revenus des créances commerciales et de créances diverses;

— les revenus des valeurs mobiliéres de placement;

— les escomptes de reglement obtenus des fournisseurs:

— les gains de change réalisés par I'entreprise au cours de l'exercice

— les produits nets sur la cession de valeurs mobilieres de place-
ment ;

—les reprises sur amortissements, dépréciations et provisions, et
transferts de charges financiéres.
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* Les produits exceptionnels comprennent :

—les produits exceptionnels sur opérations de gestion (pénalités
pergues, subventions d'équilibre. .. );

—les produits exceptionnels sur opérations en capital, composés
principalement des produits des cessions d’éléments d'actif et des
quotes-parts des subventions virées au résultat de 'exercice ;

~ les reprises sur amortissements, dépréciations et provisions, et
transferts de charges exceptionnelles.

IV - LE COMPTE DE RESUI.TAT‘
ET LA GESTION FINANCIERE

La structure du compte de résultat permet de déterminer les soldes inter-
médiaires de gestion, de calculer la capacité d’autofinancement ainsi que dif-
férents ratios. La présence de certains éléments - dont le crédit-bail - néces-
site cependant d'effectuer des retraitements afin d’obtenir des soldes éco-
nomigques.

V - MODELE DE COMPTE DE RESULTAT
PRESENTE EN TABLEAU

La présentation détaillée du compte de résultat sous forme de tableau offre
une vue synthétique des situations et des résultats. Cette présentation per-
met de connaitre immédiatement les composants essentiels de ce document
de synthése. Le compte de résultat du systéme de base se présente comme

suit :
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A - Les charges

Compte de résultat au...

CHARGES [hors taxes) 5"*,[;‘“ “,ﬁ“

CHARGES D'EXPLOITATION (1)
Achats de marchandises (a)
Variation des stocks de marchandises (b)
Achats de motiéres premiéres et auires approvisionnements [a)
Variation des stocks d'approvisionnements (b}
Autre achat et charges externes *
Impdts, taxes et versements assimilés
aires et trailements
Chrges sociales
Dotations aux amortissements et dépréciations
Sur immobilisatians - dotations aux amortissements (¢}
Sur immobilisations : dofations aux dépréciations
Sur actif circulant : dotations aux dépréciations

Dolotions aux provisions
Auires charges
TOTAL (I) X X
Quote-parts de résultgt sur opérations faites en commun (I} X x
CHARGES FINANCIERES

Dotafions aux amortissements, dépréciations et provisions
Intéréts et charges assimilées

Différences négatives de chonge
Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres
de placement
TOTAL () x X
CHARGES EXCEPTIONMNELLES
Sur opérations de gestion
Sur opérations en capilal
Dotations aux omorfissements, dépréciations et provisions
TOTAL (IV) X x
Participation des salariés aux résultats (V) X x
Impots sur les benefices (V1) X X
TOTAL DES CHARGES (1 + 1 + I + IV + V + V1) X x
Solde créditeur = Bénéfice (3) ' x x
TOTAL GENERAL x x
* Y compris

- redevances de crédit-bail mobilier
- redevances de cridit bail immobilier

(1) Dont charges afférentes & des exercices ontérieurs. Les conséquences des corrections d'erreurs significatives,
cakubées apres impdt, sont présentées sur une ligne séparée souf 5'il 5'agit de cormiger une écriture ayant &%
directement imputée sur les capitaux propres

(2) Dant interéts concernant les entifes liees

(3] Compte tenu d'un résuliat excephionnel avant impdis de

al Y compris droits de dovane,
b| Stock nital mains stock final - montant de la vanation en moins entre parenthéses ou précéde du signe (-]
¢) Y compris éventuellement dotations cux omorfissements des charges & répartir
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B - Les produits

Compte de résultat au ...

PRODUITS (hors taxes)

Exercice

Exercice
N-1

PRODUITS D'EXPLOITATION
Ventes de marchandises
Production vendue [biens et services] (o)
Sous total A: Montant net du chiffre d’affaires
dont & 'exportation
Production stockée (b)
Production immobilisée
Subventions d'exploitafion
Reprises sur dépréciations, isions (et amorhssements),
Irﬂl:ll':ferh de::ﬁ;rges -
Auitres produits
Sous total B
TOTAL | (A + B)

Quote-parts de résultat sur opérations faites en commun (Il)
PRODUITS FINANCIERS
De participation (2]
D'autres voleurs mobiliéres et créances de 'actif immobilisé (2]
Autres intéréts et produits assimilés (2]
F‘.Eﬁ:im sur dépréciations et provisions, fransferts de charges
Différences positives de change
Produits nefs sur cessions de valeurs mobiliéres de placement
TOTAL (Il
PRODUITS EXCEPTIONNELS
Sur opérafions de gestion
Sur opérotions en capital
Reprises sur dépréciations et provisions, transferts de charges
TOTAL (IV)
Total des produits {1 + Il + Il + V)
Solde débiteur = Perte (3)

TOTAL GENERAL

XX

M oM M M

M| x| M

(1} Dont produits afférents & des exercices antérieurs. Les conséquences
des corrections d'erreurs significatives calculées aprés impédt sont
présentées sur une ligne séparée sauf ¢'il <'agit de corriger une
écriture ayant @ direchement imputée sur les copitoux propres

|2} Dont produits concernant les enfités entrepnses liées

|3) Compte tenu d'un résultot exceptionnel avant impéit de

]E] A inserire, ba cos échaant, sur des lignes disfinces

Steck final moins stock inificl - mantant de la variafion en mains antre parenthéses ou précidé du signe (-],

Le compte de résulbat
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= LE COMPTE DE RESULTAT:

APPLICATION

| - ENONCE

On dispose des informations suivantes sur 'entreprise Bauman pour
I'exercice N.

Produits Année N

Reprises sur provisions financiéres 2 300
Ventes de produits fabriqués 589 347
Production immobilisée 2 031
Subventions d'exploitation 11 164
Autres produits d'exploitation 3359
Autres intéréts et produits assimilés 253
Reprises sur dépréciations, provisions d'exploitation 4 803
Reprises sur dépréciations, provisions exceplionnelles | 647
Produits des cessions d'eléments d'actif 1 759
Produits des activités annexes 12 030
Rabais, remises et ristournes accordés sur ventes 17 900

Charges
Achats de matiéres premiéres 303 392
Charges de personnel 170 924
Impdts, taxes et versements assimilés 2195
Impéts sur les bénéfices 6 041
Autres charges externes 50 540
Autres charges de gestion courante 26 580
Charges d'intéréts 9 440
Valeurs comptables des éléments d'actif cedas 1 000
Dotations aux amorfissements, dépréciations et provisions - charges financiéres 5130
Dotations aux amortissements, dépréciations et provisions - charges
exceptionnelles 2 470
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 3 803
Dotations aux amorfissements, dépréciations et provisions - charges

d'exploitation 24 218
Robais, remises et ristournes obtenus sur achats 24 200
Fin N-1 Fin N
Matiéres Ieres 55090 53 740
Produits finis 37000 | 35850
En cours de produclion 21500 | 23100
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Tra ail a faire

1. Calculer le montant des variations des stocks pour 'exercice N.

2. Calculer le montant des achats nets et des ventes nettes de |'exer-
cice N.

3. Présenter le compte de résultat sous forme de tableau pour
I'exercice N.

Il - CORRIGE
A - Calcul des variations des stocks

Les comptes de stocks permettent de calculer le montant des varia-
tions des stocks a faire figurer dans le compte de résultat.

Compte de stocks liés @ la fonction consommation |  Stock Stock Variation
(Sl - SF) initial final
Matiéres premiéres 550%0 53 940 1150

Le montant de la variation des stocks de matiéres premiéres doit
s'ajouter aux charges d’exploitation.

mmﬁmhh?;lnﬂfrxmm m .r.l;:l.; -

En-cours de pmdu-:l'im 23 100 21 500 1 600

Produits finis 35 850 37 000 - 1150
Production stockée 450

Le montant de la production stockée doit s’ajouter aux produits d'ex-
ploitation.

B - Calcul des achats et des ventes nets

Les réductions commerciales respectivement accordées et obtenues
doivent étre déduites des comptes de gestion correspondant pour
obtenir le montant des achats nets et des ventes nettes.

1. Achats nets

Achats des mafiéres premiéres et oufres approvisionnements 303 392
- Rabais, remises et ristournes oblenus sur achats - 24 200
Achats nets 279 192

2. Ventes nettes
Ventes de produits fabriqués 589 347
~ Rabais, remises et rislournes accordés sur ventes de produits finis - 17 900
Ventes nettes 571 447
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3. Compte de résultat

B Charges de I'exercice

Charges (hors taxes| Exercice N

CHARGES D'EXPLOITATICN

Achats de mafiéres premiéres 279 192

Variation des stocks de matiéres premigres 1150

Autres achats et charges exfernes 50 540

Impéts, foxes ef versements assimilés 9195

Charges de personnel 170 924

Dotations aux amortissements, aux dépréciotions et aux provisions - charges

d'exploitation 24218

Autres charges de gestion courante 26 580
Total | 561799

CHARGES FINANCERES

Intéréts et charges assimilés 9 440

Dotations aux amorlissements, aux dépréciations et aux provisions - charges

financiéres 5130
Total |l 14 570

CHARGES EXCEFTIOMMEILES

Sur opération de gestion 3 803

Valeurs comptables des &léments d'octif cédés 1 000

Dotafions aux amorfissements, aux dépréciations et aux provisions - charges

excepfionnelles 2 470
Totol fil 7273

Impéits sur les bénéfices (IV) 6 041

TOTAL DES CHARGES (l+ll4lil+1V) 389 683

Solde créditeur = bénéfice 21 560

Total général 611 243
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B Produits de 'exercice

Produits [hors faxes Exercice N
PRODAUS D' EXPLOITATION
Production vendue (1) 583 477
Production stockée 450
Production immobilisée 2 031
Subventions d'exploitation 11 164
Reprises sur dépréciafions, provisions (et amortissements) 4 803
Autres produits d'exploitation 3 359
Total {1} 605 284
FRODUITS FINANCIERS
Autres intéréts et produils assimilés 233
Reprises sur dépréciations et provisions, transferts de chorges 2 300
Total I 25353
PRODUITS EXCEFTROMNMELS
Produits des cessions d'éléments d'actif | 759
Reprises sur dépréciations et provisions, fransherts de charges | 647
Total [l 3 406
Total général 611 243

(1) La production vendue correspond a la somme des ventes de produits fabriqués et

des produits annexes. Soit : 571 447 + 12 030,
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L'ANNEXE

| - PRINCIPE

Le bilan et le compte de résultat sont établis dans le respect des principes
comptables. L'information agrégée qu’ils délivrent ne permet pas a leurs
destinataires de prendre connaissance de certains faits pouvant influer leurs
décisions. L'annexe compléte le bilan et le compte de résultat pour former
un tout indissociable.

Il - DEFINITION

L'annexe est un document obligatoire composé d'un ensemble d’états et de
tableaux justifiant ou complétant les informations portées au compte de
résultat et au bilan.

lIl - CONTENU DE L'ANNEXE

L'annexe contient des informations qui parachévent I'image fidele du patri-
moine, de la situation financiére et du résultat de I'entreprise. Ces informa-
tions ne sont fournies que si elles présentent une importance significative sur
la situation de 'entreprise concernée,

Les informations de I"annexe sont de deux types:

Informations obligatoires ]

Les informations \

FﬂHHE.'AE

Intormations d'importance significative ]

* | es informations obligatoires sont prévues par les articles L 123-13 a
L 123-21 du code de commerce, les articles 8 a 23 du décret du 29
novembre 1983 relatifs 4 la mise en application des articles L 123-12 a
L 123-23 du code de commerce.

* Les informations d’importance significative sur la situation patrimoniale
et financiére ainsi que sur le résultat de 'entreprise sont prévues par l'ar-
ticle 24 du décret du 29 novembre 1983 relatifs a la mise en application des
articles L 123-12 a L 123-23 du code de commerce.
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A - Les informations obligatoires

e Etats:
— de I'actif immobilisé ;
— des amortissements;
— des dépréciations et des provisions
—des échéances des créances et des dettes a la cloture de I'exercice.
¢ [ndication des dérogations 4 I'application des conventions géné-
rales.

* Mention et justification des modifications des méthodes d’évalua-
lion retenues ainst gque les changements dans la présentation des
comptes annuels.

¢ Mention des motifs de reprises exceptionnelles d’amortissements.

* Commentaires sur d'éventuelles dérogations en matiere de frais
de recherche et de développement.

¢ Précisions sur la nature, le montant et le traitement comptable de
certains comptes:

- frais d'établissement ;
- comptes de régularisation;
- ¢carts de conversion.

B - Les informations d’importance significative

* Modes et méthodes d’évaluation appliqués aux postes du bilan et
du compte de résultat,

¢ Méthodes utilisées pour le calcul des amortissements, des dépré-
ciations et des provisions.

* Circonstances qui empéchent de comparer d'un exercice a lautre
certains postes du bilan et du compte de résultat.

* Mouvements ayant affecté les différents postes de I'actif immobilisé.

* Nature, montant et traitement comptable des écarts de conversion.,

* Montant des engagements linanciers,

IV - PRESENTATION DE L’ANNEXE
A - Liste des tableaux (systeme de base]

Aucune norme de présentation de I'annexe n'est prévue par le plan

comptable général. 11 fournit cependant un certain nombre de

tableaux qui rendent plus aisée la lecture des informations:

* tableau des immobilisations ;

* tableau des amortissements

* tableau des dépréciations;

* tableau des provisions;

e état des échéances des créances et des dettes a la cloture de
I'exercice ;

* tableau des filiales et participations ;

* tableau du portefeuille des TIAP.
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B - Les différents tableaux de I'annexe
(systéme de base) présentés par le plan
comptable géneral

* Tableau des immobilisations

Situations {l:; A B C D
Valeur brute a | Augmentations | Diminutions | Valeur brute
I’w de dvfl. ? cloture
Iﬂhﬁqlﬂl (a) exercice .!":]H":“"
Immobilisations Valeurs d'origine des | Mouvements débits | Mouvements crédils
incorporelles immobilisafions @ | des comples de lo | des comples dela | Voleurs d'origine des
Immobilisations Fouverture de 'exer- | classe 2 pour lewr | dasse 2 (cessions, | immobilisations & la
corporelles cice MN. valeur d'origine, réductions, mises ou | cldture de Fexercice
Immabilisations rebwt dimmobiliso- | N,
Financiéres fions) pour leur
valeur d'origine.
Total

(a) A développer si nécessaire selon la nomenclature des postes du bilan. Lorsqu’il
existe des frais d'établissement, ils font I"objet d’une ligne séparée.

(b} Les entités subdivisent les colonnes pour autant que de besoin.

(c) La valeur brute & la cloture de I'exercice est la somme algébrique des colonnes
précédentes. Pour chague ligne
Colonne D = Colonne A + Colonne B - Colonne C.

¢ Tableau des amortissements

Situations [:; A B C D
| ;lumlu ; > Diminufions cumulés a la
Rubriques (a) de I'exercice de V'exercice (¢)
Immobilisations Mouvemants débits
i raHu:- Comul des Dotations cux amor- | (pour solde) des Comul des
Immobilisations omortrssements fissements de I'exer- | comples 28 en cas | omortissements jus-
corporelles usqu'ou début de | cice N, decessionetde | qu'd bo clihure
"mxercice N mise au rebut, ' exercice N,
Tolol

{(a) A développer si nécessaire selon la méme nomenclature que celle du tableau des
immaobilisations,

{b) Les entités subdivisent les colonnes autant que de besoin.

(¢} Les amortissements cumulés a la fin de lexercice correspondent & la somme algé-
brigue des colonnes précedentes. Pour chaque ligne :
Colonne D = Colonne A + Colonne B - Colonne C.
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* Tableaux du portefeuille de TIAP

Valeur estimative du portefeuille de TIAP

Montant @ ['ouverture

Exercice de .

Valeur

brute

Voleur
estimative

Vexercice
. . Valeur
Décomposition tabl
de lo valeur estimative "

Fracfions du portefeville évaluées :
- au colt de revient
=~ au cours de bourse
- d'aprés la sitvation neffe
~ d'aprés la sitvation nefle estimée
~ d'aprés une voleur de rendement
ou de reniobilite
- d'oprés d'autres méthodes
& préciser]

Valeur estimative du portefeuille

Variation de la valeur du portefeunille de TIAP

e e
Mouvements de |'exertice

Valeur
comptable
nefte

Montant @ |'ouverture de I'exercice
Acquisition de Fexercice
Cession de I'exercice [en prix de vente)
Reprises des dépréciations sur fitres cédés
Plus-volues sur cessions de titres -

- dédenus au début de ['exercice

- ocquis dans 'exercice
Variation de dépréciotion du poriefeuille
Autres vonations de phs-values latestes -

~ sur fifves ocguis dons |'exercice

= sur hitres ucquis anbérseyrement

Autres mouvements comphables (& préciser]
Montant a la cléture de P'exercice
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C - Tableaux de I'annexe non présentés par
le plan comptable général

* Tableaun des affectations de résultat

Origines
Ir?epm & nouveau ankérieur
2. Résultot de |'exercice
Dont le résultat courant aprés impdts (a]
3. Prélévement sur les réserves (b)

Affectation

4, Affectation aux réserves :
Réserve |égu ;
Réserve speciole de plus-volue 4 long terme
Aulres réserves

5. Dividendes (c)

6. Autres réparhitions

7. Report & nouveau

Totaux

{ul Le résultot courant est apprécié en fonction de la réportifion de l'impét global
(b} Indiquer les postes de reserves sur lesquels les prélévements sont s.
lc] 'il existe plusieurs catégories d'ayants droit aux dividendes, indiquer le montant pour chacune

d'elles. Indiquez également, s'il y @ liev, le montant correspondant aux précomptes sur valeurs
mobiliéres.

* Tableau des mouvements de 'exercice N affectant les charges
réparties sur plusieurs exercices

Mouvements de Dotations

I'exercice affectant Montant net de Montant net
les charges réparties ou début Augmentations I'exercice @ la fin
sur plusieurs de I'exercice Qux de 'exercice
exercices’ amortissements

Frais d'émission

d'emprunt & &laler A A

Primes de

remboursement des

obligations

Manbant
des omortissements
directs des chorges
& répartir {anciennes
&t novvelles)

Moniant
des nouvelles
chorges o répartir
pour le montont
brut fronshéné
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Fiche L’ANNEXE :

it e APPLICATION

| - ENONCE

Le comptable de la société Philbar vous demande de I'aider a préparer les docu-
ments de synthése et notamment les tableaux qui devront figurer dans I'annexe.
Pour cela, vous disposez d’un certain nombre d’informations (annexe 1) et du
bilan arrété au 31.12.N (annexe 2).

Travail a faire

Présenter:

¢ |e tableau des immobilisations:

* le tableau des amortissements ;

* |e tableau des dépréciations;

* |e tableau des provisions;

* l¢ tableau de variation des emprunts;

* le tableau des mouvements de I'exercice affectant les charges réparties sur plu-
SIEUTS exercices.

Annexe 1 : Informations complémentaires

* Les charges a répartir sur plusieurs exercices concernent pour N-2 des com-
missions et frais sur émission d’emprunts (66 milliers d’euros sur trois ans).
Depuis I'exercice N-2, aucune autre décision de répartition des frais d'émis-
sion d’emprunts n’a €t€ prise par le comptable de la société.

« L'immobilisation en cours concerne un immeuble achevé fin N,

* Dans le poste *Autres immobilisations corporelles™, des éléments totalement
amortis pour 200 milliers d'euros ont été mis hors service.

* Les cessions d'immobilisations ne concernent que des installations techniques
qui étaient amorties pour 237,45 milliers d’euros.

* Aucune subvention d'investissement n'a été obtenue durant I'exercice N. Une
part de I'ancienne subvention a été virée au résultat.

* Les produits de cession d’éléments d’actif se sont élevés a 350 milliers d’euros
pour 'exercice N.

* Autres informations (voir le tableau ci-aprés).

En milliers d’euros N-1 N
Concours bancaires courants 58,00 520,00
Constructions 700,00 1118,10
Installations techniques, matériel
et outillages indusiriels 1 300,00 ] 561,35
Autres immobilisations corporelles 480,00 380,00
Valeur compiable des immobilisations cadées 301,20
Dépréciations
- matiéres premiéres 20,00 10,00
- clients 50,00 40,00
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Annexe 2 : Bilan actif

Amortis.

Actif Brut etdép, | NetN Net N-1
Capital souscrit non appelé (1) 200 000 200 000 0/
ACTIF IMMOBILISE
| Frais d élablissement 12 000 4000 8 000 0
' Fonds commercial 150 000 . 150000{ 150000 |
| Terrains 823000, - 823000/ 719000
' Constructions 1118100] 324000|  794100| 420000
Installations techniques, matériels
et outillages industriels 1561350| 458550 | 1102800 954000
Autres immobilisations corporelles 380000, 205000 175000, 120000
Immobilisations en cours 21000
Avances ef acomphes 30 000 30 000 0
Préts 10 000
Autres immobilisations financiéres 20 000 20000, 15000
Total () | 4094450, 991550 | 3 102 900|2 409 000
ACTIF CIRCULANT |
Matiéres premiéres et aufres opprov. | 12100001 10000 | 1200000/ 1100000
En-cours de production de biens 30 000 30 000 27 000
Produits intermédiaires et finis 500 000 500000 450000
Clients et compes roftachés 4965000 40000 4925000 3550000
Autres créances 428 000 428000/ 388 000
Valeurs mobiliéres de plocement 42 000 420000 34000
Disponibilités | 4000 4 000 7 000
Charges constatées d'avance - 8 000 8 000 6 000
Total (Iil) 7064000 50000 7014000 5 562000
Charges & répartir sur
plusieurs exercices (IV) 22 000
Total général (11 483 450(1 041 550 |10 441 9007 993 000

L'annnexe : Application
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Bilan passif

Passif Exercice N |Exercice N-1
CAPITAUX PROPRES
Capital sociol ou individuel (dont versé : 1 900 000) 2100000 | 1400000
Primes d'émission, de fusion, d'apport... 600 000 400 000
Réserve legale 100 000 80 000
Réserves statutaires ou contractuelles 138 000 100 000
Autres réserves 600 000 800 000
Report & nouveou 4000 - 50 000
Reésultat de |'exercice 400 000 350 000
Subventions d'investissement 172 000 180 000
Pravisions réglementées 150 000 128 000
TOTAL (1) 4 264 000 | 3 388 000
PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES
Provisions pour risques 240 000 312 000
Provisions pour charges 1040 000
TOTAL (1) 1280000 | 312000
DETTES
Autres obligataires 650 000 508 000
Emprunts et dettes auprés des etoblissements de crédit (1) 2437900 | 2722000
&whﬂddhﬁﬁundﬁ'ﬁdhm 830 000 é25 000
Avances et acomptes recus sur commandes en cours 750 000 230 000
Dettes fournisseurs et comples rattachés 230 000 208 000
TOTAL () 4 897 900 | 4 293 000
TOTAL GENERAL (1 & 1) 10 441 900 | 7 993 000

1) Dont concours bancaires courants et soldes créditeurs de banques et CCP : voir

annexe 1.
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2. Tableau des amortissements en milliers d’euros

Il.l'l'llllli ﬂll!l'ﬂil' 8% s fumu
oudébut | totions |Diminutions | oy
de 'exercice de Vexercice|
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Frais d'établissement 4,00 4,00
IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Constructions 280,00 (1)) 44,00 (4) 324,00
MO 346,00 (1)) 35000(4)| 23745(3)] 45855
AIC 36000(1)1 4500(4)| 200,00(2)] 20500
TOTAL GENERAL 986,00 (443,00 | 43745 | 991,55
(1) Par daftérence : valeur brute {annexe 1) — valeur nette au bilan {(N-1})
(2) Mise au rebut d'une immobilisation totalement amortie.
{3) Maténels cédés.
(4) Par différence.
3. Tableau des provisions (en milliers d’euros)
Situations et mouvements Provisions Provisions
20 deb AUGmen | piminutions Ll
Rubri BXErCice exXercie
Prowvisions régiernmtées. 128,00 2200 (1) 150,00
Provisions pour risques 312,00 72,001} 240,00
Provisions pour charges 1 040,00 1 040,00
TOTAL GENERAL 440,00 (106200 | 7200 |1430,00

(1) Par différence.
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4. Tableau des dépréciations (en milliers d’euros)

Situations & mouvements | Dépréciations 1

au début Augmen- | b inutions d la fin
Rubriques de I'exercice |  TOMONS de I'exercice
Stacks et en cours 2000 10(1) 10
Créances 50,00 10(1) 40
TOTAL GENERAL 70,00 20,00 50,00

(1) Reprise d'une partie de la dépréciation devenue sans objet {(montant obtenu par

différence).

5. Tablean de variation des emprunts (en milliers d'euros)

Valeurs a Valeurs a
Vouverture | AvEMeN- | poinutions | o cléture
de "'exercice tations de I'exercice
Auires emprunts obligataires 508,00 142,00 (1) 650,00
Emprunis et dettes auprés des
établissements de crédit
(hors CBC) 266400 (2) 748,1001) | 197.90(3)
Emprunts et dettes divers 625,00 205,00 (1) 830,00
TOTAL GENERAL 3797,00 | 347,00 746,10 | 3 397,90

(1) Par différence.
(2)2722 - 58
(3) 24379 - 520

6. Tableau des mouvements de P'exercice affectant les charges

réparties sur plusieurs exercices (en milliers d’euros)

Montant net Augeen- Dotations de | Montant net
au début ' I'exercice aux a la fin
de Vexercice | TOMOnS amort, de Vexercice
Frais d'émission d'emprunt 22,00 - 22 00 -
& éhaler
TOTAL GENERAL 22,00 22,00

L'annnexe : Apphcation
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|  ANALYSE
LIQUIDITE /EXIGIBILITE :
LE BILAN FINANCIER

| - PRINCIPE

La situation financiére de I'entreprise peut étre appréciée a partir de la
dimension juridique de son bilan. L'analyse liquidité/exigibilité qui en résul-
te traduit I'aptitude de I'entreprise a faire face a ses engagements. A ce titre,
elle intéresse principalement les banques et les autres bailleurs de fonds car
elle permet d'étudier la solvabilité et le risque de faillite de 'entreprise.
L'analyse hiquidité/exigibilité est une analyse classigue et statique qui repo-
se sur ['élaboration d’un bilan appelé bilan financier ou bilan liguidite.

Il - LA SOLVABILITE ET LA LIQUIDITE

Ces deux notions sont souvent confondues. Elles ne recouvrent cependant
pas la méme signification.

A - La solvabilite

La solvabilité traduit I'aptitude de I'entreprise a régler I'ensemble
de ses dettes en réalisant ses actifs. On se place donc dans 'hypo-
thése ou Pentreprise cesserait ses activités.

L'appréciation de la solvabilité exige que tous les éléments de I'ac-
tif soient réévalués a leur valeur probable de cession.

Il convient de préciser que dans le courant de son existence norma-
le, une entreprise peut étre solvable mais non liquide.

L L LI
B - La liquidite
La liquidité exprime I'aptitude de I'entreprise & transformer plus ou
moins rapidement ses actifs en trésorerie. Cette contrainte du bas
du bilan indique si, en moyenne, les disponibilités de I'entreprise
sont suffisantes pour faire face aux échéances.
La liquidité est donc un instrument de mesure du risque de faillite qui

differe de la solvabilité et compléte cette notion, laquelle n'intégre pas
le critere d'échéance.

Il - L'ACTIF NET

La valeur réelle du patrimoine de I'entreprise peut étre appréhendée i par-
tir du concept d'actif net ainsi que l'indique le bilan par grandes masses
(apres répartition des bénéfices) présenté a la page suivante.
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Bilan par grandes masses
(aprés répartition)

Actif fictif ¢ frois dbicbssement| =~ Capitaux
3 A propres :

A : | Capital
Actif immobilisé Valeur réelle | + Réserve légale
Actif réel + Aufres réserves

1 ree | * + Report 4 nouveau
Actif circulont Dettes (1]
Y |

(1) Les dettes regroupent les provisions pour risques et charges,

Si on appelle VR la valeur réelle du patrimoine de I'entreprise, selon la
méthode de calcul retenue, VR représente "actif net ou la situation nette.

‘ Valeur réelle du patrimoine I

Situation nefte

IR
;~. Actif réel - Dettes ) Qupﬂ'uuxpmptﬁ hchFﬁ:hy

L'actif réel regroupe les seuls actifs qui possedent une valeur de revente.

L’ actif fictif représente les postes du bilan qui n’ont aucune valeur patrimo-
niale, car ils ne peuvent entrainer des entrées de fonds. Ces postes figurent
toutefois a I'actf du bilan normalisé par un simple artifice comptable afin
que I'entreprise bénéficie de leur étalement sur plusieurs exercices, grice au
jeu de I'amortissement.

Les non-valeurs regroupent:

* le capital souscrit — non appelé ;

* les frais d’établissement ;

* les frais de recherche et de développement (dans certains cas);

* les charges a répartir sur plusieurs exercices;

* les primes de remboursement des emprunts.
Pour la présentation du bilan financier, les non-valeurs doivent étre suppri-
mées de 'actif et soustraites des capitaux propres.
Lorsque l'actif net couvre les dettes, 'entreprise est dite solvable. Elle
assure son maintien. Par opposition, la situation d*insolvabilité constitue le
risque majeur de I'entreprise.

Analyse hqumdité/exigiblité : Le hlan financier 47



sl2:- DU BILAN COMPTABLE AU
| BILAN FINANCIER:
LES RECLASSEMENTS

| - PRINCIPE

Le passage du bilan comptable au bilan financier nécessite d'effectuer différents
reclassements avant de grouper les postes de 'actif et du passif en masses homo-
génes.

Il - LES CRITERES DE RECLASSEMENT
DES POSTES DU BILAN FINANCIER

L'élaboration du bilan financier repose sur trois critéres de classement permet-
tant d’apprécier la solvabilité et la liquidité de 'entreprise:

-
.’; Critéres de
|" classement Exigibilite
des postes croissanie
\ d f
du bilan e
\\ financier
S Echmce de ||:!u-dlle
nu mgl
pﬂinnmmuux

Le respect de ces critéres permet:

* de classer les éléments de 'actif suivant leur degré de liquidité crois-
sante a partir du haut du bilan;

* de classer les €éléments du passif suivant leur degré d’exigibilité crois-
sante 4 partir du haut du bilan;

* de regrouper a I'actif et au passif les éléments patrimoniaux selon
leurs échéances & plus ou moins d'un an,
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Il - MODELE

Le bilan financier établi aprés répartition du résultat est présenté généralement
sous une forme condensée.

Actif Bilan financier Passif
B
S =
2 ACTF 5
= & plus d'un an CAPITAUX PROPRES -
; o i
DETTES
a plus d'un an
..E ACE
"'E_ag .ﬂ oINS d':wm E
5 2 * valeurs réalisables ; DETTES “o
o * voleurs disponibles. & moins d'un an E
' v
A A A
Liquidité Voleurs neftes Exigibilité
croissanie ou vénales crotssante

* Les valeurs d’exploitation regroupent les comptes de stocks diminués
du stock outil. L'entreprise constitue un stock outil pour faire face
aux irrégularités de la consommation et du réapprovisionnement. Ce
stock de “sécurité” correspond 4 une immobilisation et, 4 ce ttre,
figure dans I'actif & plus d'un an corrigé,

¢ Les valeurs réalisables regroupent I'ensemble des comptes chents et
comptes raitachés, ainsi que les valeurs mobiliéres de placement non
aisément négociables.

¢ Les valeurs disponibles regroupent le montant des disponibilités, les
effets & recevoir proches de leur échéance, les valeurs mobiliéres de
placement facilement négociables.

La ventilation par terme (échéance a plus ou moins d'un an) des différents
postes du bilan financier nécessite de recourir aux informations qui se trouvent
au pied du bilan et dans I'annexe.
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A - Au pied du bilan
A Pactif

La part & moins d'un an des
/ immobilisations financiéres
La part & plus d'un an
. - Pﬂdm npl'é.;nm

La part & plus d'un an et lo port &
moins d'un an des charges
constatées d'avance

Au passif

La part & phus d'un an I

/ ~—
Informations - La Pﬂféianﬂ;ﬁd’un an |

Lo port & phus d'un an et lo part &
moins d'vn an des produits
consiatées d'avance

B - Dans I’annexe

Le tableau intitulé « Etat des échéances des créances et des dettes i la cloture
de I'exercice » fournit les informations suivantes:

La part & plus d' et lo part
D s o |
.< La part & plus d'vn an et la part
@ moins d'un an des créances

Lo part & plus de cing ons
P‘"df,"‘ nq |
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Ces informations permettent de corriger le bilan comptable.

A Pactif, la part des immobilisations financiéres & moins d'un an est réintégrée
dans I"actif 2 moins d’un an et la part des créances a plus d’un an dans I’actif a plus
d’un an corrigé.

Au passif, la part des dettes a plus d’un an est classée dans les capitaux perma-
nents. Les dettes 4 moins d'un an forment le passif exigible.

Capitaux :
permanents + dettes @ plus d'vn an

Capitaux propres

Le respect du critére de I'échéance permet de dresser un bilan financier dont la
structure est la suivante :

Bilan compiable
Actit Copitou l
* immobilisé prglpre: Bilan financier
Eléments 6 marns -
d'un on | Eléments & moins Actif Copitaux
ol a plus propres ’?;
Acit % L
circulont ™ Hﬁm:‘ﬂﬂ G Dj?sﬁ plus a
un an
| D Acif —
[ a moins Deftes
d'un an & moins
corrigé d'un an

Le bilan financier est obtenu a partir d'un bilan comptable apres répartition des
béneéfices. Dans I'hypothése ol le document proposé est un bilan avant réparti-
tion, il convient de tenir compte des informations relatives 4 la répartition four-
nies en annexe.

La part distribuée est inscrite dans les deties & court terme, alors que la part
mise en réserve augmente les capitaux propres.
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DU BILAN COMPTABLE AU
BILAN FINANCIER:
LES RETRAITEMENTS

| - PRINCIPE

L'évaluation au colit historique des éléments du bilan comptable, corrigée par les
procédures comptables d’amortissement et de dépréciations, ne permet pas d’obte-
nir une image de «la réalité économique » de I'entreprise. Le bilan financier, ayant
pour objet de porter un jugement sur la solvabilité de I'entreprise étudiée et d'ap-
précier le risque de faillite & court terme, les postes de ce document doivent étre
appréciés a leur valeur actuelle, c’est-a-dire en régle générale i leur valeur vénale.

Il - LE TABLEAU DES PLUS OU MOINS-VALUES

L'évaluation des postes du bilan financier & leur valeur vénale entraine des plus
ou moins-values. La plus ou moins value nette dégagée sur les éléments de I'ac-
tif est & rajouter ou a retrancher des capitaux propres.

Les retraitements sont effectués dans un tableau de caleul des plus ou moins-
values qui peut prendre la forme suivante:

Morompteble | comptable | ou valeor vinle | Pis value | Moins-value
oo - Totdl o] Toal (b} Total {c} Toal (d)
+ Value globale
_ ld-(djou (o)~

j—— ﬁu:llf & plus d'vn an Capitaux propres

comige = |
— ﬁ.drF a moins d'un an

cormge

Les postes Capital souscrit — non appelé; Frais d'élablissement; Charges a
répartir sur plusieurs exercices; Primes de remboursement des emprunts ; cor-
respondent a des actifs fictifs (non-valeurs). A ce titre la valeur comptable de
ces postes est placée directement dans la colonne des moins-values,

Les écarts de conversion ne figurent pas dans le tableau des plus ou moins
values. Les montants relatifs aux écarts de conversion résultent des opérations
d'inventaire et ne s'annulent pas pour I'établissement du bilan financier sur le
poste de bilan concerné :
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* ['écart de conversion passif qui représente un gain latent s’ajoute aux
capitaux propres.

* I'écart de conversion actif constate une perte latente, provenant soit
de I'augmentation d'une dette soit de la diminution d'une créance.
Cet écart a entrainé 'enregistrement d'une provision pour perte de
change. L'analyse liquidité/exigibilité conduit & éliminer I'écart de
conversion actif, sans modifier la valeur de la créance ou de la dette
en considérant que la perte de change est effective. Pour maintenir
I'équilibre du bilan, le montant des provisions pour risques et charges
est diminué du montant de I'écart de conversion actif.

Il - APPLICATION

Le bilan au 31 décembre de I'année N, de la société anonyme Mary est commu-
niqué en annexes (1 et 2).

ANNEXE 1 : BiLAN (AcTIF)

Amortissements Net
ACTIF ERUT et Exercice
dipriciations N
Capital souscrit - non oppelé (I)........... | 1100000 1100 000
ACTIF IMMOBILISE
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Frais d'éloblissement..................... 7 650 5100 2 550
Fonds commercial {1)...........ocoov...., 25000 25 000
IMMOBILISATIONS CORPORELLES
TEITQINS. ..o 42 700 42 700
Construchions..........covreniviinne. 181 740 94 360 87 380
Insh:lluims technigues, matériels
oufillages industriels.................. 1 247 500 484 540 762 960
Auhm:mmohhsuhwcowelm 3 631 490 1 615910 2015 580
IMMOBILISATIONS FINANCIERES IE}
Participations.... 485 340 8 880 476 460
PIBES. ....cvviesvnsinserssannsnsevenenns 24 500 24 500
TotaL (H) 5 645920 2 208 790 3 437 130
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ACTIF CIRCULANT

STOCKS ET EN-COURS
Mafiéres premiéres et aufres
APPIOVISIONNEMENIS. .........oovenniinns 4561 300 14 500 445 BOD
En-cours de production [biens
of services). .. 510000 510000
Produits intermédiaires et finis 208 000 20 000 188 000
CREAMNCES (3]
Creances clients.............................. 598 740 41 500 557 240
Autres. .. 48 350 48 350
VALEURS MGEI[IERES DE PLACEMENT
Autres fitres, . 45 320 3 450 41 870
DISPONIBILITES 137 B9S 137 895
CHARGES CONSTANTES D AVANCE 3 B&S 3 845
roraL (I} 2013 470 79 450 1934020
FRAS DEMISSION D'EMPRUNT A ETALER (IV)...... 28 000 268 000
PRIMES DE REMBOURSEMENT DES
OBUGATIONS (W).....coeieieiinnn 29 950 29 950
ToTAL GENERAL (1 + I + I + IV + V) 8 817 340 2 288 240 6529 100
(1) Dont droit au bail
(2) Port & moins d'un an des immabilisations financiéres nettes 7 500
[3) Dont & phus d'vn an 5 450
ANNEXE 2 : BiLAN (PAssIF)
Net
PASSIF Exercice
N
CAPITAUX PROPRES
Capital [:Iom versé: 3 852 000).. 4 952 000
Prime d'émission, de fusion, duppurt 250 000
Ecart de de réévaluation
Er.:ur’r d’éuquivuleﬂv:e
He:‘.erve lagale..... 126 465,7
Résarves w ou onrocheles 42916
Autres réserves,. 265 545
R ri“ﬂeiuu (perte)..... nnzjsﬁiza’ﬁ:}
esultat exercice ,
Subventions o' mveshssanen’rm
Provisions réglementées. ... 15080
TotaL {l) | 5541 3424
PROVISIONS POUR HIWUES ET 'l:HA.HGES
Provisions pour nisques.... 12 605,6
Provisions pour charges. ... 30 000
TotaL (W) 42 605,6
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'I'.'I'I:'ITES 1)

mprunts obligataires convertibles
Aulms mmprunl-sd:-lnguru 538 000
Errprunlseldeﬂa:w rﬁdﬁehhllnﬂnenfsdeuﬁw [2] 20 100
Empru nl-sddah‘aaﬁnmmaras divers (3).. e 40000
Amnmdumphs recus Sur commandes en cours.... 26 950
Dettes fournisseurs ef comptes raaches.............o..cooviiincciicininan, 145 342
Dettes fiscales et sociales.................ocooooiiie e, 108 640
Dettes sur immobilisations alwrphsruﬂnd-és 61030
Amrnsdehet 3870
Produits constatés d'avance. .. 300
roaL (M) | 944252
Ecarts de conversion passif (IV)..... 200
 youu ciniaL (1 + 1+ W+ IV) | 6529100
(1) Dont & plus d'un an. 393 684
(2] Dont concours bancoires courants ef soldes créditeurs de banque 3740
{3) Dont emprunts participatifs 40 000

Une étude financiére succincte de la société a permis d'évaluer les éléments de

I'actif comme suit :

Poste de 'actf | g Valeur Poste de I'acti i Valeur
Fonds commercial 68 000 Installations techniques 748 000
Terrains 182 000 Autres immobilisations corporelles | 1 997 200
Consructions 290000 | Siocks de maiiéres premiéres 405 800

Les autres éléments de I'actif sont estimés & leur valeur comptable nette.
Tra ail d faire : Présenter le tableau de calcul des plus ou moins-values.

CORRIGE
Postes du bilan Valeur Estim, du financier |  Plus Moins
comptable comptable | ou valeur vénale value value
Capital souserit
non :?:ele 1100 000 1 100 000
Frais d'établissement 2 550 2 550
Fonds commercial 25000 68 000 43000
Terrains 42 700 182 000 139 300
Consructions 87 380 290 000 202 620
Installations fechni 762 960 748 000 14960
Autres immobilisations
corporelles 2015 580 1997 200 18 380
Stocks matiéres premiéres 446 800 405 800 41 000
a r
sur plusi mm 28 000 28 000
Prime de remboursement
des emprunts 29 950 29950
Tohaux 4 540 920 3 691 000 384920 | 1234 840
Moins-value globale 849 920
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1. DU BILAN COMPTABLE AU
—< BILAN FINANCIER:
SYNTHESE

| - PRINCIPE

L'appréciation de la solvabilité de I'entreprise nécessite de transformer le
bilan normalisé en un bilan financier.

L'établissement de ce document, dont 'objectif est de faire apparaitre le
patrimoine réel de entreprise et d’évaluer le nisque d’illiquidité, repose sur
différentes corrections qu'il convient d'opérer sur les postes du bilan comp-
table.

Il - LA SYNTHESE DES CORRECTIONS

L'analyse financi¢re opére deux types de corrections pour passer du bilan
comptable au bilan financier.

~ =

o mD

Ces corrections reposent sur une analyse externe de 'entreprise correspon-
dant a 'optique des tiers.

el

(‘ﬂ”ﬁhﬁf H”::) { Bilon financier ]
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A - Les corrections de I’actif

Rubrigues du bilan . . '
rﬂnum‘i&r Montants @ ajouter Montants @ retrancher
Part @ plus d'un an des | Non-valeurs du tobleau des
. créances plus ou moins values
,ﬂd:irF a Plu_f, dunen L 4 - Frais d" , |155-El'|'|£ﬂt

Actif & moins d'un an

-Charges & répartir  sur
plusieurs exercices

=

' Part @ moins d'un an des immo- | Part & plus d'un an de

r

bilisations financiéres

Effets escomptés non achus

[l convient de préciser que:

F'actif circulant

- les biens utilisés en crédit-bail ne figurent pas dans I"actif a plus
d'un an car I'analyse liquidité/exigibilité repose sur I'hypothése
d’une cessation de I"activité (optique liquidative);

- le fonds commercial est parfois appréhendé comme un actif fictif
(sa valeur est fonction de la rentabilité future de I'entreprise). Il
peut néanmoins étre maintenu a I"actif 4 plus d’un an corrigé pour
sa valeur vénale;

- les écarts de conversion actif doivent €tre éliminés de I'actif et
retranchés des provisions pour risques et charges au passif:

- les charges constatées d’avance constituent de véritables créances.
Elles sont i rattacher a I'une des deux grandes masses de ['actif
selon leur échéance. Certaines entités les éliminent toutefois par

prudence ;

- les valeurs mobilieres de placement sont classées dans les disponi-
bilités si elles sont facilement négociables;

- les effets a recevoir en portefeuille qui sont en dessous du plafond
d’escompte accordé par la banque a I'entreprise sont parfois
considérés comme des valeurs disponibles;

- les actifs fictifs ne sont pas inscrits dans le bilan financier car ils
représentent des charges activées qui n'ont pas de valeur patri-

momale;

- les effets escomptés non échus doivent étre d'une part rajoutés

aux valeurs réalisables (poste Clients) et d’autre part dans les
dettes & moins d'un an.

Du bilan comptable au bilan financier - Synthese

37




B - Les corrections du passif

Subelgves Montants & ajouter | Montants & retrancher
Fraction des
risques et clu?;ﬂ r:c:rn'ln :mﬁ
nefle dimpdt .
Fraction non distribuée du
Capitaux Em”depﬂm{ ....... mmﬂhm I.i "
~-cmpie s courants HW | des 'n:: mm-vahr::m
i g | B
des plus ou moins valves sur
éléments d'octit
Provisions pour risques et |
churges cerfaines et dont | Ecarts de conversion actif
Detes & pis 'echéance est égale ou supé-
a un an reurg a un an ] J
Bort des. produis consoés | moms dun g T ¢
I:I gvance g Fil.ul."l d‘LH'I an
Capitoux permanents =

Capitoux
+Dﬂgﬁpﬁﬁun
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Deftes ¢ moins d'un an

"ﬁ};;};;aa;"'?,.;ﬁ}"'@ """""
charges & caractére
terme (exigible)

Port & moins d’'un an des detfes
ncieregs

Part des produifs constatés

ovance d moins EI LEn un

Bénéfice o distribver

 Décowverts bancaires ef soldes
créditeurs des bangues

MNaant
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I convient de préciser que

- les produits constatés d’avance sont a rattacher a ["'une des grandes
masses du passif du bilan financier selon le critére de I'échéance
(dettes & moins d'un an ou capitaux permanents);

- les bénéfices a distribuer figurent en dettes a moins d'un an car le
bilan financier est étudié apres répartition des bénéfices. Ce choix
implique de faire figurer dans les capitaux propres la fraction non
distribuée

- les provisions pour risques et charges sont reclassées. Lorsque l'in-
formation sur le caractére de ces provisions n'est pas communi-
quée, la ventilation effectuée dans le tableau ci dessus ne peut étre
opérée. Il convient alors de rattacher les provisions pour risques et
charges aux dettes a long terme ;

- les comptes courants d’associés ayant fait I'objet d'une convention
de blocage doivent figurer dans les capitaux propres;

- les écarts de conversion passif doivent étre réintégrés dans les
capitaux propres;

- les dettes fiscales latentes doivent étre prises en considération. Les
postes du passif correspondant & des dettes fiscales latentes et ins-
crits dans les capitaux propres sont reclassés dans les dettes en
tenant compte du critére de I'échéance. Les postes concernés sup-
portent, au moment de leur réintégration au résultat final, 'impdt
sur les bénéfices. Cette correction concerne les:

* subventions d'investissement ;

* provisions réglementées relatives aux:
- stocks (hausse des prix et fluctuation des cours);
- amortissements dérogatoires.

- les emprunts participatifs sont a reclasser dans les capitaux propres
car dans 'hypothése liquidative du bilan financier, ils ne sont rem-
boursés qu’apres le paiement de tous les créanciers.

- les obligations convertibles peuvent étre classées en capitaux

propres ou en dettes a plus d'un an, selon les informations a la dis-
position de lManalyste financier.
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LE BILAN FINANCIER CONDENSE :
LES REPRESENTATIONS
GRAPHIQUES

| - PRINCIPE

L'étude comparative du bilan d'une entreprise sur plusieurs exercices ou la
comparaison de la structure du bilan de deux entreprises du méme secteur
requiert I'élaboration d’'un bilan financier condensé.

Il - PRESENTATION

L'élaboration du bilan financier condensé nécessite le regroupement des
« postes » du bilan, afin d’obtenir différentes masses qui seront exprimées en
pourcentage, par rapport au total général du bilan. Le document obtenu
permet danalyser la structure financiére de 'entreprise.

Le bilan financier condensé se présente comme suit,

Bilan financier condensé

Grandes masses Grandes masses
e Montants| % e Montants| %
Actif @ plus d'un an
corrigé Capitaux propres
Actif @ moins d'un an
corrigé Dettes & plus d'un an
* Valeurs d'exploitafion Capitaux permanents
- Stock corrigé du Dettes @ moins d'un an
stock outil
* Voleurs réalisables
* Valeurs disponibles

Il - PRESENTATION GRAPHIQUE
DU BILAN FINANCIER

Parallelement & la présentation chiffrée, le bilan financier peut prendre la
forme d’un graphique réalisé & partir des pourcentages déterminés préala-
blement. Il donne alors une vision rapide et claire de la structure financiére
de I'entreprise.

Parmi les présentations graphiques possibles, les analystes financiers ont en
général recours au graphique 4 bandes et au graphique a secteurs circu-
laires.
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m Graphique a bandes
Le graphique a bandes est souvent présenté en pourcentages.

m Graphique a secteurs circulaires

Dans cette représentation, I'angle au centre de chagque secteur est propor-
tionnel a la masse du bilan que le secteur représente.

Valeurs d'exploitation

Actit
a plus d'vn an ,
. i
- isobls

Valeurs disponibles

Le graphigue circulaire permet une bonne visualisation de la structure du
bilan mais ne permet pas de comparer la structure de 1'actif et la structure
du passif.
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LE BILAN FINANCIER
ET LE FONDS DE
ROULEMENT FINANCIER

| - PRINCIPE

Le bilan financier offre une image du patrimoine réel de I'entreprise. 1l per-
met, en outre, une analyse des régles de sécurité se traduisant par le respect
de I'équilibre financier minimum et le calcul d’'un fonds de roulement finan-
cier également appelé fonds de roulement liquidité.

Il - LA REGLE DE L'EQUILIBRE FINANCIER
MINIMUM

L'équlibre financier mimmum est i€ a la solvabilité de I'entrepnise. Selon
cette régle, il doit exister un équilibre minimum entre la durée de vie d'un
actif et la durée de la ressource de financement correspondant. Ainsi, les
emplois immobilisés a plus d'un an doivent étre financés par des ressources
d’une durée au moins équivalente (capitaux permanents).

Actit Copitoux
a plus d'un == permanents
an
|corrige)

Durée de vie d'un achif est inférieure ou égale a la durée de financement correspondant

Par ailleurs, les dettes les plus exigibles étant celles dont I'échéance est la plus
proche, la survie de I'entreprise sera garantie si les créanciers a court terme
peuvent étre intégralement désintéressés par la réalisation de I'actif 4 moins
d'un an.

Il - LE FONDS DE ROULEMENT LIQUIDITE

La stricte application de la régle de I'équilibre financer minimum est en pra-
tique insuffisante car |'entreprise demeure vulnérable au moindre aléa
(diminution des ventes, risque d'insolvabilité des clients). Il lui est donc
nécessaire de disposer d'une marge de manceuvre indispensable a son équi-
libre financier. Ce volant de sécurité appelé fonds de roulement liquidité (ou
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permanent) permet de faire face a I'asymétrie des risques des actifs et des
dettes. En effet si la hquidité des actifs a moins d’un an est incertaine, I'exi-
gibilité des dettes & moins d'un an est certaine. Le calcul du fonds de roule-
ment liquidité met en évidence le mode de financement des actifs a plus
d’un an et le degré de couverture des dettes & moins d'un an par les actifs a
moins d’un an.

Compte tenu de I'égalité du bilan, le fonds de roulement liquidité peut se
définir de deux facons différentes:

Fonds de roulement liquidité

M

ﬂupihugwnmh Actit @ moins d'un an corrigé

) =
Actit & plus d'un an corrigé Dettes & moins d'un an

Le premier mode de calcul s’effectue par le haut du bilan. 1l constitue la tra-
duction de I'équilibre financier classique : 'actif a plus d'un an doit étre
financé par des capitaux permanents.

Le second mode calcul s’effectue par le bas du bilan et correspond beau-
coup mieux a la notion de solvabilité & court terme, facteur essentiel de la
pérennité de 'entreprise. Ainsi, I'actif 4 moins d’un an corrigé doit financer
les dettes & moins d’un an.

Dans une optique de hqudité ce second mode de calcul doit étre privilégié,

Une entreprise dégageant un fonds de roulement liquidité (FRL) doit pré-
senter la structure bilantielle suivante.

Actif & plus d'un an Cons
? s apifaux
o L permanents |
FRL A
. Y
Actifa moins |y FRL
d“unrup
carnge Deftes & moins
d'un an

Plus le fonds de roulement liquidité est important, plus I'équilibre financier
est assuré et la hquidité garantie.

Le bilan financier et le fonds de roulement financier 3



#1402 LE BILAN FINANCIER :

i 7 g APPLICATION

| - ENONCE

La société Diime est une société anonyme spécialisée dans la fabrication et
la vente de balances électroniques.

M"™ Bouilly, directeur financier de cette société, désire procéder a I'analyse
financiere de la SA Dime. Elle vous communique a cet effet:

— diverses informations complémentaires (annexe 1) ;

— le bilan établi au 31.12.N (annexe 2):

ANNEXE 1

Informations complémentaires:

— le fonds commercial a été créé par l'entreprise et est évalué, selon
les experts a 100 000 €;

— les terrains valent, en fait, le double de leur valeur comptable ;

— les constructions sont évaluées a 500 000 €

— le matériel est obsoléte et sa valeur de revente est estimée a 80 (000 €

— les titres de participation sont constitués par 350 parts de la SARL
Cédric.

Une expertise récente a estimé chaque part sociale de cette société
as0eE:

— une décote supplémentaire de 20 000 € est applicable aux matiéres
premiéres ; par ailleurs, 4 propos de celles-ci, un minimum de
40 000 € est considéré comme indispensable a la bonne marche de
I'entreprise ,

— la dépréciation sur les comptes clients a é1€ sous-estimée : en réa-
lite, elle devrait étre de 7 000 €

— la provision pour litige concerne un procés que l'on a une guasi-
certitude de perdre, mais la décision en appel ne sera pas prise
avant dix-huit mois;

—la provision pour garantie correspond a la garantie de six mois
accordée par l'entreprise i ses clients sur les ventes qu'elle réalise ;

— un report & nouveau de 35 000 € doit étre constitué ;

- le montant du dividende par action est fixé 4 5 € pour la réparti-
tion du résultat. Le solde est porté en réserves.

Tra ail a faire

1. Présenter le tableau de plus ou moins-values.

2. Présenter le bilan financier détaillé.

3. Présenter le bilan financier en grandes masses et calculer le fonds
de roulement liquidité,

Hhd Analyse hiquidité-exigibilité du bilan



4. Indiquer I'intérét du calcul du fonds de roulement hquidité.
3. Que peut-on penser de la situation financieére de la société Diime ?

ANNEXE 2
Exercice N
Actif Amortissements
| Bt ctdépriciofions|  Net N
ACTIF IMMOBILISE
Immobilisations incorporelles
Frais d'établissement 50 000 20 000 30 000
Immobilisations corporelles -
Terrains 30 000 30 000
Construchions 520 000 310000 210 000
Installations technigues, matériel
et outilloge indusiriels 470000 350 000 120 000
Autres | 70 000 60 000 10 000
Immobilisations financieres (1) - '
Parficipations 35000 10000 | 25000
Aulres 5000 5000
Towi() | 1180000 | 750000 | 430000
ACTIF CIRCULANT | |
Stocks et en—cours : |
Mahéres premiéres .
et autres approvisionnements 80000 | 10000 | 70000
Produits intermédiaires et finis 100000 | It 100 000
|
Créances d'exploitation (2): . '
Créances clients et comples rattachés (a) 125000 | 5000 r 120 000
Autres 1% 000 J000 ' 16 000
Disponibilités 44 000 44000
|
Tow. () | 368000 18000 | 350000
COMPTES DE REGULARISATION
Frais d'émission d'emprunt & éfaler (Il
Primes de remboursement
des obligafions (IV)
Ecarts de conversion actif (V)
Torar Géngras (I + 1+ 1+ IV + V) | 1548 000 768 000 780 000

i

|

[1) Dont & plus d'un an. (2) Dont & moins d'un an. (a) Créances résuliant des ventes ou de presiafions de ser-

vices,

Le hilan financier : Apphcation
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ANNEXE 2, SUITE ET FIN

Passif Exercice N
| CAPAUX PROPRES
Capital (dont versé (a) 2 000 acfiens) 200 000
Keserves
Réserve légale 17 700
Autres 22 300
Résuliot de |'exercice (bénéhice) 90 000
Toma {1) 330 000
PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES
Provisions pour risques (b} 50 000
HONS puur{: I'gEE
Towe (M| 50000
DerTES
Deftes financiéres -
Emprunts et dettes auprés des étoblissements de crédit (1) 193 000
Dettes d exploifation
Dettes fournisseurs et comples rattachés 126 000
Dettes fiscales et sociales 50000
Autres 31 000
Tomad () 400 000
Tomar GEngraL {1 + 1l + ) 780 000
{1} Dont a plus d'un on
Dont @ Emins d'un an 43 000

{a) Y compris capital souscrit non appelé.

(b) A ventiler comme suit : 30 000 de provision pour litige et 20 000 de provision

pour garantie.

Il - CORRIGE
A - Tableau des plus ou moins-values
Postes Valeur Estimation
du bilan comptable | comptable | du finoncier | Plus-valve | Moins-valve
ou valeur
vénale
Frais d'élablissement 30 000 30 000
Fonds commercial 100 000 100 000
Terrains 30 000 &0 000 30 000
Construchons 210 000 500 000 290 000
LTM O 120 000 80 000 40 000
Titres de porticipation 25000 17 500 7 500
5 de motiéres
1eres 70 000 50 000 20 000
lients 120 000 118 000 2000
405 000 925 500 420 000 99 500
Plus-value ghhule 320 500
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B - Bilan financier detaille

Actif Bilan au 31/12/N Passif
Actif @ plus d’un an corrigé Capitaux propres
Fonds commercial 100 000 ital 200 000
Terrains &0 000 Réserve lagale (1) 20000
Constructions 300 000 Aulres réserves (1) 65000
LTMO. I 80000 Plus-value globale 320 500
ﬁuhﬂ immab. ::urpnrellﬁ 10 000 Report @ nouveau 35 000
Titres de purhm[:alnn 17 500 Total | | 640 500
Autres immob. hinanciéres 5000 | Dettes a plus d’'un an
Stock outil 40 000 Pravisions pour lif 30 000
Emprunts et deihu Ingnciénes 150 000
Total | | 812500 Total Il | 180 000
Actif @ moins d’un an corrigé Capitaux permanents 820 500
Stock de matiéres premiéres 10000 | Dettes @ moins d'un an
Shock de produits Dettes fournisseurs 126 000
intermédiaires et finis 100 000 Dettes fiscoles et sociales 50 000
Créances clients 118 000 Autres detfes 31 000
Autres créances 16000 Emprunts & moins d'un an 43 000
Disponibilités 44 000 Provision pour garantie 20 000
Dividendes & payer 10000
Total N | 288 000 Total NI | 280 000
Total général | 1100 500 Total général | 1100500

(1) Détail des calculs relatifs aux capitaux propres
5 % du résultat: 90 000 x 5 % =4 500 €. 5i la réserve était dotée
de ce montant, elle dépasserait le montant légal qui correspond
a 10 % du capital, soit 200 000 x 10 % = 20 000 £€.
Il convient de doter la réserve légale du complément pour
qu’elle puisse atteindre le montant de 20 000 €,

soit 20 000 -

17 700 =2 300 €.

Les dividendes s'élevant a 5 x 2 000 = 10 000 €, 1l reste a porter
dans les autres réservesla somme de 42 700 €, Ce montant cor-
respond a 90 000 - (10 000 + 2300 + 35 000).
Les autres réserves s'éléevent a 22300 + 42 700 = 65 000 €,

C - Bilan financier en grandes masses

Aciif & plus d'un an 812 500 | Capilaux propres 640 500

Actit & moins d'un an Detes a plus d'vn on 180 000

Valeurs d'e:pluhjmn 110000 Copiloux permonents 820 500

Voleurs réalisables 134 000 Defies & moins d 780 000
Valeurs disponibles 44000 3 @ mains dun on

1100 500 1 100 500
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Actif du bilan financier N

Valeurs disponibles
Valeurs r'ml's.nl:leﬁ
Valeurs d'exploitation m
/4%
Actif a plus d'un an
Passif du bilan financier N
Detlﬁ & moins d'un an
|
' Capitoux bs
pitaux permanen -

.

Ces deux graphiques mettent en évidence gque I'entreprise Dime
finance son actif 4 plus d'un an corrigé par des capitaux permanents.
Le fonds de roulement est donc positif. Il s’éléve a :

820500 € - 812 500 € =8 000 €

D - Interét du fonds de roulement liquidité

L'existence du FRL répond a trois besoins:

¢ financer la partie de I'actif 4 moins d'un an corrigé dont la rotation
est la plus faible;

* financer I'écart structurel entre les actifs & moins d’un an corrigé et
I'exigible & court terme;

* financer I'entreprise en cas de dysfonctionnement (restriction du
crédit par exemple).

Le fonds de roulement liquidité augmente lorsque ['entreprise décide
d’avoir recours i:

* la cession d'immobilisations;

* "Taugmentation de capital;

* de nouveaux emprunts a long et moyen terme;
* I'incorporation des bénéfices.

H8 Analyse liquidité-exigibilité du bilan



L'inexistence d’un fonds de roulement liquidité (fonds de roulement néga-
tif) est un indice défavorable en mati¢re de solvabilité, qui peut traduire des

difficultés financiéres pour I'entreprise.

Fonds de roulement

liquidité négatif

Risque d'illiquidite
de l'entreprise

Une telle situation signifie que I'actif immobilisé corrigé est financé par des

dettes exigibles (dettes 4 moins d’un an).

E - Diagnostic

Les informations financiéres obtenues mettent en évidence :

- des possibilités d’emprunt ;

— une trésorernie insuffisante, des difficultés sont a craindre;

— I'absence de marge de manceuvre en raison d'un fonds de roule-

ment liquidité trés faible.

Le bilan financier : Application
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L'ANALYSE FONCTIONNELLE
DU BILAN : PRESENTATION
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| - PRINCIPE

Le bilan comptable ne permet pas de faire apparaitre les liens significatifs
entre les emplois et les ressources. Dans le but de répondre aux besoins
d'une analyse dynamique capable de mettre en relief les équilibres fonda-
mentaux, le tableau de situation du plan comptable est transformé en un
véritable bilan fonctionnel. Dans ce document, les emplois et les ressources
sont classés selon les différents cycles qui caracténisent la vie de I'entreprise.

Il - CARACTERISTIQUES DE L’ANALYSE
FONCTIONNELLE

L’analyse fonctionnelle repose sur une étude interne de 'entrepnise corres-
pondant & I'optique des dirigeants. Il s’agit d’examiner la qualité de sa ges-
tion et de porter une appréciation sur sa situation financiére dans le cadre
de son fonctionnement normal.

Im ‘ Bilan fonctionnel ]

I Anul;rse interne
| de Ientreprise

Cette analyse du bilan est établie sur lhypothése de continuité d’exploita-
tion. Elle marque une rupture avec I'analyse liquidité-exigibilité fondée sur
une hypothese de cessation d'activité de I'entreprise. L'analyse fonctionnelle
du bilan se veut étre une améhoration par rapport a I'analyse liqudité-exigi-
bilité. Elle constitue par ailleurs le préalable indispensable & une analyse
dynamique en termes de flux, c’est-a-dire a I'élaboration de tableaux de flux.

A - Les differentes fonctions

L'objectif de I'analyse fonctionnelle du bilan n’est pas de détermi-
ner la valeur du patrimoine de l'entreprise, mais d’affecter les
postes du bilan a 'une des grandes fonctions auxquelles se ratta-
chent les différentes opérations réalisées.
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et FINANCEMENT

Fonction
[“] EXPLOHATION

Fonchicn ]

Fanction
e INVESTISSEMENT ]

f Fanctions
de
|'enireprise

TRESORERIE

B - L'analyse fonctionnelle
et les decisions financieres

L'analyse fonctionnelle du bilan correspond & une approche écono-
migue appréhendant I'entreprise en termes de stocks de ressources
(origine des capitaux investis) et de stocks d’emplois (utilisation des
capitaux investis) évalués pour leurs montants bruts,

Les diverses décisions financicres ne peuvent étre que de deux
fvpes:

| Racherche de ressources

i Allacation des resscurces coflactaes \

Il - BESOINS DE FINANCEMENT
ET MODES DE FINANCEMENT

L’analyse fonctionnelle du bilan met 'accent sur I'étude des différents besoins
de financement induits par le fonctionnement normal de 'entreprise et sur les
modes de financement attribués i chaque besoin. Le classement des emplois
et des ressources selon leur place dans les cyvcles d'opérations (nancement,
investissement, exploitation) permet d'expliquer le miveau de la trésorene a
partir de la mise en évidence des agrégats de I'équilibre bilantiel,

!
b1
¥
&
-
|
|
M—

' Décisions
binanciénas
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Les cycles d’opérations se présentent comme suit :

|N~:E5ﬂ_ss/mf‘m——r\

FINANCEMENT
(Ressources durables)

A - Les besoins de financement
et les différents cycles

Les besoins de financement sont liés aux investissements et au cycle
d’exploitation

—_—

-

Besoins liés \

ou haut du bilnn] — k C}H:le di '""'E“"“'E'“E"f

de nunr.:emen//

{ Les besoins

| de financement

Besoins I
‘ au bét?lgi ﬁun ] — | E}fcledexplm’ruhan

* Les besoins liés aux investissements
La croissance de I'entreprise repose sur I'existence d'un outil de
production performant devant lui permettre de faire face a la
compétitivité. Pour procéder aux investissements appropriés, elle
doit disposer de financements durables. Les besoins liés aux
investissements sont ainsi attachés & la partie haute du bilan
caractérisée par sa stabilité.
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* Les besoins liés au cycle d’exploitation
Le cycle d’exploitation représente la durée moyenne qui s'écoule
depuis les achats de matiéres ou de marchandises, jusqu’a I'en-
caissement du produit des ventes. Ce cycle engendre des déca-
lages entre les flux physiques et les flux monétaires qui donnent
naissance a un besoin (ou une ressource) en fonds de roulement.

Deux grands cycles d'exploitation peuvent étre mis en évidence:

¢ Le cycle d'exploitation industriel qui est un cycle relativement
long car 'activité consiste a transformer des matiéres premiéres
en produits finis;

* Le cycle d'exploitation commerciale, plus court, car I'entreprise
revend les marchandises dans I'état ou elles ont été achetées.

B - Les modes de financement

L'entreprise dispose de différentes ressources de financement qu'il
est possible de regrouper en trois catégories:

{ " RESSOURCES
DURABLES

RESSOURCES
CYCUQUES

Les ressources

Finunn::&meﬂ'r

RESSOURCES
DE TRESORERIE

|

* Les ressources durables
Ce sont les ressources employées pour la constitution et I'entre-
tien du patrimoine de I'entreprise. Elles comprennent les capitaux
propres aprés retraitements, 'ensemble des amortissements,
dépréciations et provisions ainsi que les dettes financiéres (hors
concours bancaires courants et soldes créditeurs des banques)
quelles que sotent leurs dates d’échéances.

* Les ressources cycliques
Ce sont les sommes dues aux fournisseurs et aux divers créanciers.
Elles se ventilent en ressources d’exploitation et hors exploitation.

* Les ressources de trésorerie
Elles comprennent les concours bancaires et les soldes créditeurs
de banque.

L'analyse fonctionnelle du bilan : Présentation T3
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Z1. LE BILAN FONCTIONNEL
@96 EN GRANDES MASSES

| - PRINCIPE

Le bilan fonctionnel est dressé a partir d’un bilan avant répartition du résul-
tat de I'exercice. Il correspond a une photographie, & un moment donné du
déroulement des cycles d'opérations. Les éléments du bilan représentent les
flux de liquidité immobilisés dans différents cycles.

Les emplois et les ressources de bilan fonctionnel sont évalués a leur valeur
d'origine, c'est-d-dire a leur valeur d’entrée dans les cycles qui caractérisent
le fonctionnement de 'entreprise.

Il - LES GRANDES MASSES DU BILAN
FONCTIONNEL

Les reclassements des postes du bilan normalisé, pour obtenir une image
plus pertinente de la situation de I'entreprise, s'effectuent selon le cntére
fonctionnel dans une optique de continuité d’exploitation.
Les emplois et les ressources sont regroupés en quatre masses horizontales:
* les emplois stables et les ressources durables qui sont liés a des opéra-
tions d'investissement et de financement ;
® les emplois et les ressources circulants d’exploitation correspondant a
I'activité courante de I'entreprise ;
® les emplois et les ressources circulants hors exploitation;
® les emplois et les ressources de trésorerie qui résultent de I'ensemble des
opérations.

Ce reclassement permet d'obtenir un bilan fonctionnel en grandes masses
qui se présente comme Suit :

Act Bilon foncfionnel Passif
. A Acif ; A
EE . | inmhrmm-bitisé ﬁmlmll fs, Ressources
! dépreciations ef
it €l FOWISICTS
bm'{gi;ﬁﬂ:m Deﬂgs financiéres I
Emolis | T £ FEEHEFci_rcu!unf
-tir-:ﬂun’rs 2o Enrﬁ"' ont L sa’fi;'l‘f‘_'?“hl": Raﬁumrf
hors exploitation h:::“ ﬂ!ffi'-l:;:{;n circulantes
y | Trésorerie active Trésorerie passive | y
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Il - UINTERET DE LA PRESENTATION DU BILAN
FONCTIONNEL EN GRANDES MASSES

Les reclassements de différents postes du bilan présentent plusieurs avan-
tages.

A ‘ Visualiser les equilibres fondamentoux \
I Coleuler directement les agrégats \
4 de |'équilibre du hi?l:anmg

Vérifier le niveau d'endettement
v et 'autonomie financiére de |'entreprise

Evaluer les capitoux nécessaires d |'odtivité

A ‘ Mesurer lo rentabilité des fonds investis I

A Adaoper le bilan ¢ la structure
du tobleau de financement

Le lan fonctionnel en grandes masses 75
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Fiche DU BILAN NORMALISE
> - AU BILAN FONCTIONNEL:
LES RECLASSEMENTS ET LES RETRAITEMENTS

| - PRINCIPE

Les rubriques du bilan normalisé prévues par le plan comptable général ne
reproduisant pas parfaitement la classification fonctionnelle, il est nécessai-
re de procéder a différentes corrections pour obtenir un véritable bilan fonc-
tionnel.

Il - LA NATURE DES CORRECTIONS

La construction du bilan fonctionnel nécessite de reclasser certains postes
du bilan normalisé en fonction de leur appartenance aux différents cycles
qui caractérisent le fonctionnement de I'entreprise. Les retraitements pro-
posés par la Centrale de bilans de la Banque de France peuvent également
étre retenus pour donner une vision plus économique du bilan fonctionnel.

Les differentes corrections '

i
e
R S

e =

g

e

-
|’f Raclssamants Reconsfitufion des F'nse en cm'pb l:t'ab
valeurs d'origine

Ill - LES CORRECTIONS A EFFECTUER SUR LES
POSTES DE L’ACTIF DU BILAN NORMALISE

Les reclassements et retraitements & opérer sur les postes de 'actif du bilan
du plan comptable général figurent dans le tableau suivant :
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ACTIF

Postes du bilan

Opérations a effectver

Amortissements et dépréciations

Montant & ajouter dans les ressources durables.
Il s'agit des montants cumulés -
« des amortissements et dépréciations de |'actif
» des provisions pour risques et charges
* des amortissements des immobilisations pris en crédit-bail
» des amortfissements des charges & répartir sur plusieurs
BXErcices.

Autres créances

Montant & répartir entre ['actif circulant d'exploitation ou hors
exploitafion, selon le contenu de ce poste.

Autres tires immobilisés

Montant des inféréts courus sur préfs & reclasser dans |'actif
circulant hors exploitation.

Avances et acomples verses

Montant & reclosser dans ['actif circulant d'exploitation.

Capital souscrit - non appelé

Montant & transférer au passit du bilan fonctionnel en diminu-
ion des ressources durables. On ne prend en considération
que le montant effectif des capitaux @ la disposition de la
societe.

Charges constatées d'avance

Montant & reclasser dans |'achif circulant d'exploitation ou, hors
exploitation, selon la nature des charges constatées d'avance (2).

Créances diverses

Montant & reckasser dans |'actif circulant hors exploitation (3).

Fcarts de conversion acthf

Montant & confre-passer (annuler] pour que les postes concernés
refrouvent leur valeur d'onigine. La réinkégration des écarts de
conversion achif dans les concemés conduit & augmenter
les créances et {ou) diminuer les dettes (4).

Frais d'émission
d'emprunts @ élaler

Montant & ajouter aux emplois stables (car les charges &
répartir sont assimilées & des quasi-immobilisafions).
le reclassement dans les emplois stables s'effectue en
retenant la valeur brute (1). Les amortissements pratiqués
sur ces actifs doivent atre ajoutés dans les ressources

dUIﬂHES.

Primes de remboursement

Montant & transkérer au passit du bilan fonctionnel, en dimi-

des obligations nution des emprunts uHi;gu’ruirﬂs (ressources dura ESJ car
I'entreprise ne dispose d'une ressource qu'a hauteur du prix
d'émission.
Voleurs mobiliéres Mentant & reclasser dans I'actit circulant hors exploitation (5).
de placement

(1) En cas d’absence de précision, les charges constatées d'avance doivent étre ins-
crites dans "actif circulant d’exploitation,

{2) Les créances diverses regroupent notamment le capital souscrit — appelé, non
verse et les acomptes d'impdts sur les bénéfices.

(3) Créances et dettes financiéres d'exploitation ou hors exploitation.

(4) Dans le bilan comptable, c'est le montant net des charges a répartir sur plusieurs
exercices gui figure dans la colonne montants bruts. A défaut d'informations
nécessaires pour obtenir le montant brut de ce compte de régularisation, il
convient de transférer le montant net des charges a répartir, au passif du bilan
fonctionnel, en diminution des ressources durables.

(5) Certains auteurs assimilent les VMP a des actifs de trésorerie. Cette hypothése
n'est pas admise par le plan comptable général.

Du bilan normalisé au bilan fonctionnel: Les reclassements et les retraitements
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IV - LES CORRECTIONS A EFFECTUER SUR LES
POSTES DU PASSIF DU BILAN NORMALISE

Les reclassements et retraitements & opérer sur les postes du passif du bilan
du plan comptable général figurent dans le tableau suivant :

PASSIF
Postes du bilan Opérations @ effectuer
Autres detes Montant & répartir entre le passif circulant d'exploitation ou
hors exploitation, selon le contenu de ce Pw:ﬁdﬁl
Avances ?m*:llmlﬂhﬁl recus sur | Montant & reclasser dans le passif circulant d'exploitation.
Eﬂﬁmﬁeﬂgﬁ el Monlon Pﬁf des dettes financiéres e & inscrire dans lo
Dettes diverses Montont & reclasser dans le passif circulant hors exploitation,

Dettes sur immobilisations

Mantont & reclasser dans le passif circulant hors exploitation.

Deties fiscales ef sociales (souf
impdi sur les sociétés)

Montant & reclasser dans le passif circulant d'exploifation.
Uimpét sur les sociétés figure dans le passif circulant hors
exploitafion @ Iinstar des dividendes & payer qui figurent
dans cefte rubrique.

Ecarts de conversion passif

Montant @ conire-passer (annuler) pour que les postes concer-
nés refrouvent leur voleur d'origine. La réinfégrotion des
écarts de conversion Ipussi[ dans les postes concernés

conduit @ augmenter les dethes ef (ou) diminuer les créances.

Emprunts ef dettes financiéres

Montant & reclasser dans les ressources durables & ['exclusion
des concours bancaires courants et soldes craditeurs de
banque qui doivent figurer dans lo trésorerie passive. Le mon-
fant des intéréts courus sur emprunts raftachés & la rubrique
d'emprunt & loguelle ils correspandent doit éire reclassé dans
le passit circulant hors exploitation.

Emprunts obligataires

Montant @ prendre en considération dans les ressources
durables pour les fonds effectivement percus, c'est-a-dire hors
prime de rsement.

Produits constatés d avance

Montant & reclasser dans le passif circulant d'exploitation ou
hors exploitation, selon la nature des produits constates
d'avance (1),

(1) En cas d'absence de précisions, les produits constatés d'avance doivent étre ins-
crits dans le passif circulant d’exploitation.

Remargue : Les compies courants d'associés gui sont bloqués doivent ire reclassés

dans les ressources durables.
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V - LES RETRAITEMENTS NON PREVUS PAR LE
PLAN COMPTABLE GENERAL

Pour obtenir un bilan fonctionnel davantage orienté vers une approche éco-
nomique et permettre des comparaisons inter-entreprises, des retraitements
peuvent également étre effectués sur certains éléments figurant dans la
majorité des cas dans le hors bilan,

escomplés non échus

location-finan-

Inléféh COUrus

Dnguhms caufionnées
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Les retraitements sont les suivants :

Eléments & retraiter

Modalités du retraitement

Effets escomptés non échus

IJnns le but d'indiquer |u|:L situation  financiére de
‘enireprise avant |'opération d'escomple, ce refroilement
ﬂuil a réinkégrer eﬂns i'u:;li[ circul;;n’r ::ll'explaihliun les

escomplés non échus qui higurent dans les engogements
hors bilan ﬁplﬁmdﬁlum de |'jxen:g;. Porallelement, il convient

d'augmenter la frésorerie passive du méme montant.

Redevances de

location-financement

Pour permettre une approche économique de ['entreprise,

et faciliter les comparaisons entre les entreprises,
les immobilisations détenues avec un confrat de crédit-bail
doivent éire assimilées @ des immobilisations appartenant &
'enireprise, qui ont &t financées par un emprunt d'un mon-
lant équivalent. Le refraitement consiste @ inscrire lo valeur
d'origine du bien pris en crédit-bail dons les emplois stobles.
anll?élemem, les ressources durables devront &fre augmen-
bees

» des omortissements cumulés ;

» de lo valeur nette de |'emprunt {montant brut diminué des

omortissements) restant & rembourser.

Interéts courus

Les intéréts courus non échus sur certains postes d'actif
limmehilisations financiéres, créances et irésorerie) sont a
reclasser dans ['actif circulant hors exploitation,

Les intéréts courus sur emprunts doivent éire enlevés des
dettes financigres et inscrits dans le passit circulant hors
Explni’rnﬁnn |dettes diverses).

Obligations cautionnées

Le montant des obligations cautionnées doit éire

enlevé du passif circulant d'exploitafion et rajouté &

lo irésorerie passive. Les obligations cautionnées qui
figurent au crédit du compte 444 sont des effets de crédit
servant en ‘acquit des taxes sur le chiffre d'offaires et des
droifs de douane.
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Le tableau suivant récapitule les modalités du retraitement :

VI - LA PRESENTATION DU BILAN FONCTIONNEL

DETAILLE

+ dmrges a répartir relatives aux frais
d'émission d'emprunt (montant brut} {1)

BILAN FONCTIONMEL
m Emplois stables (ES) m Ressources durables [RD)
Actif immobilisé brut Capitaux propres avant réparfition
+ valeur d'origine des contrats relafifs aux ~ copital souscrit non appelé
biens pris en crédit-bail) + amortissements et dé_préciuﬁuns de |'actif
~ inféréts courus sur préts

EI compris les omorfissements des frais
‘emission d'emprunt et des biens pris en
crédit-bail)

* avances et ocomples versés sur commandes

+ ecorts de conversion octif sur les préts ou + provisions pour risques et charges
créances immabilisés + dettes financiéres (sauf concours bancaires
- écarts de conversion passif sur les préts ou courants et soldes crediteurs de banque,
créances immobilisés interéts courus et prime de remboursement
des obligafions)
+ valeur nette des emprunts fictfs (pour les
biens pris en crédit-bail) restant o rembour-
Ser
+ comptes courants d'associés bloqués
+ écarts de conversion passif sur emprunts
- écarts de conversion octif sur emprunks
+ avances condifionnées
m Actif circulant d'exploitetion (ACE) m Passif circulant d'exploitation (PCE]
[en valeur brute) * avances ef ocomples recus sur
« siocks et en-cours

* deftes fourni | rattachés
. de’rlE: HSCLT'IE?:W:D?HES- !muF IS)

+ charges constatées d'avance hors exploita-
hion

» créances d'exploibation (créances clients + * auires detes d'exploitation
compfes rattachés + EENE) + écarts de conversion passif sur deftes
» quires créances d'exploitahion d'exploitation
+ écarts de conversion achif sur créances - écarts de conversion actif sur dettes
- écarts de conversion passit sur créances d'exploitation
» charges consiatées d'ovance d'exploit. * produits constatés d'ovance d'exploikation
® Actif circulont hors exploitation (ACHE] # Passif circulant hors exploitation (PCHE)
[en valeur brute]  deftes sur immobilisations
» qulres créances » dettes fiscoles {IS)
» copital souscrit appelé, non versé » produits constatés d'avance hors
. vuhEurs mobiliéres de plocement exploitation

» comples courants d'associés non bloqués
* autres deftes

* intéréts courus sur préts + dividendes o payer
* inféréts courus sur emprunts
m Trésorerie acfive (TA) m Trésorerie passive (TP|
» disponibifibés » concours bancaires courants et soldes
créditeurs des banques + EENE

(1) Lorsque le montant brut ne peut étre déterming en raison du mode d'amortisse-
ment direct de ce poste, le montant net qui hgure dans la premiere et la troisieme
colonne du bilan comptable est transféré au passif du bilan fonctionnel, en diminu-
tion des ressources durables.
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Fiche , LES AGREGATS DE
3 ’EQUILIBRE FONCTIONNEL:
- PRESENTATION

| - PRINCIPE

Le classement fonctionnel des opérations réalisées par I'entreprise, selon le
cycle auquel elles appartiennent, permet le calcul de différents agrégats,
dans le but de porter une appréciation sur les conditions et la qualité de sa
gestion.

Il - LES EQUILIBRES DU BILAN FONCTIONNEL

La lecture horizontale du bilan fonctionnel par comparaison des masses de

I"actif et du passif permet de dégager trois grandeurs significatives de I'équi-
libre bilantiel.

Les agrégats de |'équilibre

fonctionnel

le Fﬂmﬁ;ﬁ;ﬂﬁg}"”"”'] [ le besoin en fonds de roulement ] (Lu frésorerie naneJ
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Il - LE SCHEMA DU BILAN FONCTIONNEL

Les agrégats de I'équilibre fonctionnel peuvent étre représentés a partir du
schéma suivant.

Actil Passif
Ressources propres
[dont amortisse-
ments, dépréciations,
mlgis provisions
les et crédit-bail)
(dont crédit-bail
Comptes ,
Pl J Ressources durables
Capitoux empruniés
(dont valeur nethe
Hnummr stable des emprunts fictifs
des besoins en des biens pris en
fonds de roulement crédit-bail)

e e e e e e e e et e ey
Stocks Deffes '
dl I .l I. +
Besoins en fonds | _g| Besoinsenfonds | Finoncement stoble
Créances de roulement de roulement des besoins en fonds
d'exploitation - exploitation - - exploitation - de roulement
BFR Trésorerie
Autres deftes hors exploitation
Autres créances . A A
BFR hors exploit. | J ;
|
Liquidités cmﬁfﬁ:ﬁgm |
— (dont mobilisation de |
Trésorerie créances) l
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, LES AGREGATS
DE ’EQUILIBRE FONCTIONNEL:

- LES EQUILIBRES FONDAMENTAUX

| - PRINCIPE

Les agrégats de I'équilibre bilantiel permettent d’analyser les conséquences
financiéres des différentes opérations effectuées par I'entreprise.

Il - LE FONDS DE ROULEMENT NET GLOBAL

Le fonds de roulement net global (FRNG) représente I'excédent des res-
sources durables sur les emplois stables.

”HE“) Ressources durcbles

Cet excédent de ressources doit concourir au financement des besoins liés au
cycle d'exploitation.

En effet, il ne suffit pas que le fonds de roulement net global soit positif pour
que I'équilibre fonctionnel soit respecté. 1l faut que le FRNG soit en mesu-
re de financer les capitaux investis dans le cycle d'exploitation.

La trésorerie apparait comme résiduelle et peut étre nulle. En aucun cas elle
n’est une variable d’action (1).

L'équilibre bilantiel conduit & calculer un FRNG par le bas du bilan.
[ FRNG = A circulont - Passif circulont ]

Dans cette formule, I'actif circulant comprend la trésorerie active; les dettes
de trésorerie sont inclues dans le passif circulant.

Bien qu'il soit souhaitable que les ressources durables excédent les emplois
stables de mameére a disposer d'un FRNG, I'inexistence de ce moyen de
financement des actifs circulants, qui traduit normalement un déséquilibre
financier, est admissible pour certaines activités, lorsqu’il existe des modes
de gestion particuliers. Les grandes surfaces fonctionnent par exemple avec

(1) CRDP Midi-Pyrénées, 1998, «La pertinence des outils de gestion: de |'analyse
fonctionnelle aux flux», p. 9
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un fonds de roulement négatif qui n'entraine aucune répercussion sur leur
rentabilité. Trois raisons conjuguées expliquent cette situation:

* |a vitesse et la durée de rotation des stocks;
* le réglement au comptant des clients;
* les crédits fournisseurs assez longs.

lll - LE BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT

Le cycle d'exploitation doit étre financé par un excédent de ressources
durables. Le financement de ce cycle est satisfaisant lorsque le besoin en fonds
de roulement (BFR) provenant des décalages temporels entre les flux phy-
siques et les flux financiers est couvert par le fonds de roulement net global.

Le besoin en fonds de roulement est égal 4 la différence entre les postes figurant
dans la partie basse du bilan fonctionnel (emplois et ressources circulants), a
I'exclusion des éléments intervenant dans le calcul de la trésorerie nette.

[ BFR = Besoin de financement du cycle d'exploit - Ressources induites par 'octivité de ['entreprise ]

Ce qu’il est possible de traduire par la formule suivante:

[ BFR = [ACE + ACHE) - [PCE + PCHE) ]

La détermination de la valeur du besoin en fonds de roulement d’une entre-
prise consiste a estimer les besoins de son cycle d’exploitation.

Dans I'hypothése ol les dettes d’exploitation et hors exploitation sont supé-
rieures & 'actif circulant d’exploitation et hors exploitation en valeurs brutes,
I'entreprise dégage une ressource en fonds de roulement. Cette situation est fré-
quente lorsque la durée du crédit client est inférieure a la durée des crédits four-
nisseurs. Les grandes surfaces constituent un bon exemple de cette pratique.

L’analyse du besoin en fonds de roulement peut s’effectuer a partir des sché-
mas suivants:

[ FRNG > BFR l—-‘ Le FRNG finance lo totolité du BFR

Y
L'excedent de ressources qui en résulte figure
dans la résorerie acfive

{ FRNG < BFR ]——-r Le FRNG ne finance qu'une partie du BFR
Y

Un complément est a rechercher par
de o trésorerie passive
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Le besoin en fonds de roulement est généralement décomposé en deux parties:
@ un besoin en fonds de roulement lié¢ 4 'exploitation (BFRE);

®m un besoin en fonds de roulement lié aux opérations hors exploitation
(BFRHE).

[ BFR = BFRE + BFRHE J

A - Le besoin en fonds de roulement

¥ L]

d’exploitation (BFRE)
Evalué a partir des valeurs brutes du bas du bilan fonctionnel, le
besoin {ou ressources) en fonds de roulement d’exploitation regrou-
pe les postes du bilan qui constituent des décalages ou des réten-
tions du cycle d'exploitation. Ce sont des dettes et des créances
cycliques qui se renouvellent a chaque boucle du cycle.
Le BFRE représente I'élément essentiel du BFR. 1] se détermine en
application de la formule suivante:

[ BFRE = Actif circulant d'exploitation - Passif circulont d'exploitafion ]

Le besoin en fonds de roulement d'exploitation présente trois

caractéristiques essentielles:

* 1l dépend de la nature de "activité de 'entreprise car les décalages
ne sont pas de méme nature dans le secteur commercial et dans le
secteur industriel :

* son miveau est fonction de la durée du cycle d'exploitation, c’est-a-
dire des délais d'écoulement ou de rotation des €léments qui le com-
posent. Ainsi, plus le cycle d’exploitation est long, plus le besoin en
fonds de roulement risque d’étre important et inversement ;

* il est relativement stable.

Cet agrégat de I'équilibre bilantiel représente donc une contrainte

financiére gui doit étre maitrisée par les dirigeants de toute entre-

prise, notamment lors de la phase de démarrage de ["activité,

« De nombreuses entreprises, pourtant bien positionnées sur les
marchés rentables, ont rencontré de graves difficultés remettant en
cause leur existence méme, faute d’avoir intégré ce besoin financier
initial dans les prévisions financiéres, » (1)

B - Le besoin en fonds de roulement

hors exploitation (BFRHE)

Cette seconde composante du BFR correspond aux décalages nés
des différentes opérations de répartition, d'investissement et de
financement non récurrentes effectuées par I'entreprise. Le solde
net de ces décalages ponctuels correspond & un besoin de finance-
ment appelé besoin en fonds de roulement hors exploitation.

(1) Banque de France, déc. 1994, fiche thématique n"53, p. 7.
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Besoin de financement Ressources de hnancement
[exemples) exemples)
Opérations de réparfifion Créances d'impdt sur les bénéfices Ermmlr::sn :; m dividendes
srations d investi Créa ' Dettes envers les fourni
Opérafions d'invesfissement & Ol SUr Cagdion . Wmﬁ is58Urs
Opérations de financement Capital souscrit - appelé, non versé
BFRHE

Le besoin en fonds de roulement hors exploitation se détermine
d’aprés la formule suivante:

[ BFRHE = Actif circulant hors exploilation - Passif circulant hors exploitafion ]

En régle générale, le BFRHE est d'un montant relativement faible
par rapport au BFRE. Dans le cas ou l'actif circulant hors exploita-
tion est inférieur au passif hors exploitation, on se trouve en présen-
ce d'un BFRHE négatif qualifié de «ressource nette hors exploita-
tion» ou d'excédent en fonds de roulement hors exploitation.

IV - LA TRESORERIE NETTE

Elle permet |'ajustement entre le fonds de roulement net global et le besoin
en fonds de roulement.

[ Trésorerie nefle = FRNG — BFR ]

L’analyse horizontale du bilan fonctionnel permet également de déterminer
la trésorerie nette comme la différence entre la trésorerie active (TA) et la

trésorerie passive (TP).

[ ™Nema-m |
Aprés retraitements, cette égalité comprend les éléments suivants:
¢ Actif de trésorerie

Trésorerie aclive ~ |=—= | Soldes débileurs des comples de disponibilités |

* Passif de trésorene

Concours bancaires courants
+
Trésorerie passive - Effets eu:ﬂmp:és non échus
Soldes créditeurs de banques |
Deux hypotheses doivent étre analysées:
* Premiére hypothése: [ FRNG > BFR ] ou [ TA>TP ]
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Dans cette premiére hypothése, 'entreprise dispose de liquidités supé-

rieures aux crédits bancaires 4 court terme. Le FRNG couvre entiérement
le BFR.

o ™ i
Trésorerie passive
Concours bancaires courants
+
Trésorerie active ; ,
[Dispnnﬂ:ilil‘é] Effets EH.‘!'JI'HF:ES- non échus
Soldes créditeurs de banques
I"—
h Tésorerie nefte positive |
* Deuxiéme hypothése :
( FRNG < BFR ] ou ( TA<TP )

Dans cette hypothése, le besoin de financement de I'entreprise est couvert
par des crédits bancaires a court terme car le FRNG ne couvre pas le BFR.

! ) [ Trésorerie passive
Trésarerie octive Cancours bancaires courants
(Disponibilié) .
Etets escomptés non échus
" - +
- Soldes créditeurs de banques
| Trbsoreie nefe néglive J

Le redressement de la trésorenie s'elfectue par une meilleure gestion du
besoin en fonds de roulement. Le succes de cette décision implique une sur-
veillance stricte de trois €léments essentiels:

* la durée du stockage;
* la durée du crédit chents:
* la durée du crédit fournisseurs.

V - ETUDE DE LA RELATION ENTRE LE FONDS
DE ROULEMENT NET GLOBAL,
LE BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT
ET LA TRESORERIE NETTE

La relation fondamentale entre ces trois agrégats s'exprime par 1'égalité
suivante
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| FRNG = BFR + TN ]

Cette égalité peut étre obtenue apres décomposition des différentes masses
du bas du bilan fonctionnel.

[ FRNG = Emplois circulants [EC) - Ressources circulantes (RC) ]

EC = ACE + ACHE + TA
RC = PCE + PCHE + TP

donc:

FRNG = ACE + ACHE + TA-PCE - PCHE - TP
FRNG = ACE + ACHE - PCE - PCHE + TA -TP

Besoin en fonds de Trésorerie
roulement nette

FRNG = BFR + TN
[ TN = FRNG - BFR

La trésorerie nette de I'entreprise dépend & un instant donné principale-
ment du montant du fonds de roulement net global et du besoin en fonds de
roulement. D'un bilan a I"autre, la variation de la trésorerie résulte de la
variation simultanée du fonds de roulement net global et du besoin en fonds
de roulement.

Lorsque I'analyse financiére s’effectue sur plusieurs exercices, la relation
étudiée peut étre établie en prenant en considération les variations du
FRNG entre le début et la fin de 'exercice.

51 on note:
FRNG 1 = Fonds de roulement net global a la cloture de 'exercice N,
FRNG 0 = Fonds de roulement net global a I'ouverture de I'exercice N.

On peut écrire:
FRNG 1=BFR1+TN I
FRNGO=BFRO+ TN

La différence donne:
FRNG 1 -FRNGO=(BFR1+TN1)-(BFR 0+ TN 0)
FRNG 1 -FRNG 0=(BFR1~-BFR 1)+ (TN 1-TN0)

Si cette différence est appelée A, il est possible d’écrire:

[ AFRNG = ABFR + ATN ]

Les agrégats de I'équilibre fonctionnel @ Les équilibres fondamentaix sy



Fiche

| - ENONCE

LE PASSAGE DU BILAN
NORMALISE AU BILAN
FONCTIONNEL: APPLICATION

Mademoiselle Jogueri, directeur financier de la société Nauticap vous com-

munique différents documents (annexes 1 a 4) afin d’effectuer une analyse
fonctionnelle de cette société.

Tra ail a faire

1. Présenter les bilans condensés fonctionnels de la société Nauticap
au 31 décembre N-1 et au 31 décembre N.

2. Calculer au 31 décembre N-1 et au 31 décembre N les valeurs sui-

vantes :

— le fonds de roulement net global ;

— le besoin en fonds de roulement d'exploitation ;

— le besoin en fonds de roulement hors exploitation ;
— le besoin en fonds de roulement :
— la trésorerie nette.

ANNEXE 1 : INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES

AUX BILANS DE NAUTICAP

l. Le poste « autres créances » concerne |'exploitation :
—pour 13 040,60 €en N ;
- pour 9 224 40 € en N-1.

2. Le poste «autres dettes » concerne |'exploitation:

— pour 2 962,60 € en N ;

- pour 197470 € en N-1.
3. Les charges et les produits constatés d'avance concernent uni-

quement |'exploitation.
4. Les écarts de conversion se répartissent ainsi ;

Différentes de conversion ochf N N-1 Différences de conversion passif | N N-1
Diminution de créances | 10 898,2| 4 833,1 | Augmentafion de créances | 5 455,7|4 0464
| Augmentation de dettes | 5135,9] 2736,3 | Diminufion de deftes 3 581,5/2769,0
16 034,1] 7 5694 9037,2/6 8154

Les différences de conversion actif et les différences de conversion
passif concernent I'exploitation.
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3. Le poste emprunts et dettes auprés des établissements de crédit

s'analyse comme suit :

N N-1
Empruns 129 630,00 | 115 650,00
Concours bancaires courants | 140 94590 | 64 106,70
Intéréts courus 640,00 425,00
271 235,90 | 180 181,70

Les intéréts courus se rattachent a des éléments hors exploitation.

6. Le poste « Dettes fiscales et sociales » contient le solde de I'im-

pot sur les sociétés dii par Nauticap en N-1, soit 2 450 €.

7. Les effets escomptés non échus s'élevent 4 36 443 10 € en N et a

66 130 € en N-1.

ANNEXE 2 A : BILAN AcTIF N-1

Acti Brut Wéprmﬂ Net N-1
ACTIF IMMOBILISE
Immabilisations incorporelles
Fonds commercicl 15 200,00 15 200,00
Immobilisations corporelles
Terrains 45 600,00 45 600,00
Constructions 90 520.00 14 231,00 76 289 00
Installotions techniques, matériel
et outilloge industriels 84 150,00 33 860,70 50 289,30
Total I 235 470,00 48 091,70 187 378,30
ACTIF CIRCULANT
Marchandises 96 14910 1 722 20 Q4 4246 90
Créances clients et comples rattachés | 177 694,50 4 810,40 172 884,10
Autres créances 23 605,50 23 605,50
Valeurs mobiliéres de placement 3087 50 123,00 2 964,50
Disponibilités 522550 | 522550
Charges constatées d'avance 199300 | 1 993,00
Total {1l 307 755,10 5 6 655,60 301 099,50
Frais d'émission demprunts 1
d Etaler (I} 9 258,10 9 258,10
Primes de remboursement
des obligations (IV)
Ecarts de conversion actif [V) 7 569 40 7 569 40
Total général (l+ll+lll+IV4V) 560 052,60 54 747,30 505 305,30

e passage du bilan normalis¢ au bilan fonctonnel : Application
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ANNEXE 2B : BiILAN PASSIF ANNEE N-1

Passit Net N-1
CAPTAUX PROPRES
Capitol &5 000,00
Réserves
Réserve légale 1 596,00
Aufres réserves 14 270,00
Report & nouveau 5 495,00
Résullots de |'exercice {bénéfice ou perte) 13 400,00
Subvention d investissement 2028600
Total 1] 120 047,00
PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES
Provisions pour risques 7 569 40
isions pour ¢ okl 0 401300
11 582
DETTES 20
Emprunts et dettes auprés des loblissements de crédit (1) 180 181,70
rnisseurs et comptes raftochés 123 316,50
Defttes fiscales ef socioles 53 341 80
Autres deftes 4 388,30
Produits constatés d'avance 543220
. Total (1l 366 860,50
Ecarts de conversion passif (IV) o 681540
TOTAL GENERAL (1+I+H1+V1) 505 305,30

(1) Dont concours bancaires courants et soldes créditeurs de banque: 64 106,70 €

ANNEXE 3 A : BILAN ACTIF ANNEE N

Actit Brut A‘,‘“@'“‘ Net N Net N-1
ACTIF IMMOBILISE
Immobilisations i
Fonds commercial 15 20000 1520000 1520000
Terrains 53 600,00 53 600,00 45 600,00
Constructions 107 530,00 | 21 506,00( 8602400| 7628900
Installafions techniques, matériel
e outllage industriels 90039.80 | 4682070 43219,10| 5028930
Tokal {I) 266 369,80 | 68 326,70| 198 043,10 | 187 378,30
ACTIF CIRCULANT
Marchandises 140 198,40 160,00 137038,40| 94 425,90
Créances clients et comptes raftochés | 25241360  5390,00| 247 023,60| 172 884,10
Autres créonces 32 601,40 32 601,40| 23 605,50
Valeurs mobiliéres de placement 261400 10960 250440 296450
Disponibilités 6823,10 6823101 522550
Charges constatées d'avance 8 838,50 883850 199300
i Total (I 443 48900 8659,60| 434 829,40 | 301 099,50
Frais d'émission d'emprunt
g étaler {ill) 19 596,90 19 596,90 9258,10
Ecorts de conversion actif [V} 16 034,10 16034,10| 7 569 40
Total général (I+l+lll+V+V) 74548980, 76 986,30 | 668 503,50 | 505 305,30
o2 Analyse fonctionnelle du bilan




ANNEXE 3B : BILAN PASSIF ANNEE N

Passif Net N MNet N-1
Capitaux propres
C:nghi 45 000,00 65 000,00
Réserves
Réserve légale 2 266,00 1 596,00
Aulres réserves 16 250,00 14 270,00
Report & nouveau 3 245,00 5 495,00
Résultats de l'exercice
bénef. ou perfe) 4 160,00 13 400,00
bventions d'investissement 18 248 80 20 284,00
Total I 109 169,80 120 047,00
Provisions pour risques et charges
Provisions pour risques 16 034,10 7 569,40
Provisions pour charges 11 831,40 4013,00
Total (Il 27 865,50 11 582,40
Dettes
Emprunt ouprés des élablissements
de crédit (1 271 235,90 180 181,70
Deftes bournisseurs
Hmnﬁumﬁudﬁ 185831 80 123 316,50
Dettes hiscales et sociales 50 880,30 53 341,80
Autres dettes 6 583,60 438830
Produits constatés d'avance 7 899 40 563220
Total (1l 522 431,00 366 860,50
Ecarts de conversion passif (IV) 9 037,20 6 815,40
Total général 668 503,50 505 305,30
(1) Dont concours bancaires courants
et soldes créditeurs de banque 140 945,90 64 106,70
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Il - CORRIGE

1 = PRESENTATION DES BILANS FONCTIONNELS

1.1 Bilan fonctionnel détaillé

Achf N-1 N
Emplois shables 235 470,00 266 369,80
Immohilisations 235 470,00 266 349 80
Actif circulant d'exploitation 351 977,70 456 376,70
96 149,10 140 198,40
Créonces clients 178 481,20(1) 257 856,10(2)
Effets escomphés non échus 66 130,00 36 443,10
Autres créances d explaitation 9 224 40 13 040,60
Charges constatées o' avance 1 993,00 8 838,50
Actif circulant hors exploitation 17 458,60 22 174 80
Aufres créances 14 381,10 (3} 19 560,80 (4)
VP 3 087,50 261400
Trésorerie active 5 225,50 6 823,10
Disponibilités 5 225,50 6823.10
Totol actif 610 141,80 751 744 40
Passif
Ressources propres 177 118,60 194 424 70
Copitaux propres 120 047 00 109 169,80
Prov. pour risques et charges 11 582,40 27 845,50
Amort., déprécinﬁnm et prow. 54 747 30 76 986,30
Charges & répartir (frais d'émission
d'emprunl] -9 258,10 - 1% 594,90
Dettes financiéres 115 650,00 129 630,00
Emprunt aupres des hablissements
de crédit 115 650,00 129 630,00
Ressources durables 292 768,60 324 054,70
Passif circulant d'&lpluil'ulinn 181 B47 90 246 019,70
Dettes fournisseurs 123 349 20 lﬁ] 184 277 40 {8)
Dettes fiscales et sociales 50 891,80 (7 50 880,30
Autres detes 197470 2 962 60
Produits constatés d'avance 5632,20 7 899 40
Passif circulant hors exploitation 5 288,60 4 261,00
Autres dettes 2 413,60 (8) 3621,00(9)
Intéréts courus non échus 42500 &40 00
Etat, 15 2 450,00
Trésorerie possive 130 236,70 177 409,00
Concours bancaires courants &4 106,70 140 965,590
Effels escomptés non échus 66 130,00 36 443,10
Totol passif 610 141,80 751 744,40
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* Détanl des calculs:

N-1

N

Créances clients

(1)177 694,5+ 48331 - 4 0464
=178 4812

(2) 252 4136+ 108982~ 54557 =
257 856,

Autres créances

(3} 23 605,59 224,4 = 14 381,]

(4) 32 601,4 - 130406 = 19 5608

Dettes fournisseurs

(51123 316,5+2769.0-2734,3
=123 3492

(6) 185831,8+ 3 581,5- 51359
=184 277 4

Dettes fiscales et sociales

(7) 53 341 8 - 2 450,0 = 50 891 8

Autres dettes

(8) 4388319747 =24136

|9)6 5836-2962,6=36210

1.2 Bilan fonctionnel condense

Actif N-1 N Passif N-1 N
Emplois stables 235 470,01 266 3469 8 |Ressources durables 2927686 | 3240547
Achf circulont d'exploit. | 351 9777 | 456 374,7 |Passif circulant d“exfluir. 181 8479 | 2460197
Actif circ. hors exploit. 17 458,6| 22 1748 |Possif circ. hors exploit, 52886 | 42610
Trésorene active 52255 6B23,1 |Trésorerie passive 130 236,7 | 177 4090
6101418 751 744 4 6101418 | 751 744 4
2 - AGREGATS DE L'EQUILIBRE FONCTIONNEL
N-1 N
Ressources durables 292 748 4 3240547
~ Emplois stables - 235 4700 — 266 349 8
= Fonds de roulement net global 37 2986 57 6849
Actit circulant d'exploitation 351 9777 456 3767
~ Passif circulant d'exploitation - 181 B47 9 - 2460197
= Besoin en fonds de roulement d'exploit, 170 1298 210 357,0
Actit circulant hors exploitation 17 468 & 22 1748
- Passit circulant hors exploitation - 528846 -42610
= Besoin en fonds de roul. hors exploit. 12 180,0 179138
Besoin en fonds de roulement 182 3098 278 2708
Trésorerie active 52255 68231
- Trésorerie passive - 130 236,7 - 177 4090
= Trésorerie nefte -125011,2 - 170 5859
Trésorerie nette (FRNG - BFR)
FRNG 57 298,6 57 6849
- BFR - 182 3098 - 228 2708
-125011,2 - 170 5859
Le passage du alan normalisé au bilan fonctionnel : Apphcation g5



LES SOLDES INTERMEDIAIRES
DE GESTION

| - PRINCIPE

Le résultat calculé par différence entre les comptes de produits et les
comptes de charges classés par nature est un indicateur limité pour appré-
cier les performances économiques et financiéres globales de I'entreprise.
Ce solde demeure essentiellement descriptif.

Sous I'appellation des soldes intermédiaires de gestion, le plan comptable
général, dépasse les limites de I'approche patrimoniale en présentant dans
son systeme développé un outil d’information et de gestion.

Il - DEFINITION

Les soldes intermédiaires de gestion sont des indicateurs d’analyse des élé-
ments qui contribuent & la formation du résultat de I'exercice.

Ill - LES DIFFERENTS SOLDES INTERMEDIAIRES
DE GESTION

La présentation sous forme de liste du compte de résultat, permet d’obtenir

trois niveaux de résultat.

| Résultt d exploitation l
1|H | Resultat financier I
' Resultat exceptionne! |

Le résultat de I'exercice apparait ainsi comme le cumul de ces trois résultats
partiels.

Dans le but de suivre et de mesurer le flux global d’activité de 'entreprise,
le plan comptable a prévu un découpage du compte de résultat en neuf
soldes, calculés en cascade et présentés dans un tableau appelé « tableau
des soldes intermédiaires de gestion ».

Le tableau suivant indique le nom des neufs indicateurs d’analyse du
compte de résultat,

0h Analyse du compte de résultat



(" Les outils d'analyse du compte de résultot

@ IIn"l::|||31.|r ojoutee
produite

(54) Excedent brut
d Exp|u|l

@ Resuliat
d'exploit,
Resultal murunr ovant Résuliat Exr:epllnnriel
m,p-:ts

+ value sur cessions d'actif Eesuhu’r net

Les différents soldes peuvent tre calculés soit a partir du compte de résul-
tat, soit a partir de la balance. Les soldes intermédiaires de gestion peuvent
étre présentés soit sous forme d'un tableau en liste soit sous forme d’un
tableau en compte. En général, la présentation sous forme de tableau en
compte est plus fréquemment utilisée.

Le compte de résultat du systeme développé facilite les calculs puisqu’il met
en évidence le colt d’achat des marchandises vendues, la consommation en
provenance des Liers,

IV - LE TABLEAU DES SOLDES INTERMEDIAIRES
DE GESTION

Ce document se présente comme suit (page suivante ).

Les soldes intermédiaires de goshion 07
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B - Tableau des soldes intermédiaires de

gestion - en liste

Ventes de marchandises
Caiit d'achat des marchandises vendues

MARGE COMMERCIALE

Production vendue
Production stockée
Production immobilisée
Production déstockée

PRODUCTION DE LEXERCICE

Production de |'exercice + marge commerciale
Consommations en provenance des fiers

VALEUR AJOUTEE

Subventions d'exploitation
Charges de personnel
Impdts, taxes et versements assimilés

EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION

Autres produits d'exploitation
Autres charges d'exploitation
RADP d'exploitation

DADP d’egdoimﬁnn
Transherts de charges d'exploitation

RESULTAT D'EXPLOITATION

Quote-parts de résultat sur opérations faites en commun

Produits financiers

El'lnrges financiéres
RESULTAT COURANT AVANT IMPOT

Produits ionnel
Uwrl;esiﬁ:emneﬁes

RESULTAT EXCEPTIONNEL

Résultat courant avant impdt
Résultat excephionnel
Participation des salariés
Impét sur les bénéfices

RESULTAT NET

Produits des cessions d éléments d'actit
Valeur comphable des éléments cédés

RESULTAT DE CESSION

Les soldes intermédiaires de’ gestion
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1.1 L'ANALYSE DES DIFFERENTS
@530,  SOLDES INTERMEDIAIRES

DE GESTION
| - OBJECTIF

Les soldes intermédiaires de gestion sont obtenus apreés décomposition du
compte de résultat en groupes de produits et de charges de méme nature.
Une bonne compréhension de la signification économique et financiére des
différents soldes est indispensable pour apprécier la gestion de |'entreprise.

Il - LES DIFFERENTS SOLDES INTERMEDIAIRES
DE GESTION

Les neuf indicateurs présentés dans le tableau des soldes intermédiaires de
gestion permettent d’affiner la décomposition tripartite (exploitation, finan-
cier, exceptionnel) du compte de résultat.

A - Les indicateurs d’analyse du résultat
d’exploitation

Lo marge commerciale

Lo marge commerciale ne peut étre calculée que dans les enfreprises commerciales et dans
les entreprises industrielles qui assurent une acfivité de negoce.

asente |'excédent du monlant des ventes sur le coilt d'achat des marchandises
vendues. L'evolution de la marge commerciale doit &ire suivie avec attention car elle consti-
e le paramétre de gestion essentiel des entreprises de distribution.

Lo production de I'exercice
La production de I'exercice ne conceme que:
. is an[:repﬁm qui exercent une octivité de transformation de mafiéres premiéres en pro-
its himis :
* les enireprises de producion de services;
» les enfreprises commerciales qui exercent une activité industrielle annexe.
Ce solde est I'indicateur qui mesure le mieux le niveau d'activité de transformation de |'en-
ireprise, quel que soit le sort des produits de cefte activié (vente, stockage, immobilisation).
Toutefois, uchon de ['exercice n'est pos un Lo uchion vendue
est valorisée au prix de vente, fandis que la production stockée et la production immobili-
sée sont volorisées ou colt de produchion.
La valeur ajoutée

Lo valeur ojoutée mesure le surplus de richesse créé par |'en+repfiie dans |'exercice de son
activité, Ce solde constitue un indicateur synthétique du poids economigue de 'entreprise.
Lo valeur ajoutée est un agrégat de lo compiabilité nationale, dont la somme pour I'en-

e des enfreprises permet d'évaluer la production intérieure brute.

100 Analyse du compte de résultat



L'excédent brut d'exploitation
'excédent brut d'exploitation (EBE) représente la ressource résiduelle générée par l'exploi-
fation. Cette remue:g:gpcmléh Jerﬁgsurerie est destinée o rémunérer les r.q:ﬁun ms
et @ mainfenir ou @ accroifre lo capacité de production de |'entreprise.
Le rang de FEBE dans I'ordre de calcul des différents soldes le libére de toute contrainte de
polifique financiére de l'entreprise, ainsi que des opérations  caractére excepfionnel. A ce
fitve, ce solde est utilisé pour effectver les comparaisons inkerentreprises,
Un solde négatif devient une insuffisance brute d'exploitation. Cette insuffisance de res-
source est prejudicioble au développement de la copacité de production de |'entreprise et &
lo rémunération des capitaux engogés dans |'activité. C'est a partir de I'EBE que le plon
comptable général préconise de iner la capacité d'autofinancement.

Le résultot d'exploitation

le résultat d'exploitation mesure la performance de |'entreprise sur le plon commercial et
industriel, Ceﬁ fient compte deplaclrbpdiriql.re d'amortissements et de dépréciations de
I'entreprise. Il est calculé indépendamment de la polifique financiére et fiscale de I'entre-
prise. |l s'ogit donc du solde de toutes les opérofions liges & I'exploitation, & 'exclusion des
quotes-parts de résuliat sur opérations faites en commun,

B - lindicateur d’analyse du résultat financier

'

Le résuliat courant avant impét

Le résultat courant avant impdt mesure la performance de |'entreprise aprés prise en consi-
dération des éléments financiers. Il permet, a ce fitre, d'apprécier la politique de finance-
ment retenve par l'entreprise.

Calculé avant impét et avant éléments exceptionnels, ce solde indique le niveau des res-
sources provenant de ['activité normale et habitvelle de |'entreprise.

C - L'indicateur d’analyse du résultat
exceptionnel

Le résuliat exceptionnel

Le résultat exceptionnel est un solde autonome qui regroupe I'ensemble des opérations qui
ne sont pas liées & I'activité courante et qui ne présentent pas un caractére répetifif. Le résul-
fat exceptionnel est un indicateur frés fluctuant qui ne peut éire utilisé pour une étude pros-
pechive,

D - Le resultat de |'exercice
Le résulat net de Fexercice

e résultat net de ['exercice est un solde résiduel qui regroupe différentes opérations hété-
rogénes puisqu'il correspond @ la somme algébrique de fous les produits et foutes charges.
Ce solde correspond au résultat net qui figure dans le document de synthése compte de
résultat et ou passif du bilan avant répartifion.

E - Le resultat sur cession d’elements d’actif
Les plus ou moins-values sur cession d'éléments d"actif

Le résultat sur cession d'éléments d'aciif ne correspond pas @ un véritable solde car le mon-
tant mis en évidence est déja compris dans le résultat exceptionnel. Il s'agit donc d'une
information supplémentaire utile & I'analyse du résultat net.
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| LES SOLDES INTERMEDIAIRES
- DE GESTION:
LES MODALITES DE CALCUL

| - PRINCIPE

Le tableau des soldes intermédiaires de gestion représente I'un des outils du
diagnostic financier. Dés lors que les informations sont communiquées sur
plusieurs exercices, la présentation de ce document s'avére essentielle pour
une analyse des performances économiques et financiéres de I'entreprise. Le
calcul des soldes intermédiaires de gestion (SIG) permet notamment :

— d’apprécier I'activité et les performances de I'entrepnise ;

— d’analyser I'évolution des différentes grandeurs significatives ;

~ d'effectuer toutes les comparaisons utiles (interentreprises, branches pro-
fessionnelles...).

Néanmoins, la mise en évidence des SI1G doit étre complétée par le calcul de

ratios appropriés, dans le but de porter une appréciation sur la gestion de

I'entreprise, et confirmer un jugement de synthése.

Il - PRESENTATION DES CALCULS

Les calculs & opérer & partir des informations du document de synthése,
compte de résultat ou de la balance des comptes figurent dans les neuf sché-
mas suivants.

Chaque schéma correspond a un indicateur du tableau des soldes intermé-
diaires de gestion.

A - La marge commerciale

de I'exercice d'achat

[ Achats de marchandises g | Frois occessoires |

Coiit  achal des ] ; [ Variafion des stocks | [cﬂdrﬂmﬁm_l

marchandises | de morchandises | vandues
o '-
marchandises s
=
commerciale
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Les ventes et les achats de marchandises sont nets des rabais,

remises et ristournes (comptes 6097 et 7097).
La marge commerciale permet de calculer le taux de marge et le

taux de marque.

Taux de marge =

Marge commerciale

X 100

Taux de marque =
(hors TVA)

B - La production de |’exercice

Marge commerciale

Coit d’achat des marchandises vendues

X 100

Prix de vente HT

-

Production vendue

+

Production stockée

+

Production
immobilisée

®

C - La valeur ajoutée

Achats stockés ou non de |
matiéres premiéres, fourni-
tures et autres 15400~
nements, diminués des
RRR. obtenus sur ces
achats

+ Variations des stocks

+ Services extérieurs

+ Autres services extérieurs

= Consommation de |'exer-
cice en provenance de fiers

)

@ i
- | Consommahion
- e I'exercice en
commerciale provenance de
hers
+
A"
Praduction @
de |'exercice “*’-"'
ajoutée

Les soldes intermédianres de gestion @ Les modalités de caleul
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L'excédent brut d’exploitation
ou l'insuffisance brute d’exploitation

&) [ Impdts, foxes |
- el versements
Valeur assimilés
ajoutée produite %
p
N l:'.:|'|v|:|rg|a:'.l:l.z-|::u|ar-"q1
l"-._ 5DHI'|E|
Subventions p = .
d exploifation '
- i b
doloiuion

E - Le résultat d’exploitation

@ " Dofofions oux |
Excédent - amorissements,
brut d'exploit. | dép. et provisions |

+
+
E‘eﬁﬁﬁ :ur (" Autres l:l'ﬁl]rg-es_\
et transterts e (2] >
de charges -
+ ’ ~ ™)
" Autres produits A ugi@m
) | dexplilion

(1) Sauf le compte « 755 Quotes-parts de résultat sur opérations faites en

COMIMuUn =,
(2) Sauf le compte « 6535 Quotes-parts de résultat sur opérations faites en

COMmMMmun =,

F - Le résultat courant avant impot

104

S
@ i Quotes-parts de ?
Résultat résultat sur
d'exploitation - opérations faites en
+ _ commun |
y +
Quotes-parts -
de résuliat sur opé- _G"'“"E{'Ef'
rations faites en __ linanciéres |
Commun
o =
( * ®
; R
.Pm'd"f'rs [ Résultot courant J
financiers avant impas
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G - Le résultat exceptionnel

Produits
excephionnels

Charges
exceptionnelles

=

Résubtat
exceptionnel |

H - Résultat de I'exercice

[ ®
Résultat courant
avant impoks

|

*

@

Résultat
exceptionnel

des salariés

\
[ Parficipation

+

Impdt sur les )
[ bénéfices |

=3

| - Les Elus-vul?ugs et moins-vplues sur
cessions d'elements d'actif

Produits
des cessions
d'éléments d'actif

-

Valeurs complables
des é]élpenh = + values sur
cadés cessions d'éléments
d'actif
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(7121 LES SOLDES INTERMEDIAIRES

% DE GESTION:
e APPLICATION

| - ENONCE
L'entreprise Océane est spécialisée dans la production, la distribution et le
négoce de pigéces métalliques pour I'industrie.

De la balance par soldes apres inventaire et avant écritures de regroupe-
ment de I'exercice N, on extrait les comptes suivants :

N° de Solde
comphe Noms des comphes .
601 | Achats de matiéres premiéres | 212400 | =
6031 | Variation des slocks de mafiéres premiéres | 24000f
6037 | Varigtion des stocks de marchandises | 1000
607 | Achats de marchondises _ 10|
6081 | Frois accessoires sur achats de mafiéres premigres 30 800
6087 | Frais accessoires sur ochats de marchandises | 3000
6071 | R. R. R. obtenus sur achats de matiéres premiéres A _ | 10400
6097 | R. R. R. obtenus sur achats de marchandises 600
611 | Achals de sous-troifonce _— 36 600
613 | Locations 5000
613 | Travaux d'entrefien et de réparation 6 400
616 | Prime d'ossurance | 3000
‘ 400
IR ..
100 o
= s — = — - -?m
627 | Services bancaires 2 000
63 | Impdts, laxes et versements assimilés 8400
641 | Rémunération du personnel 71200
645 | Charges de sécurité sociale 32 400
661 | Charges d'intéréts 6400
665 Escomptes accordes 1 200
667 | Charges neftes sur cessions de val. mob. de placement 1 240
671 | Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 220
675 | Valeurs comptables des éléments d'actif cédas 3 000
6811 | Dolations aux amortissements sur immobilisations 10 400
68173 | Dofations aux dépréciations des stocks et en cours 1 000
68174 | Dotations aux dépréciations des créances 4 400
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6865 | Dotations aux prov. pour risques et charges financiéres 560
687 | Dotations aux amort., dép. et aux prov. - charges except. 380
691 | Porticipation des salariés aux résultats 800
695 | Impédts sur les bénetices 5800
701 | Ventes de produits finis 447000
707 | Ventes de marchandises 12 400
708 | Produits des acfivités annexes 16 000
7091 | R.R. R. accordés sur ventes de produits finis 25 200
7097 | R.R. R. accordés sur ventes de marchandises 1 000
7135 | Variation des stocks de produits 16 000
75 | Aufres produits de gestion courante 11 200
761 | Produits de parficipations 4 400
764 | Revenus des valeurs mobiliéres de placement 300
767 | Produits nets sur cessions de val. mobiliéres de plocement 1 900
771 | Produits exceptionnels sur opérations de gestion 160
775 | Produits des cessions d'éléments d'actif 2000
78174 | Reprises sur dépréciations des créances 100
7866 | Reprises sur dépréciations des éléments hinanciers 340
791 | Transfert de charges d'exploitation 2000
Tra ail i faire
Présenter le tableau des soldes intermédiaires de gestion.
A - Calculs préliminaires
m Ventes nettes de marchandises
Ventes de marchandises 12 400
R. R. R. accordés sur ventes de marchandises - 1000
11 400
m Coit d’achat des marchandises vendues
Achats de marchondises 11 600
Frais accessoires sur achats de marchandises + 3000
R. R. R. oblenus sur achals de marchandises - 600
Variations des stocks de marchandises +1000
15000
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B Production vendue

Ventes de produits finis 447 000
R. R. R accordés sur ventes de produits finis -25200
Produits des octivités annexes + 16000
437 800
m Consommations de I'exercice en provenance de tiers
Achaots de matiéres premiéres 212 400
= RRR. obtenus sur achats de maliéres premiéres - 10 400
+ Frais occessoires sur achats de mafiéres premiéres + 30 800
+ Variations des siocks de matiéres premiéres + 24 000
256 800
+ les comples 81 et 62 42 400
319 200
m Charges de personnel
Rémunération du personnel 71 200
Charges de sécurité sociale + 32 400
103 600
m Reprises sur charges d’exploitation et transferts de charges
Reprises sur dépréciations de créances 100
Transkert de charges d'exploitation + 2000
2100
m Dotation aux amortissements, dépréciations et provisions
Dotations oux amortissements sur immobilisations 10 400
Dotations oux dépréciations des stocks + 1000
Dotafions oux dépréciations de créances + 4 400
135800

Analyse du compte de résultat




m Prodwits financiers

Produits des parficipations 4 400
Revenus de valeurs mobiliéres de plocements + 300
Produits nets sur cession de voleurs mobiliéres de placement + 1 900
Reprises sur dépréciations des aléments financiers + 340

6 940

®m Charges flinancieres

Charges d'inféréts 6 400

Escomptes accordés +1200

Charges nettes sur cessions de val. mobiliéres de plocement +1240

Dolations aux amortissements, aux dépréciations et aux provisions,

charges financiéres + 360
% 400

m Produits exceptionnels

Produits excephionnels sur opérations de gestion 160

Produits des cessions d'élements d'actit + 2000
2160

® Charges exceptionnelles

Charges exceptionnelles sur opérations de gesfion 220

Valeurs compiables des éléments d'ochilf cadés +3000

Dofotions aux amortissements, aux dépréciations et aux provisions,

charges exceptionnelles + 380
3600
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B - Tableau des soldes intermediaires

de gestion
PRODUITS CHARGES
Ventes de marchandises......... 11 400 | Coiit d'ochat des marchandises
vendues. ..., 15 000
Production vendue................ 437 800 .
Production stockée. ............ 16 000 | ov déstockage de producion.......
Production immobilisée. ... ]
Total 453 800 | Total 0
Marge commercicle................. -3600 | Consommation de I'exercice en
Production de Iexercice.......... 453800 | provenance de fiers................. 319 200
Total 450 200 | Tolal 319 200
Valeur ajoutée... 131 000 | Impéts, taxes et vers, assimilés. ... 8 400
Suhvmhms-dexphluhm 0 | Chorges de personnel.............. | 103 600
Total 131000 | Total 112 000
Excédent brut d'exploitation. . 19000 | ov insuffisance brute d'exploit.....
Reprises sur r:l'mrgas ef fransferts Dotafions oux amortissements,
de charges.... 2100 | dépréciations ef provisions......... 15 800
AU'TH Prﬂd'”h 11 E{I} Autras -::|1urgeu. ........................
Totol 32300 | Toal 15 800
Résultat d'exploitation.............. 16 500 | ou rewhu'r d'e:r._ploih::ﬁnn .............
Produits financiers..___..__._._. 6940 | Charges financiéres.................. | 9400
Total 23 440 | Tokol 9 400
Produits exceptionnels............. 2160 | Charges exceptionnelles.............. 3 600
Résuat courant avant impéts.... 14 040 | ou résultat courant avant impdts
Résultat exceptionnel............... ou résultat exceptionnel.............. 1 440
Parlicipation des salariés............ 800
Impéts sur les bénéhices............... 5800
Total 14 040 | Tokal 8 040
Produits des cessions d'élements Voleur complable des éléments
d'achil ..o, 2000 | BES. oo 3000
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SOLDES INTERMEDIAIRES

- 3 600

Production de |'exercice.........

453 800

131 000

Excédent brut d'exploitation...
(ov insuffisance brute d'exploit. )

19 000

16 500

14 040

-1 440

Résuliat de |'exercice............
(bénéhce ou perte]

6 000

Plus-valves ou moins-volues sur
cessions d'élements d'acht......

- 1000
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Fiche LES SOLDES INTERMEDIAIRES
QU35 g, GESTION ET LA CENTRALE DE
BILANS DE LA BANQUE DE FRANCE

| - PRINCIPE

Dans le but de disposer de grandeurs économiquement plus significatives,
des retraitements peuvent étre opérés selon les besoins de I'analyse, sur cer-
tains postes du compte de résultat.

Il - LA CENTRALE DE BILANS DE LA BANQUE DE
FRANCE ET L'INFORMATION COMPTABLE

Créée par la Banque de France au cours de 'année 1968, la Centrale de
bilans de la Banque de France (CBBF) constitue 1'un des éléments du dis-
positif d’observation statistique des entreprises frangaises,

Dés son origine la Centrale de bilans s’est préoccupée de la conception et de la

diffusion des méthodes d'analyse financiére, en raison de sa double vocation :

- I'étude du comportement des entreprises regroupées en ensembles sectonels ;

—la mise a la disposition de ses adhérents d'outils destinés a faciliter leur
gestion.

Pour répondre & cet objectif, la Centrale de bilans doit assurer différentes
Missions.

Gérer une base de données descriptives
et complables de plus de trente-cing mille
enireprises.
il
/ Analyser les informations confenues dans
cette base aux niveaux individuels ef
/ Missions de la —= sectoriels
Cenirale de ﬂ” 1
bilons L/ [ udier & oide decescommies o o

de lo Banque

de France cette analyse, les élats successifs et les

principales tendances d'évolution
du systéme productif national.

Analyser le comporfement des enfreprises
regroupées en ensembles sectoriels.
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A - Le dossier individuel d’entreprise

Les entreprises adhérentes a la Centrale de bilans recoivent chaque
année un dossier individuel élaboré a partir des informations comp-
tables qu’elles doivent transmettre a cet organisme. Véritable ins-
trument d’analyse financiére, le dossier individuel est un document
a la fois complet et précis. Facile d’emploi, il essaie de mieux
répondre aux préoccupations des entreprises dans les domaines de
la gestion prévisionnelle, de 'analyse de la trésorerie et du risque de
défaillance.

B - Une nouvelle méthode d’analyse financiere

Le dossier individuel de la Centrale de bilans de la Banque de
France met I'accent sur les aspects économiques et sur les aspects
financiers de la gestion.

L'orientation économique, plus marquée que celle du plan comp-
table général (dont les principes relévent en partie de critéres juri-
diques et patrimoniaux) est conforme a la logique opérationnelle
des entreprises sur laquelle se fondent les décisions de gestion de
leurs responsables,

Les principes d’analyse retenus par la Centrale de bilans s’articulent
autour de quatre propositions (1).

Regrouper les opérations et les éléments du

patrimoine selon un classement fonchionnel

adapié & 'éude du comportement écono-
mique et financier de I'entreprise.

Privilegier I'analyse en termes dynamiques en
metiant I'accent sur I'observation

pluriannuelle des opérations el
| Les.quatre prope- des flux financiers.
sifions de la H”
Centrale de
bilans Situer |'entreprise dans son environnement éco-

nomigue & |'aide de ratios.

Evaluer, dans lo mesure du possible,
le degré de wulnérabilite de I'entreprise.

(1) Bibliographie : Méthode d’analyse financi¢re de la Centrale de bilans
(Editon 2000). Banque de France. Direction des Entreprises.
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F nggu LES SOLDES INTERMEDIAIRES DE
< GESTION CBBF : LE TABLEAU
- ACTIVITE, MARGES, RESULTATS

| - PRINCIPE

Les soldes intermédiaires de gestion mis en évidence par la Centrale de
bilans de la Banque de France au travers des flux générateurs de produits et
de charges permettent de dégager les facteurs explicatifs de la performance
de I'entreprise a partir du compte de résultat.

Il - ACTIVITE, LES MARGES ET LES RESULTATS

Le tableau des soldes intermédiaires de gﬁstmn de la Centrale de bilans de

la Banque de France figure dans la partie du dossier d’analyse financiére
intitulé ACTIVITE, MARGES, RESULTATS.

L'activité constitue la premiére source de revenus. Sur plusieurs années,
I'évolution de I'activité rend compte de I'efficacité commerciale. Les marges
et les résultats mesurent la capacité de I'entreprise & générer un revenu qui
doit assurer trois fonctions essentielles.

Remunérer les ressources utilisées, c'est-a-
dire le personnel et les capitaux empruntés

Assurer le poiement de ['impdt |

Couvrir la depréciation des actifs ainsi que
les risques liés & |'activité

L’analyse du compte de résultat mise en place par la Centrale de bilans de la
Banque de France s’effectue a deux niveaux.

Lenwem.rde 'exploitation cyclique qui
représente |'activité molrice réquligrement
mﬂu‘mfnmdesraﬁuurmddm

Les deux niveaux [> \ eplois b -
d'analyse & Im .
Pﬂ"ggf:!ﬁﬂm“m Le niveau de I'ensemble des opérations réo-

lisé ou cours de l'exercice qui refléte le com-
portement global de ['entreprise.
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Il - LE TABLEAU, ACTIVITE, MARGES ET RESULTATS

Le tableau, Activité, Marges, Résultats, se présente comme suit :

ACTIVITE, MARGES, RESULTATS

N-2

N-1

Eﬂﬂm

e e o endues

—MGE COMMERCIALE
P ve

+
+ F%ﬂg :
+ Produchon im ifi&ée

+ Production de |
- Soi.ﬁ#ulhnce de la briml'inn
propre
Cﬂul mafiéres consommees
= MARGE SUR PRODUCTION PROPRE

MARGE BRUTE [ E?IF'I.UITAHDN

- et charges
+ Subventions en j E
= VALEUR AJOUTEE enfrnl& ilans
+ Autres produits et chorges
- Igbﬂnls h::lr.:s et versements assimilés
= RESULTAT BRUT DEXPLOITATION
+ Transkerts de charges d'exploitation

- Dotations netes oux issements, dépréciotions et provisions

= RESULTAT NET D'EXPLOITATION

GLOBAL

RESULTAT BRUT D'EXPLOITATION

+ Opérations hors exploifation
+ quoles SUr opera en r.:m'lmun
-|- 5 —pusmmm hv‘?::w vits hinanciers de participations
§ exr:ephmn e
+ Trun enire comples de cha
= RESULTAT BRUT GLOBAL
- Dofations neftes aux amortissements, dq._zmmhnns el provisions
+5u hnns d' mmhss&ment virees au resulat

+ Trgn charges @ rhir”
= RESULTAT NET Glm ges 0 répe

~ Charges d'intéréfs
—Fnrhn hnndm nes

sur les be
gﬁﬂﬂﬂ DE LEIEECICE
+ Plys ou moins-values de cessions et apports

= RESULTAT NET CDMFTABLE

REVENUS REPARTIS

Valeur o] Canlmla de bﬂﬂns

+ Aul'ra Is et r.: lmtuhm
||5 H 1: Ih:IhEH'I

+ Trans g ux
= REVENUS EEFMI—.E
- PERSONNEL : ¢ de personnel et participation
~ PRETEURS : charges dintéséls PP
- ETAT : impdts/ ba?fxesehm I'seHu:;Ei
= ChF'ACI'I'h D' AUTOFIMANC
~ ASSOCIES : dividendes dislribués
= ENTREPRISE : autofinancement

Les soldes intermédiares de pestion CBBF : Le tableau Activité, Marges, Résultats
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Fiche LES SOLDES INTERMEDIAIRES
— DE GESTION: LES RECLASSEMENTS
ET RETRAITEMENTS CBBF

| - PRINCIPE

Pour établir le tableau des soldes intermédiaires de gestion, la Centrale de
bilans de la Banque de France procéde a différentes corrections du compte
de résultat dans le but d’affiner les divers niveaux de résultat.

Il - LES RECLASSEMENTS ET RETRAITEMENTS
DU COMPTE DE RESULTAT

Les corrections effectuées par la Centrale de bilans de la Banque de France
sont résumées dans le schéma suivant.

Les redevances de
4 location-financement

( Les chu'ges de personnel )
o4 extérieur

( Les subventions d'exploitation )
v e

recues en complément du prix de ven
i )
o > ( omroe )
des SIG | {
Cenirale i EU;“? & - (Lﬂﬁ redevances versées ou recues
la Banque sur brevels
de Fronce -
. - Les pertes sur créances
( irrécouvrables )

4 Les réductions financiéres
|escomples obbenus et accordés)
4 ( Les revenus sur u'éurm&i )

Les trois premiers retraitements permettent de passer de la valeur ajoutée
PCG & la valeur ajoutée CDB. Les autres retraitements permettent de déter-
miner des flux d’opérations beaucoup plus proches de la réalité économique.
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A - Le tableau des retraitements et reclassements

Les retraitements et reclassements effectués par la Centrale de
bilans de la Banque de France sont présentés et analysés dans le
tableau suivant:

Les redevances de laco-

tion-
financement

les investissements productfs bnancés par creditboil et locotion financiére ne
higurent pas & I'ochif du bilan compioble puisque I'entreprise n'est pas juridiquement
pmprleluuedecﬁ biens. Elle ne regﬂeqwde: reciemmenraglslraﬁ ou débit du
compla de dﬂgﬂﬁ w61 Service extérieur . ey comparaions enire bes entreprises
qui ont recours o mmudﬁdeﬁmncmmﬂtregmpﬁmhmdﬂ location-
hinancement et celles qui sont proprigtaires de Jeurs moyens de production sont cinsi
foussées. Dons le but de disposer « d'éudes comparofives # fondses sur des valeurs
homogénes, lo CBEF analyse le contrat de locafion en deux opérations complémen-
eeres qui simulent:

@ Focquisition de I'immobilisafion ;

w son financement & 100 % par un emprunt,

Les redevances annuelles de location-financement sont alors exdraites des consom-
mafions en provenance de tiers [chorges exdernes] pour &fre venfilées en dotufions
oux amorfissements e dépréciations ef en charges o inférity,

Les cha
de perscruﬁl
extérieur

Les dépenses libes o recours du personnel fhors contrat de trovail] mis @ la disposi-
tion de 'enfreprise ef considérées por ko complobilité générale comme des consom-
mations de services en provenance des fiers doivent ére oppréhendées d'un point de
vue économigue comme de vériiables charges de personnel.

A ce fifre, alu-sdmﬂdme:dumdﬁd'nrgumunuuﬁnd’me risindgrées oux
churgn-sd-apusuml

Les subventions
d'exploitation

Lorsqu'elles sont occordées en compensafion de Finsuffisance des prix de vente les
subvensions d exploitofion sont considérées par lo Centrole de bilons de ko Bangue
de France comme des ojustements de prix de vente jou comme des compensatons
de certaines conscmmotions intermédiaires). Ces produits d'axploitofion sont retrai-
s ou niveau dé la voleur ajoutée produite.

La sous-trartance

Lo sous-fraitance infervient dans e iobleou des SIG du PCG dons le colod de ko voleur
ajoukée [elle ougmente les consommations de I'exercice en provenance des fiers). Lo
thﬂlfdeHmi fait observer que de lo production de Fexercice peut avoir & réo:
lisé par Fentreprise ou been por des sous-raitanks. Or une progression de o produc-
tion obéenue por un recours aozru & o sous-roilance n'eniraine pas de croissance
aconomigue au niveou de Feniraprise donneur d'ordre cor ¢'est le sous-roitont qui se
développe. || est done nécessaire de retrancher lo sous-roilonce de lo produchon de
Fexercice dans le but de faire opparaiire un solde oppelé production propre.

Redevances versées ou
recues sur brevels

Pertes sur creances irré-

couvrables

Revenus des immeubles

non affectés & des ochivi

]

Ms professionnelies

Ces produits et charges offectent la résullat d'sxploitation déterming dans le tableau
des SIG du Plan complable générol. Lo Centrole de bilans de la Banque de Fronce
hclmaedumh“ﬁpﬂduhﬂdﬂgﬁpnurhmhfduﬁd&mpelew

brut d"exploitation.

keduchons tinoncieres
(escomptes us ou
accordés)

Interats sur_r.letlﬁ
commercicles

Revenus des créances
commerciales

Ces produits et charges offectent le résultat couront dv fobleau des SIG du plan
comptoble générol. Lo Cenirale de bilons de lo Bongue de France, pricise qu'ils
sont direchement iés oux relahions commerciales. lbs doivent Sire intégrés dans |'ex-
irait des produits et charges financiers pour le caloul du solde appelé résultat brut
d'exploifation. Les &léments financiers {réductions financiéres, revenus des créonces
commerciales) sont & ce fitre exchus des produits ef charges financiers
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B - Lanalyse du retraitement de la redevance

de crédit-bail

Le retraitement de la redevance de crédit-bail nécessite de recourir
a I'une des deux formules suivantes afin de faire apparaitre le mon-
tant de la dotation aux amortissements et de la charge d'intérét.

B Premiére formule

Soit
L La redevance annuelle
D La dotation aux amortissements
| La charge d'intérét
VO La valeur d’origine du bien financé par crédit-bail
VR La valeur de rachat a la fin du contrat
NL Le nombre de loyers
VO - VR
=N

Connaissant le montant de la dotation annuelle, 1l est possible de cal-
culer le montant de la charge d'intéréts selon la formule ci-dessous:

|=L-D

m Dewxiéme formule

Elle est applhiquée par la Centrale de bilans de la Banque de France
et repose sur un coefficient noté k.

L= Valeur du _t:n_ni_rg!_-_"u":;ﬂegr résiduelle
Montant total des achéances

D = Redevance onnuelle x k

La suite de la formule demeure inchangée par rapport a la précé-
dente.

I=L-D

C - Le schema de liaison : Plan comptable
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genéral, Centrale de bilans

Le schéma de liaison figure 2 la page suivante :
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713 - LES SOLDES INTERMEDIAIRES DE
- GESTION CBBF : L’ANALYSE DES
RESULTATS D’EXPLOITATION

| - PRINCIPE

L'analyse des opérations réalisées par |'entreprise et liées & 'activité
cyclique permet de mettre en évidence ses caractéristiques économiques et
I'origine de la formation de ses résultats d’exploitation.

Il - LES INDICATEURS DE GESTION LIES A
L’EXPLOITATION

Situées a l'origine de la formation des résultats et de la trésorerie, les opé-
rations d'exploitation conduisent au calcul de huit indicateurs de gestion (1).

Le schéma suivant indique le nom des indicateurs de gestion liés a I'exploi-

tation.
4 ( Marge commerciale )
> ( Production de |'exercice )
v ( Production propre )
{ iy Ma
| @wr
Les inll;liCMEurs & r( Pmd'-“:h“" propre )
” :
& Fexploitation e ( )
|:I’ hhnn
*( Valeur ojoutée CDB )
( Hawhul brut )
|'rut|nn

| Résullat net
d'e-.pri’rcn‘iﬂn )

(1) Bibliographie : Méthode d'analyse financiére de la Centrale de bilans (Edition 2000).
Banque de France. Direction des Entreprises.
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D - La marge brute d’exploitation

La marge brute d’exploitation correspond & I'exécédent dégagé par
I'ensemble des ventes de marchandises, de biens et services produits
sur I'ensemble des achats consommés au cours de I'exercice.

La marge brute d’exploitation se détermine selon la formule suivante :

commerciale

+ Marge sur producfion propre

E - La valeur ajoutée Centrale de bilans

La valeur ajoutée exprime l'accroissement de valeur apportée par
I'entreprise dans l'exercice de ses activités professionnelles cou-
rantes, aux biens et services en provenance des tiers.

La détermination de la valeur ajoutée permet de disposer d’infor-
mations essentielles sur 'entreprise notamment ;

m la mesure se son poids économigue ;
® la mesure de son apport spécifique dans sa production ;
m l'efficacité de la mise en ceuvre de ses moyens d’exploitation.

Ce solde essentiel est obtenu a partir de la formule suivante :

| Marge brute d'exploitation
| - Achats et charges externes (hors
|

Valeur cjoutée | sous-traitance de fabrication, loyer
Centrale de bilans | = de locafion-financement et charges
|CD8) ' de personnel extérieur|
+ Subventions d'exploitation recues
en complément de prix de vente.

A partir de la valeur ajoutée PCG, cet indicateur peut étre obtenu
par la cascade suivante :

Valeur ajoutee PCG
Valeur ajoutée + Subventions d'exploitation regues en
Cenfrale de bilans = complément de prix de vente
(CDB) + Loyer de location-financement
+ Charges de personnel extérieur

Les corrections effectuées par la Centrale de bilans pour la déter-
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mination de la valeur ajoutée CDB contribuent a offrir aux gestion-
naires un solde plus significatif au plan économque afin de faciliter
les comparaisons interentreprises.

F - Le résultat brut d’exploitation

Le résultat brut d’exploitation représente le montant des ressources
que I'entreprise obtient régulierement de son exploitation.

Cet indicateur est le premier solde obtenu a I'issue du processus de
production et de commercialisation. Le résultat brut d’exploitation
occupe ainsi une position charniére qui lui permet :

B de terminer les calculs relatifs a la fonction d’exploitation au tra-
vers de la détermination du résultat net d'exploitation;

B de débuter les calculs relatifs aux données globales (résultat brut
global, résultat net global et résultat net comptable).

Engendré par les opérations d'exploitation, le résultat brut d'ex-
ploitation est indépendant des décisions de I'entreprise en matiére
de financement (capitaux propres ou capitaux empruntés), de la
politique fiscale, de la politique de distribution de bénéfices et d’au-
tofinancement. Ce solde ne releve gque des actions suivies sur les
plans industriel et commercial. Il mesure la performance de ces
actions et se préte 4 une comparaison entre les entreprises.

L'excédent brut d'exploitation s’obtient par la formule suivante :

Valeur ajoutée CDB

+ Subvention d'exploitation (1]
+ Auires produits et charges de
I]|:| gesfion courante |exiraits)

: dﬂiﬂgﬁ%ﬂ + Produits et charges financiers
|exdraits)

= Impdits, faxes et versements

i assimilés
| - Charges de personnel (2)

'y -

(1) hormis les indemnités compensatrices pour les insuffisances de prix de
vente.
(2) Les charges de personnel comprennent :
— les salaires et charges sociales;
— les charges de personnel extérieur;
= la variation de la provision constituée pour charges sociales et fiscales
sur congés a payer.

Les soldes intermédiaires de gestion CBBF : L'analyse des résultats dexploitation 123



Le tableau ci-dessous précise la composition de I'extrait des autres
produits et des autres charges de gestion courante ainsi que 'extrait
des produits et charges financiers.

Extrait des produits de gestion courante Extrait des charges de gesti nhe
et des produits qunciﬂs et des charges w
* Redevances (compte 751 * Redevonces 651
Revenusniﬂmnu.bhnhuﬂuchudﬁnm Mu’m“emtwu
vifés murmlles [compte 752) 654)
' me ?éEFHm commercia I le 66181)
. Emmm oblenus {compte 765 . ETIDT;IFM [mrnp?e 6635)

Le résultat brut d’exploitation peut également étre obtenu a partir
de I'excédent brut d’exploitation.

Resultat brut

d'exploitation

Excédent brut d'exploitation
IPCG)

+ Redevances de location-
hinancement

+ Auires produits de gestion
courante (comptes 751, 752)

~ Autres charges de gestion
courante (comples 651, 654

+ Escomptes obtenus (comple 7465

+ Revenus des créances
commerciales (compte 763

~ Escomptes accordés (comple 665

— Intéréts des dettes commerciales
[compte 66181)

~ Varigtion de la provision pour

charges socioles et fiscales sur
congés a payer [comple 158)

G - Le résultat net d’exploitation

Le résultat net d’exploitation mesure la performance industrielle et
commerciale de I'entreprise, indépendamment de I'importance res-
pective des deux facteurs de production (travail et capital), puisqu’il
est une marge nette du collt de ces facteurs.

Ce solde permet de déterminer la rentabilité du capital d’exploita-
tion sans tenir compte de son mode de financement.
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Examiné sur plusieurs exercices, le résultat net d’exploitation offre
également une mesure plus précise du niveau et de la régularité des
performances de I'entreprise, puisqu’il tient compte des modifica-
tions survenues dans la fonction production.

Le résultat net d’exploitation s’obtient par la formule suivante :

HésulI[:lhanLd’ e.rploih::jm
+ Trans charges d'exploitation
- Charges d'exploitation calculées

Le détail des charges calculées figure dans le schéma suivant :

Dotations d'exploitation aux amortissements, aux
dépréciations et aux provisions (nettes de reprises),
A4 | gui permettent & 'entreprise de conserver les ressources
nécessaires au maintien ou au renouvellement
de s capacité de producfion.

Cho ;o
d'&tphhirﬂfﬂ ] 5 | Froction calculée des amorfissements qui sont inclus dans
culées les loyers de crédit-bail ou de location financiére.

« | Voriations de provisions qui sont affectées & lo couverture
de risques et charges liés aux opérafions
d'exploitofion.
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LE TABLEAU DES SOLDES
INTERMEDIAIRES DE GESTION
CBBF : APPLICATION

| - ENONCE

La société « MAIA-VOLUME ET ESPACE » est une SARL créée il y a
quelques années ; elle développe une activité de production de meubles.
Soucieux d’améliorer sa gestion mais aussi a I'écoute de toutes les innovations,
le gérant de la SARL, M. REKCHE vous demande d’appliquer a sa société les
recommandations proposées par la Centrale de bilans de la Banque de France.

Dans cette optique, 1l vous confie une partie des documents sociaux de la SARL pour
les exercices N et N-1 ainsi que des informations complémentaires (annexes 1 & 4).
Tra ail a faire

Présenter le tableau des soldes intermédiaires de gestion de la Centrale
de bilans de la Banque de France.

ANNEXE 1

Situations et % B 5 C N D
mouvements reu:uuhﬂns Augmentations | Diminutions | Dépréciations
ou début | Dotations de reprises a la fin

Rubriques de l'exercice | l'exercice |de |'exercice | de l'exercice
Stacks et encours 972 411 541
Clients 193 104 297

Total 1 165 104 411 858

ANNEXE 2
Cadre C de I'onnexe

Mouvements de |'exercice Montant net Dotations de | Montant net
affectant les charges réparties ou début de | Augmentations | l'exercice a la fin
sur plusieurs exercices I'exercice aux amort. | de 'exercice
Frais d'émision d' nt
& étaler i 1 250 250 1 000

ANNEXE ;.’. * RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES
RELATIFS A L'EXERCICE N EN MILLIERS D'EUROS

* Les « Autres achats et charges » externes intégrent de la sous-
traitance pour un montant de 800,

* Les subventions d'exploitation ont été recues en complément du prix
de vente.

* Les dividendes distribués s’élévent i 778.
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ANNEXE 4 : COMPTE DE RESULTAT EN LISTE

Compte de résultat de |'exercice

Désignation de |'enfreprise : MAIA VOLUME ET ESPACE en milliers d'euros

Exercice N Exercice (N-]
France | et ivraison Total
infracommu-

et d nautaires

uits d exploitahon
Ventes de marchandises

_ biens 47845 47 845 58394
Production vendue ,
services ) )

Chiffre d"offaires nets 47845 47845 | 58394
Production stockée |2065) 2065
Production immobilisée
Subventions d'exploitation 4000 474
Reprises sur amort., dép. et prov, transferts de charges 1661 34
Autres produits

Total des produits d'exploitafion ] ST 441 607967
Charges d'exploitation
Achats de r::'rjnltﬂ compris de douane}
‘I-"urinﬁnjle de stock (marchandises) I S 3320
Achats de mat. prem. et autres approv. [y compris droifs ne 4 4
Voriation de siack (mat. prem. o approv) 1363 | (125)
Autres achats et charges externes 2982 7068
Impéts, taxes et versements assimilés 447 284
Salaires et traitements 4749 6185
Charges sociales 2011 2552
- E dotations aux amortissements 841 731
22 Sur immobilisations {

'gr dotations aux dépréciations
=5 Sur acfif circulant : dotations aux dépréciations 104 920
Pour risques et charges : dolafions aux provisions

Autres charges

Total des charges d'exploitation (Il 48984 59874
1. RESULTAT D'EXPLOITATION (I - Il) 2455 1093
Produits financiers
Produits financiers de parficipations
Produits des autres valeurs mob. et créances de |'actif immobilisé
Autres intéréts et produits assimilés Y

ises sur dép., provisions (et amortissement), transferts de charges
Ditférences positives de change
uits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement

Total des produits financiers (I} 9

Charges financiéres
Dotations financiéres oux amorfissements, dép. et provisions
Intéréts et charges assimilées 296 126
Différences négatives de change
Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement

Total des charges financiéres [IV] 296 126
2. RESULTAT FINANCIER [V - VI| (296) (117
3. RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS (I = Il + Il - IV) 2159 976
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Compte de résultat de I"exercice (SUITE)

Désignation de I'entreprise - MAIA VOLUME ET ESPACE en milliers d'euros

Exercice N | Exercice (N

Produits exceptionnels
Produits exceptionnels sur opérations de gestion 53 355
Produits exceptionnels sur opérations en capital 51
Reprises sur amort., dép. et prov. transferts de charges

Total des produits exceptionnels (V) 104 355
Charges exceptionnelles
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 28 504
Charges exceptionnelles sur opérations en capital 15
Dotations exceptionnelles aux amort., dép. et prov.
Total des charges exceptionnelles (V) 43 504
4, RESULTAT EXCEPTIONNEL (V — Vi) 61 (149)
Participation des salariés aux résultats (VII)
Impdits sur les bénéfices (VIll) 661
TOTAL DES PRODUITS (1 + Il + V) 31 545 61331
TOTAL DES CHARGES (Il + IV + V1 + VIl + VIlI) 49 984 60 504
5. BENEFICE OU PERTE (fotal des produits — total des charges) | 1559 827

Détoil des produits et charges exceptionnels (si ce cadre est insuffisant, joindre un état du

méme modele)
Exercice N
Charges Produits
excephion. |  exception.
Produits de cessions d'éléments d'actif 51
Valeur comptoble des éléments d'actif cadés 15
Détail des produits et charges sur exercices anférieurs
Exercice M
Chorges | Produits
antérieyres| antérieurs
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Il - CORRIGE

A - Données globales

Global Exercice N
RESULTAT BRUT D’EXPLOITATION 1739
érations hors exploitafion
uobes: Pﬂ”f sur opérafions en commun
rulmns INaNCIeres
ions exceptionnell es 25(4)
+ Trnns rts enfre comptes chnrge:.
RESULTAT BRUT GLOBAL 1764
I :I Dt::rn‘hnns n ux amort., dép. ef provisions - 534
subventions d'investissement virée
au re "exercice
. ]runsf?m de charges en « Charges @ réportir » 1 250 (5)
RESULTAT HET GLOBAL 2 480
=) Charges d'inféréts - 296
Furhn::pdnun lariés
~| Impét sur les bénéfices - 661
RESULTAT DE L'EXERCICE 1523
+ Plus ou mains value de cessions et apports 34 (6)
RESULTAT NET COMPTABLE 1559

(4) Produits exceptionnels - charges exceptionnelles : 53 - 28 = 25

(5) Cadre D de I'annexe : colonne « Augmentations »

(6) Produits de cession d éléments d'actif - valeur comptable des éléments

d’actif cédés : 51 - 15 = 36

B - Calcul des revenus répartis

Les revenus répartis sont les suivants :

REVENUS REPARTIS
Valeur ajoutée CDB 8 946
- Aulnas produits et charges d'exploitation

+ Produits et charges hors exploitation 25

+ Transferts de charges globaux 1250
= REVENUS REPARTIS 10 221
C - Repartition des revenus
La répartition des revenus s’effectue comme suit

REVENUS REPARTIS 10 221
~ Personnel : charges de personnel et participation - 6760
~ Préteurs : churg;aﬁ:l mtej:':h - 296
- Eiat : impdts sur les bénéhices et impdts et taxes -1108 (7)
= CAPACITE D' AUTOFINANCEMENT 2 057
- Associés : dividendes distribués - 778
= ENTREPRISE : AUTOFINANCEMENT 1279

(7) Impots sur les bénéfices + impots, taxes et versements assimilés

b6l + 447 =1 10s
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LES RATIOS :
PRESENTATION

| - DEFINITION

Un ratio est un rapport entre deux grandeurs caractéristiques, financiéres ou
économiques, destiné a apprécier les différents aspects de la vie de I'entreprise.

Il - 'ANALYSE FINANCIERE ET LES RATIOS

Les ratios peuvent étre exprimés par un nombre, un pourcentage ou encore
par une durée (nombre d’années, de mois ou de jours). Le résultat obtenu
doit procurer une information différente de celle contenue dans chacune des
deux grandeurs combinées, en fonction de 1'objet de la recherche.

A - Interet des ratios

Les ratios constituent un moyen d’appréciation et de comparaison des
performances de 'entreprise. Dans I'espace, ils permettent a I'entre-
prise de se situer dans son propre secteur d'activité ou dans I'environ-
nement économique global. Dans le temps, ils permettent de suivre
I"évolution d’un certain nombre d'indicateurs tant internes u’externes.

B - Limites des ratios

L'utilisation pertinente de cet instrument du diagnostic financier
exige toutefois une certaine prudence. Les ratios sont calculés, en
effet, & partir de données comptables annuelles contenues dans les
documents de synthése. Ces données présentent quelques déforma-
tions que la Centrale de bilans de la Banque de France précise dans
une note d'information (1) résumée dans le tableau suivant :

Déformations Conséquences pour les ratios
Application de principes compiables tels que le coiit | Evaluation imporfaite ou Ructuante de cerigins élé-
historique et la régle de prudence ments d'octit entrant dans lo composition des rafios

Absence de correctif d'inflafion

Sousévoluation des capitaux investis et gonflement
de leur rentabilité

Absence du coroctére éveniuellement saisonnier de
I activité

Diminution de la portée de certains ratios caleulés &
partir des données du bilon comptable

Appartenance & un groupe d'enfreprises ainsi que
I'existence d'un courant imporfant de transactions
ovec ['élranger ou des modolités specifiques d'ex
ploitation

Des sifuations économiques ef finonciéres porticu-
liéres, sources d"écarts non négligeables dans la dis-
iribution des ratios

Evaluation incompléte des moyens mis en ceuvre
pour cerlaines enfreprises

Sous-évaluation des immaobilisations qui ne compren-
nent pas le créditbail ou les instollations et équipe-

ments utilisés en locotion simple

1. « Note d'information n® 79 », décembre
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Bien que les ratios complétent utilement les données comptables et
deviennent i ce titre de précieux outils d'analyse, ils ne délivrent
qu’un fragment de I'information indispensable a la prise de décision.
Pour ces raisons, les ratios doivent uniquement conforter la lecture
des documents produits par I"analyse financiére, et non s’y substituer.

lll - CHOIX DES RATIOS

Les ratios sont habituellement regroupés en quatre grandes catégones :

| Ratios
______---""___ -~ *» ___""----_____
- e Ty T
Ratios | [ Ratios Ratios | Ratios
de structure | | de liquidites 1 de rotation J | de rentabilité

A - Les critéres de choix

Le choix d’une catégorie de ratios dépend principalement du but

poursuivi par 'utilisateur.

Les ratios retenus doivent satisfaire les conditions suivantes :

* les éléments constitutifs du ratio doivent avoir un lien entre eux ;

* chaque terme du ratio doit étre défini avec précision et couvrir sur
plusieurs exercices, le domaine étudié afin d’observer une évolu-
tion dans le temps ;

* les deux grandeurs du ratio doivent étre homogénes et apporter
une réponse significative aux problémes posés ;

* 'information déhivrée sur les dilférents aspects de la gestion de
I'entreprise doit étre utile et pertinente.

¢ ['étude doit se limiter aux ratios les plus significatifs ;

* les ratios doivent étre rapprochés les uns des autres.

B - L'étude comparative des ratios

Chaque ratio pris individuellement ne présente que peu d'intérét.
Par contre, une étude comparative présente différents avantages
ainsi que le résume le tableau suivant :

— -

Lier 'examen de differents ratios
d'une méme enireprise

4

N !

Comparer dans le temps les rafios d'une enfreprise | |

id pour en suivre ['évolution |
| Avanfoges \ _
' dune Eh'".je m | Comparer de fagon interne les ratios de |'entreprise |

COmpanEve avec les ratios standards )

o~ : . . O
- | Comparer de focon exierne les ratios de]enr'epnse

| avec les rotios moyens d'une branche protessionnelle. |
T o
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e LES RATIOS

s DE STRUCTURE

| - PRINCIPE

Les ratios de structure analysent principalement les grandes masses du haut
du bilan. Ils expriment les conditions dans lesquelles I'entreprise assure son
équilibre financier.

Les ratios retenus peuvent étre appliqués soit dans une analyse liquidité, soit
dans une analyse fonctionnelle.

Il - LES PRINCIPAUX RATIOS DE STRUCTURE
DANS L'ANALYSE LIQUIDITE/EXIGIBILITE

Le tableau ci-dessous recense les ratios les plus fréquemment utilisés :

Nom du ratio Formule de calcul Signification

Ce ratio vérifie la régle de I'érfpilihre finan-
Finoncement Copifoux permanents cier minimum. ﬁup-éﬂeur al,i irldiqu&

des immobilisaions | Actif & plus d'un an corrigé La; mlﬁﬁmud }jnusafu[‘& mm n

ment liquidité (FRL) est posifi,

Ce ratio exprime le degré d'indépendan-

FOIRC TG T o Capitaux propres ce financiére de |'entreprise. En raison de
Copitoux permanents | son mode de calcul, il est obligatoirement
inférieur a 1.
£ ) Totol de Tocil manents dans le financement total de I'en-
ki reprise.
Ce rafio mesure |'indépendance absolue
de |'entreprise. Sa valeur est normalement
idkasidaick Copifoux propres inférieure & 1. Plus le rapport est proche

fnancid de 0, plus la sécurite de |'entreprise se
s Totol des deftes frouve compromise. En loute rigueur , ce
ratio ne doit pas étre inférieur a 0,33

Ce rotio troduit I'orbitroge réalisé par

Part des concours 1 _ I'enireprise entre les emprunts @ MT et [T
bﬂﬁCﬂIfEE dﬁrﬁﬁ ETE-‘leﬁ b-I:I-I'IIZIZ:IITEE Eﬂurﬂﬂh EI |'E'5 mntnur_f'_ bu-ncuirﬂs Ewruntsl
l'endettement global Endefiement global
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Fiche LES RATIOS

7 ™ DE LIQUIDITE

| - DEFINITION

Les ratios de liquidité mesurent I'aptitude de I'entreprise a transformer ses
actifs circulants en liquidité afin de faire face aux dettes a court terme. Ils
sont établis dans le cadre d'une analyse liquidité-exigibilité.

Il - LES PRINCIPAUX RATIOS DE LIQUIDITE

L’analyse financiére reconnait traditionnellement trois ratios de liquidité.

- Liquidité générale l

Ilﬂ[:) | Liquidité réduite \

|[ Liquidite immadiate ]

Les ratios
de liquidité

Noms du ratio ‘ Formule de calcul S:gmﬁmllun

Ce rotio mesure le degré de
couverture du possit o court

if & moins d ige | terme les octits @ court
Liquicité générale a0 mjns d1un N OTE | jorme, correspond av rafio du
Dettes @ moins d'un an fonds de roulement |iquidih’e par
le bas du bilan. Il doit &fre supé-
neurad .
Ce ratio fluctue en fonction du
Actif & moins d'un an corrigé nmnhglpl ﬁ ﬁdnrsidih uhp
Qux clien =
(hors stocks) nus des fournisseurs. Toute aug-
Liquidite reduite | Dettes 6 moins d'un an menfofion de ce rafio dans

temps loisse présager une amé-

lioration de la situation. Toute

l diminution indique une détério- |
ration.
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Disoarbili Ce rotio exprime lo couveriure

Liquidité immediate ispanioilies jmdemﬁmusr; lerme par les
3 mains d’ isponibilités. signihcation

Dettes & moins d'un an Cisponioilfes. 90 sign

Il - LES LIMITES DES RATIOS DE LIQUIDITE

Linformation issue de ces trois ratios est peu pertinente au regard de la
liquidité. L'étude de leur évolution dans le temps donne, a posteriori, un
apercu des performances de liquidité réalisées.

Ainsi, 'analyse du ratio de liquidité générale risque de donner lieu & des
interprétations erronées ainsi gue le montre I'exemple suivant.

Dates
T0 n
Actit & moins d'un on 100 120
Dettes & moins d'un an 80 100
Fonds de roulement liquidité 20 20
~ Adhf & moins d'un an
Ratio : Passif @ moins d'un an 1,25 1,20

Au vu du ratio, on pourrait éire tenté de dire que le fonds de roulement
liguidité a diminué. Ce jugement trop hitil est inexact.

Pour ces diverses raisons, B. Colasse observe que 'appréciation qui est faite
i travers le fonds de roulement et ces ratios, de la liquidité de 'entreprise,
est complétement statigue et revient & placer I'entreprise dans une situation
de liguidation : ce sont tous les actifs liquides qui, & un moment donné, sont
censés servir a I'extinction des dettes (1).

(1) B. Colasse, Gestion financiére de Uentreprise, p. 67, Editions PUF, Paris, 1993,
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J1202  LES RATIOS DE GESTION
7 OU DE ROTATION

| - PRINCIPE

Les ratios de gestion peuvent étre calculés tant dans I'approche liquidité que
dans I'approche fonctionnelle. Qualifiés également de ratios de rotation ou
ratios de délais d’écoulement, ces rapports entre deux grandeurs entre les-
quelles 1l existe un lien logique, sont destinés & mettre en évidence certains
aspects de la gestion financiere liés a I'exploitation.

Il - LES RATIOS DE GESTION
ET LE DIAGNOSTIC FINANCIER

Les ratios de gestion constituent I'un des points clés du diagnostic financier.
[ls mesurent la rotation des composantes principales du besoin en fonds de
roulement d’exploitation (stocks, créances clients et dettes fournisseurs).

= 2 i )
P renseignent sur | la rofation des composantes
£ du besoin en fonds de rou-
/ I‘\ lement, c'est-a-dire leur
|' Les ratios l ‘> aptitude & se transformer
'. de rotation plus ou moins vite en |iqui—

'-./ dités (stocks + créances) ou
en décaissements (dettes
fournisseurs)

Les résultats obtenus, en rapprochant les éléments patrimoniaux avec des
données reflétant le niveau d'activité de I'entreprise, constituent de pré-
cieux indicateurs de prévision de trésorerie.

L'évolution des ratios de rotation permet de prévoir les fluctuations du
besoin en fonds de roulement.

Les vitesses de rotation varient selon la nature de I'activité de I'entreprise et

selon les politiques de crédit. 11 est difficile de donner des valeurs types pour
les ratios de rotation des stocks. Ces valeurs dépendent du secteur d’activité.
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LES RATIOS

e DE RENTABILITE

| - PRINCIPE

Les ratios de rentabilité contribuent & évaluer les résultats de I'entreprise en
rapprochant sa capacité bénéficiaire i des grandeurs significatives provenant
notamment du bilan, du compte de résultat et du tableau des soldes inter-
médiaires de gestion.

Il - DEFINITION

La rentabilité est I'aptitude & produire un profit ou un résultat. Pour juger la
rentabilité d'une entreprise, il convient de rapprocher le résultat dégagé

avec les moyens mis en ceuvre pour obtenir ce résultat, c'est-a-dire, du capi-
tal qui s'y trouve investi.

Rentobil .
Copitaux inveshs

Il - LES DIFFERENTES MESURES
DE LA RENTABILITE

La rentabilité de I'entreprise peut étre envisagée selon des points de vue dif-
férents en raison de la multitude de variables utilisables. De fagon généra-
le, les ratios de rentabilité se décomposent en deux grandes catégories :

/ & e Ratios de rentabilité
; de |'activite

|'r Rohos
de rentabilité

Rafios de rentabilité
des capitaux
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A - Les ratios de rentabilite de l'activite

Ces ratios mesurent la profitabilité de I'entreprise et traduisent la
productivité du chiffre d'affaires.

Le tableau ci-dessous recense les ratios les plus fréquemment utilisés ;

Nom du ratio Formule de caleul Signification
Ce rafio donne un premier apercu de
la copacité de |'entreprise commer-
ciale & dégoger des profits. Le résul
. fot oblenu demeure en général relati-
Taux de marge oy T % 100 | vement stable dans le temps. Il refléte
commerciale | Coit d'achat des marchandises vendues le pouvoir de négociofion visdwis
des clients et des fournisseurs [mailri-
se des prix de vente et d'achats de
marchandises|
Taux de marge Résultat net Ce rofio indique le résultat dégogé
nette Chifire d affaires AT o0 pour 100 € de chiffre d'affaires.
Taux de valeur Voleur ojoutée oo Ce ratio mesure |'opport spécifique
ajoultée Chiffre d'affaires HT de I'entreprise & sa production.

Les ratios qui figurent dans ce tableau sont déterminés a partir du
compte de résultat. 51 ce document de synthése qui regroupe I'en-
semble des produits et des charges d'un exercice permet de mesu-
rer 'aptitude de I'entreprise & dégager un profit ou un résultat, il ne
tient pas compte toutefois des moyens a mettre en ceuvre pour
obtenir ce surplus ou ce résultat.

B - Les ratios de rentabilité des capitaux

Les ratios de rentabilité de I'activité sont complétés par les ratios de
rentabilité de capitaux qui rapprochent un élément de résultat et un
élément de moyen mis en ceuvre appelé « capital investi ».

Les ratios de capitaux les plus couramment calculés se ventilent en

deux grandes catégories
Ratios de rentabilité
économigue (1)

Ratios de rentabilité

f Ratios
| de rentabilité
des copitoux

financiére

[1] Ces rafios sont également appelés ratios de rentabilité d'exploitation.
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Fic ;w LES RATIOS DE RENTABILITE
— ECONOMIQUE ET DE
RENTABILITE FINANCIERE

| - PRINCIPE

L'analyse financiére distingue habituellement deux catégories de ratios de
rentabilité des capitaux : les ratios de rentabilité économique et les ratios de
rentabilité financiére.

Il - LES RATIOS DE RENTABILITE ECONOMIQUE

Ces ratios visent a exprimer la rentabilité de 'ensemble des actifs, c’est-a-
dire I'intégralité des moyens mis en ceuvre pour assurer I'activité de I'entre-
prise. Le résultat obtenu indique la performance de I'entreprise a partir des
opérations d'exploitation.

La rentabilité économique se mesure a partir ;

* d'un résultat économique (résultat d'exploitation, EBE...), c’est-a-dire un
résultat qui ne prend pas en compte les éléments financiers et exceptionnels ;

* de I'ensemble des moyens mis en ceuvre pour assurer I'activité de I'entre-
prise. Ces moyens sont qualifiés de capital d’exploitation.

A
IF Capital Immobilisations d'exploitation (1)
'-.,\ d'exploifation + BFR d'exploitation

b

(1) Les immobilisations d’exploitation correspondent & la valeur brute des immobi-
lisations incorporelles (hors frais d’établissement) et corporelles, complétées par la
valeur brute des immobilisations prises en location-financement. Les charges a
répartir sur plusieurs exercices ne sont pas prises en considération.

Le ratio de rentabilité économique s'écrit :

Résultat économique
Capital d'exploitation
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Ce ratio peut se décomposer comme suit :

Résultat économique _ Résultat économique Chiffre d’affaires
Capital d’exploitation Chiffre d’affaires Capital d'exploitation

"

g

Taux de marge économique  Ratio de rotation du
(profitabilité de I'entrepnise)  capital d’exploitation

Soit

— — — e —

Toux de marge économique x Toux de rofafion du capital
d'exploitation

La rentabilité économique dépend ainsi d'une part, de la politique de prix
de l'entreprise et de la gestion de son exploitation; d’autre part, de
Iefficacité dans I'utilisation de son capital. La performance de I'exploitation
peut donc étre améliorée par :

* toutes actions visant & augmenter la rentabilité des ventes ;
* toutes actions visant a augmenter la rotation de I"actif.

Ainsi, deux stratégies peuvent étre défimes. La méme rentabilité peut en
effet &tre obtenue avec une politique de marge faible mais avec une rotation
élevée des capitaux (grande distribution) ; ou bien au contraire, avec des
marges élevées mais une faible rotation des actifs (industries lourdes,
détaillants en épicerie fine).

La Centrale de bilans de la Banque de France distingue la rentabilité brute
du capital d’exploitation et la rentabilité nette du capital d’exploitation.

Nom du ratio Ratio Sign'rﬁcufion
Ce ml?:l‘ mesure | apfitude

ita
F e i mﬁw
Rentabilité brute du capital | Résultat brut d'exploitation (%) | trésorerie. I pamet cnnsl d'ap-
d'exploitation Capital d'exploifation précier [ efficacite de | enfreprise

dﬂﬂi'ﬂl‘ﬂli&ﬂ‘lm&iﬂﬂrﬂ

el o exploitation,
Ce ratio permet de mesurer de

fagon plus précise du niveau et

, o de lo regulun're des _pa-ior
Emmtlne nelte du copital REELIHUT I';E}d exploitation (%) hlj:“ﬁﬂﬁ pha le.ﬂ:qu:

I explni ] com modi
exploiaion opila foton survenues dons la fonction de
prndumnn.

Les documents de Synthese du systéeme développé offrent la possibilité de
calculer d’autres ratios prenant en considération les concepts de valeur
ajoutée, de capacité d’autofinancement et d'excédent brut d’exploitation.
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Le ratio d’endettement peut lui méme se décomposer comme suit :

Le ratio de rentabilité financiére est donc fonction de trois éléments :

Du taux de marge nette qui exprime la poli-
tique i

De Vefficacité productive de Fentreprise
mesurée par le ratio de rofation

Soit

D Taux de marge nette x Rotation x Endetiement |
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LES RATIOS :

R APPLICATION

| - ENONCE

M. Martial, directeur financier de la société Duto vous communique les
informations suivantes :

ANNEXE 1

Bilans N-1 et N de la société Duto (en milliers d’euros)

ACTIF N-1 N
Immobilisations les 3 600 3700
Amortissements el dépréciations (1 700) (2 000)
Titres de participation 340 575
Dépéts et cautionnements 30 32
Stocks (1) 1120 ] 250
Créances clients 1 959 2 030
Voleurs mobiliéres de placement (2) 120 190
Disponibiltés 3 23
5 500 5 80O
PASSIF N-1 N
ital 1 200 1 200
Ecupm 1 580 1 05
Report @ nouveau 37 37
mhm 5 charges (3] gg Iﬁg
1SI0NS i ef
Emprunts ll}’qm La 470 510
Dettes sur achats | 728 1 899
Dettes fiscales, sociales, diverses 370 389
5 500 5 800

(1) 10 % des stocks constituent un stock de sécurité,
(2) Les VMP sont facilement négociables.

(3) Le bénéfice de I'exercice N est mis en réserve.
(4) Les emprunts se décomposent comme suit :

N-1 | N |
* i plus d'un an 460 465
* 4 moins d’un an 10 15
* concours bancaires - 30

(5) Les provisions pour risques et charges ont un caractére de réserves,

La société Duto n'est pas soumise i I'impdt sur les sociétés
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ANNEXE 2

Tableaun de calcul des ratios
Autonomie Capitaux propres
financiére Total des deftes
Immobilisation Actif immobilisé
de l'acif actif okl
Trésorerie VR + VD
réduite DCT
Renfobilité des |  Bénéfice net
capitoux propres | Capitoux propres
ANNEXE 3
Ratios moyens de la branche
Autonomie financiére 1,2
Immobilisations de F'actit 07
Trésorerie réduite 1,2
Rentabilit des copitoux propres 5%
Marge commerciale 2%
Crédit clients 30 jours
Crédit fournisseurs 60 jours
Durée moyenne de siockage 16 jours

Les ratios : Application
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Bilan N

ACTIF PASSIF
V. 2432 CP 3002
V.E. 1125 DLT et DM.T. 4565
VR 2030 Copitaux permaments 3467
VD, 213 DCT 2333
Total 5 800 Total 5 800
VI=3700<=2000+575+32+125=2432
VE.=1250-125=1125
V.R. = 2030
VD, =190 +23 =213
CP=1200+1605+37+5+155=3002
D.LT + DM.T. = 465
D.CT. =15+ 30 + 1899 + 380 = 2 333
2. Calcul des ratios
. Ratios
Ratios N-1 N et comparcisons
e 2 507 3002 1,2 (moins bien que
Autonomie Financiére m=|.]? m =107 le ratio de branc I
lisafi 2 437 0,7 [moins bien
-Tfﬂiw : ggg =043 3800 " 0,42 le ratio de branche)
. 1 9594 151 2243 1,2 {moins bien
Trésorerie réduife — =09 Ty = 0% hruhndel:mnc?a
Rentobiié de @ s ﬁﬁ-ﬂlrﬂnbhililé fréss
5
capilaux propres o755 X100 =173% | e x 100 =07 % o Eﬂ"’%ﬂ ropeo '
concurrentes)

(* capitaux propres avant mase en réserve du résultat)

La situation financiere de la société Duto devient préoccupante. Les com-
paraisons avec tous les ratios moyens des entreprises de la méme branche
lui sont défavorables. Le résultat pour I'exercice N et le ratio de rentabilité
sont proches de zéro. La société Duto n’a plus la capacité a faire face a la
totalité de ses dettes & court terme (D.C.T. > valeurs réalisables et dispo-
nibles) alors qu'elle a déja emprunté. Sa capacité a renouveler 4 moyen
terme ses immobilisations doit passer impérativement par une amélioration
des bénéfices avec incorporation en réserves.
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Fiche VEFFET
- DE LEVIER FINANCIER

| - DEFINITION

L'effet de levier constate I'accroissement de la rentabilité financiére qu’en-
traine une augmentation de I'endettement, & un taux inférieur au taux de
rentabilité économique.

Il - MECANISME DE L'EFFET DE LEVIER

Dans son mécanisme, |'effet de levier mesure 'influence de I'endettement
global de 'entreprise sur la rentabilité de ses capitaux propres.

Théoriquement, la capacité d'endettement de I'entreprise se définit comme suit :

Capitaux propres (CP) — dettes financiéres (D)

La capacité théorique d'endettement mesure l'aptitude de I'entreprise a
obtenir de nouveaux concours externes de financement. Elle est générale-
ment appréciée a I'aide du ratio d’autonomie financiére dont la valeur doit
étre inférieur a 1. La valeur de ce ratio influence la rentabilité financiére.

L'endettement sert de levier & la rentabilité financiére. Simultanément 1'ef-
fet de levier augmente le risque.

Le mécanisme de I'effet de levier peut étre représenté par le schéma suivant :

(1) ou résultat courant en cas d'éléments exceptionnels.
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Lorsque I'entreprise décide de financer ses investissements avec des capi-
taux étrangers qu’'elle rémunére a un taux inférieur 4 la rentabilité des inves-
tissements réalisés, toute augmentation du résultat net revient totalement
aux actionnaires, qui accroissent ainsi la rentabilité de leur placement,

lil - FORMALISATION

Soit :

RF | Rentabilite des capitoux propres ou rentabilite financiére aprés 1S
8 | Toux de I'impdt sur les bénéfices

RE | Rentabilité économique avant IS =

D | Dettes financiéres
CP | Capiloux propres
t | Toux moyen des dettes financiéres (taux d'interét avant |5)

Résuliat avant charges financiéres et avant IS
Capitaux propres + dettes financiéres

La formule générale de I'effet de levier est la suivante :

N [
“} | EF.-.H—B]I:{EE+[H—H]xgpx[EE—t]]

/

Effet
de

levier '

D . , .
Dans cette formule le rapport = représente le levier financier.

CP
IV - CONSEQUENCES

* 51 RE >t = RF est d’autant plus élevée que D et grand : I'effet de levier
joue positivement. CP

L'entreprise a intérét a choisir une structure du capital caractérisée par un
endettement maximum, compatible avec son indépendance financiére.
Théoriquement, elle choisira D = CP.

* 51 RE <t RF est d’autant plus faible quc__rl.-:sl grand ; I'effet de levier
joue négativement. CP

L'effet de levier négatif est appelé effet de massue. L'entreprise doit limiter
son endettement. Cela lui sera d’autant plus facile que les préteurs, dispo-
sés i financer une entreprise dont la rentabilité économique est inférieure
au taux d’intérét des préts, seront peu nombreux.,

En théorie, I'arbitrage entre la part des dettes financiéres et les fonds

propres est favorable aux dettes financiéres jusqu’aun moment ol I'effet de
levier devient nul.
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L'EFFET DE LEVIER :
APPLICATION

| - ENONCE

La société anonyme Met est une entreprise industrielle appartenant au sec-
teur de la métallurgie. Elle travaille notamment pour la construction auto-
mobile européenne et a connu un fort développement en quelques années.
Apres une progression réguliére, son chiffre d’affaires est voisin de 20 mil-
lions d’euros en N et ce développement doit encore se poursuivre.

La société, souhaitant mieux suivre sa rentabilité, vous demande d’effectuer
un certain nombre de calculs pour les années N-1 et N (les résultats de ces
calculs seront présentés sous forme de tableaux).

Vous disposez pour ce travail ;

-~ d'informations complémentaires (annexe 1) ;

- d'informations sur les comptes de gestion (annexe 2) ;
- du bilan des exercices N-1 et N (annexes 3).

Tra ail d faire

1. Déterminer :
1.1. Le montant des capitaux propres, des dettes financiéres et du levier
financier.
1.2. Le coit de I'endettement (exprimé sous forme de taux)
— avant impdot ;
— apres impot.
1.3. Le taux de rentabilité économique
— avant impot ;
— aprés impot.
1.4. Le taux de rentabilité financiere
— avant impot ;
— aprés impot.
1.5. La mesure de I'effet de levier.

Calcul du taux de rentabilité financiére a partir du taux de rentabilité éco-
nomique, du coiit de la dette et du levier financier.

Les résultats des différents calculs seront présentés sous forme de tableaux.

2. Commenter les résultats obtenus.
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ANNEXE 1 = INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES

- Taux d'imposition : 33,33 % pour les deux années.

~ Le calcul des capitaux propres sera conduit & partir des éléments
du passif du bilan, & I'exclusion des provisions pour risques et

charges.

— La rentabilité économique sera calculée a partir du résultat d'ex-
ploitation rapporté i I'ensemble : capitaux propres + dettes finan-

cléres.

— La rentabilité financiére sera évaluée sur la base du résultat cou-

rant (& 'exclusion des produits financiers).

— Les mouvements ayant affecté les capitaux propres et les dettes

financiéres ont eu lieu en début d'exercice.

-~ Les montants des bilans N-1 et N sont en milliers d’euros.

ANNEXE 2 = INFORMATIONS SUR LES COMPTES
DE GESTION (SOMMES EN MILLIERS
D’EUROS)

* Les charges financiéres s'élévent i :

N

M-

630,60

743,00

* Le résultat d'exploitation s’éléve & :

N N-1
1 257,10 1 758,00
o Le résultat courant s'éléve 4 ;
N N-1
818,80 1 153,20

* Les produits financiers s'élévent a :

N

N-1

192,30

138,90

L'effet de levier : Application
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ANNEXE 3 - BILANS AU 31 DECEMBRE
DES EXERCICES N ET N-1

Durée de chaque exercice : 12 mois

ACTIF

Brut

Amortissements

et dép,

Copitol souscrit non appelé (1)
ACTIF IMMOBILISE
Immabilisahians i
Frais d'éhablissement
Frais de recherche ef de développement
Concessions, , licences, marques,
Pncédés. droits et valeurs similaires
s commercial

Autres
Immobilisations. incorporelles en cours
Avances et ocomples
Immobilisations corporelles
Terrains
Consiructions
Installafions techniques, matériel
et outilloge indusiriels
Autres
Immobilisations corporelles en cours
Avances ef ocomples
immobilisctions financidres
Participations
Créonces roftochées 4 des participations
Titres immobilisés de I'activité de portefeuille
Autres fitres immobilisés
Préts
Aukres

62,00

323,00

S8

—_— Sl P
= O 2
=23

564,00
113,70

49,00

60,00

2 636,50

3 268,10
641,50

13,00

263,00

2 050,40
4 933,50

337430
390,50

564,00
11370

21,20

295,00

B Ly —
e
&=

&

82 B
sk 8%

524,00
106,10

TOTAL (I}

18 377,70

6 675,10

11 702,60

12518,70

ACTIF CIRCULANT

Stocks ef en-cours
Matiéres pramigres
et autres isionnements
En - cours de production {biens ef services)
Produits intermédiaires et finis
Marchandises

Avances et acomples versés sur commandes

Créances d'exploitation

Créonces clients ef comptes ratiochés
Autres
Capital souserit appelé non versé

Valeurs mobiliéres de placement
Actions propres
Autres fitres
Instruments de trésorerie
Disponibilités
Chorges constatées d'avance

782,40
371,50

2266,10
412,20

141,40
652,30

142,00

11,00

782 40
571,50

212410
12,20

130,60
652,30

142,00
718,40

TOTAL (1)

4 826,10

153,00

4 673,10

4 064,90

Frais o' émission d'emprunt & étaler [IV)
Primes de remboursement des emprunts (V)
Ecarts de conversion achl (V1)

TOTAL GENERAL (I & V1)

2320380

6 828,10

16 375,70

16 583,60

La méthode des ratios
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PASSIF Net Exercice N Net exercice N-1
CAPITAUX PROPRES
Capital Jﬂduﬂ verse. . | 3 420,00 3 420,00
Primes de fusion, d'émission, d'apport
Ecart de réévaluation
Ecart d'équivalence
Réserves .
Réserve légale 140,00 140,00
Résarves siatutaires su contractuelles 111200 1 005,00
Réserves réglementée
Aulres 5 1 420,00 1.3920,00
Report & nouveau
Resultat de I'exercice (bénéfice ou perte) 633,50 494,80
Subventions d investissement
Provisions réglemeniées 41 00 2420
TOTAL I 6 766,50 6 474,00
PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES
Provisions pour risques 82,60 71,40
Provisions pour charges
TOTAL Il 82,60 71,40
DETTES
Emprunts obligataires convertibles
Aulres emprunts obligotaires
Emprunis ef deltes guprés des établ, de crédit 5024 50 561140
Emprunis et detfes financiéres divers 1 265,10 1 410,50
Avonces el ccomples requs sur Comm. en cours
Dettes fournisseurs et comptes ratiochés 1 571,20 1 492,00
Dettes fiscales et sociales 1 463,40 (1) 1 364,10
Dettes sur immobil. et comptes rattachés
Autres dettes 202,40 160,20
Produits constatés d'ovance
TOTAL I 9 526,60 10 038,20
Ecarfs de conversion possif {IV)
TOTAL GENERAL (1 + Il + Ill + IV) 16 375,70 16 583,60

(1) dont impdts sur les bénéfices : 2 62,00 (Exercice N) et 211.50 (Exercice N-1)

Il - CORRIGE
A - Etude de la rentabilité

1. Montant des capitaux propres, dettes financiéres et effet de levier

Dans cette approche, les provisions pour risques et charges ne sont
pas considérées comme des ressources propres. Elles ne peuvent
pas non plus étre considérées comme des dettes financiéres rému-
nérées ; cela revient a les considérer comme des dettes d’exploita-
tion ou hors exploitation.
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N Y% N-1 %
Capitaux propres CP 676650 5183% | 647400 4797 %
Dettes auprés des établissements de crédit 502450 561140
Emprunts et dettes financigres 1 265,10 1 410,50
Total des dettes financiéres D 628960| 4817% (702190 5203%
Total CP + D 3 056,10 | 10000% A3 495,90 100,00%
Levier = D/CP 0,930 1,085

2. Coiit de I'endettement avant et apres impit

Les charges d'intéréts correspondent au cofilt des dettes financiéres.
Dans la mesure ol le texte précise que les mouvements qui ont affecté
les dettes financiéres ont eu lieu en début d’année, le montant figurant
au bilan peut €tre considéré comme le montant moyen annuel.

Le taux de I'impdt est de 33,33 %, donc la charge nette d’'impdt est
de 66,660 % des charges d’intéréts.

N N-1
Charges d'intéréls FF 630,60 743,00
Dettes financiéres D 6 289 40 702190
Cout avant impot = FF/D = t 10,03 % 10,58 %
Codt aprés impdts = 0,6666 x FF/D 6,68 % 7,05 %

3. Taux de rentabilité économique avant et apres impot

N N-1
Résultat d'expiloitation RE 1 257,10 1 758,00
Total des ressources CP + D 13 056,10 13 495,90
Rentabilité économique avant IS :
RE/CP+D 9,63% 13,03 %
Rentabilité économique aprés IS :
RE x 0,6666/CP +D 6,42 % 8,68 %

4. Taux de rentabilité financiere avant et aprés impot

Le texte demande de calculer la rentabilité financiére a partir du
résultat courant avant produits financiers, ce qui est cohérent avec
la rentabilité économique calculée sur le résultat d’exploitation. La
seule différence entre les deux résultats doit étre les charges d'inté-
réts liées a la dette, Il s'agit d'une rentabilité financiére courante
qui ne prend pas en compte les éléments exceptionnels comme dans
le ratio classique @ Résultat net/CP.

N N-1
Résultat courant ~ produits financiers = 626,50 1015,00
Résuliat
Capitaux propres CP 6 766,50 6 474,00
Rentabilite financiére avant IS - R/CP 9,26 % 15,68 %
Rentabilité financiére apres IS :
R x 0,6666/CP 6,17 % 10,45 %
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3. Mesure de I'effet de levier
Le taux de rentabilité financiére est obtenu & partir des éléments

calculés ci-dessus : rentabilité économique, colt de la dette et levier
hnancier DVCP.

Il sagit donc de vérifier la formule donnée au point 1.

Avant impé&t N N-1
Rentabilite economique (RE) 263% 13,03 %
Codt de la dette 10,03 % 10,58 %
Différence = RE - 1 -040% 245%
Levier D/CP 0,930 1,085
Rentabilité financiére :
Rfin = RE + (RE - 1) x D/CP 9.26% 1568 %

On retrouve exactement la rentabilité financiére déterminée a la
question 4.

Le calcul apres impdt doit également donner la méme vénfication
puisque la rentabilité économique et le colt de la dette sont cormi-
gés d'un coefficient ,6666,

Aprés impot N N-1
Rentabilité économique apres 15 : RE' 642 % 8,68 %
Colt de lo dette aprés 15 - 568 % 705%
Différence = RE" -1’ -0,27 % 1,63 %
Levier D/CP 0,930 1,085
Rentabilité financiére ;
Rhin' = RE' + (RE' - ') x D/CP 6,17 % 10,45 %

B - Commentaire des résultats obtenus

La chute importante de la rentabilité financiere en N de 1045 % a
6,17 % résulte d’une forte baisse de la rentabilité économique non
compensée par une diminution équivalente du cotit des dettes
financitres, ce qui entraine un « effet de massue », dans la mesure
ot la rentabilité économique devient inférieure au coit du finance-
ment. 11 est heureux, dans ces circonstances, que le taux d'endette-
ment ait diminué ; de ce fait I'influence négative est moins grande.

La rentabilité économique avant IS passe de 13,03 % a 9,63 %. Or
dans le méme temps, le colit des dettes financiéres passe 10,58 % a
H) %, Durant P'exercice N-1, la rentabilité économique des capitaux
empruntés couvrait leur coilt, et la différence venait augmenter la
rentabilité financiére des capitaux propres dans la proportion D/CP.
En N, la rentabilité économique est inférieure au coiit du finance-
ment. Toute somme empruntée colte plus cher que ce gu'elle rap-
porte, ce qui ampute la rentabilit¢ des capitaux propres. 1l convient
toutefors de constater que le rapport D/CP est passé de 1,085 a 0,93,
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Fiche LE TABLEAU DE FINANCEMENT
- DU PLAN COMPTABLE :
PRESENTATION

| - CARACTERISTIQUES

Prévu par le seul systéme développé du plan comptable général, le tableau
de financement est un instrument de gestion dont I'objectif est de mettre en
évidence, a partir de deux bilans fonctionnels successifs établis avant répar-
tition des résultats, I'origine des ressources dont 'entreprise a disposé au
cours d'un exercice et les emplois qu’elle a faits de ces ressources.

Ce tableau des emplois et des ressources de I'exercice est établi de fagon &
permettre I'analyse des mouvements comptables affectant le patrimoine de
I'entreprise.

La loi du 1" mars 1984 et son décret dapplication du 1 mars 1985 ont
rendu obligatoire I’établissement du tableau de financement pour certaines
sOCIC1és.

Il - STRUCTURE

Etabli annuellement, sous forme de compte ou de liste, 4 la méme date que
les comptes annuels (dans les quatre mois qui suivent la cloture de I'exerci-
ce écoulé), le tableau de financement est subdivisé en deux parties.

A - La premiere partie

Qualifiée de tableau des emplois et des ressources de P'exercice, la
premiere partie du tableau de financement recense les ressources
durables générées par 'activité, celles mise a la disposition de I'en-
treprise au cours de I'exercice et les emplois stables qui ont été réa-
lisés durant la méme période. L'objectif est de faire apparaitre leurs
soldes, c'est-i-dire la variation du fonds de roulement net global
entre le début et la fin de I'exercice.

/ Premiére partie
du tobleay de
Firlrﬂncemmt

Variation du fonds de roulement net global
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Bilan fonctionnel Premiére |*:curtitar du Bilan fonctionnel
a lo cléture N-1 tableau de financement a la cléture N
CAF
Invests-
Emplois | Ressources sements Emplois | Ressources
sables | dura ﬁ”ﬁ‘ stables | dura
stables Autres
FESS0UNces
durables
FRNG (N-1) A FRNG FRNG (N

La deuxiéme partie

Qualifiée de tableau d*analyse des variations du fonds de roulement
net global, la deuxiéme partie du tableau de financement reconstitue et
explique la variation du fonds de roulement net global mise en éviden-
ce dans la premiére partie de ce tableau des emplois et des ressources.
Le calcul des vaniations des postes constituant la partie cyclique du
bilan fonctionnel (BFRE, BFRHE, TN) s'effectue i partir des
valeurs brutes. La structure de la seconde partie du tableau de
financement est la suivante :

Bilan fonctionne! Deuxiéme partie du Bilan fonctionnel
& lo cléture N-1 tableav de fnancement a lo cléture N
ACE PCE ACE PCE
A BFR d'exploitation
A BFR hors exploitotion
ACHE PCHE ACHE PCHE
BFR A BFR BFR
TN [N-1) ATN TN [N]

Cette structure permet de retrouver la relation fondamentale qui
existe entre la variation du fonds de roulement net global d'une
part et les variations du besoin en fonds de roulement total et la tré-
sorerie d'autre part ;

AFRNG = ABFR + A TN

Le tableau de financement du PCG : Présentation
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Si cette variation correspond exactement au montant obtenu par
différence entre les ressources durables et les emplois stables analy-
sés dans la premiére partie du tableau de financement, elle présen-
te toutefois un signe opposé.

Il - MODELE

Le plan comptable a prévu deux modeles de présentation du tableau de

financement :

* |a présentation en compte ;

* |a présentation en liste.

Seuls les tracés de la présentation en compte figurent dans cette fiche.

A - Le tableau des emplois et des ressources

de |'exercice

Ce premuer tableau se présente comme suit

Tableau des emplois et des ressources
Tableau de financement en compte (I)

Charges  répartir
sur plusieurs exercices (a)....

Réduction des capita
(réduckon da!’;f’pﬂimufaim "

financieres (b). ...

Total des emplois
Voriation du fonds de roulement

Remboursement d&d&l‘hﬁs

net global (ressource nette).............

Emplois h’;f“ Ressources h‘ﬁh

Distributions mises en PIEIIEIT]EI'II rl'ed autofinancement
au cours de I'exercice.................... E|xK ________________________________
Acquisitions d'éléments de I'actif Cessions ou réductions d'éléments

n'lol‘:lhsé de |'actif immobilisé :

Immobilisations lncorpureﬂes * Cessions d'immobilisations :
*h‘rumbhs-uimnscorpcrd - incorporelles................co.......
* Immobilisafions ﬁnumm = corporelles..

e Cessions ou réduchions
d'immobilisations financiéres. .

#ugmnhhun de ca

i propras
* Augmeniafion

capifal

Aug'nenupwl;m des auires

copifoux propres |

Au?mﬂh:hm des dalhs ﬁnuncrms

Tniul des mm

Variation du fends de roulement
net global [emploi net)....................

(a) Montant brut transféré au cours de I'exercice
(b) Sauf concours bancaires courants et soldes créditeurs de banques
(c) Hors primes de remboursement des obligations
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B - Le tableau d’analyse de |'utilisation
du fonds de roulement net global

Ce deuxiéme tableau se présente comme suit :

Tableau de financement des Emplois et des Ressources de I'exercice
Tableau de financement en compte (1)

Exercice N

Varigtion du fonds de roulement net global Besains .
] gements 2 | 2-1

| Variations « Exploitation » : '
' Variations des acfifs d'exploitation : |
Avances et ocomples versés sur commandes.............
| Créances clients, compes rathachés et outres
créances d'exploitation [a)...........oooo oo
Variation des dettes dexploitafion :

Avances et acomples recus sur commandes en cours....
Dettes fournisseurs, comptes rattachés et autres
dettes d'exploitation (b)..........c..ccoccevrinnn

Totaux

A. Variation nette « Exploitation » (c)
Variations « Hors exploitation » :
Variation des autres débiteurs (o) (d)........................
Voriation des autres créditeurs (b) ...
Totaux
B. Variation nette « Hors exploitation » (c) '
TOTALA + B: !
Besoins de I'exercice en fonds de roulement
o .
Dégagement net de fonds de roul. dans ['exercice |
Variations « Trésorerie »
Variation des disponibilites ...

Variation des concours bancaires courants et
soldes créditeurs de banques ....................

 Totaux |

€. Variations nete « Trésorerie » [¢]

Variation du fonds de roulement net global
TOTAL (A + B + C):

Emploi net
QU

Ressource nette

(a) Y compris charges constatées d’avance selon leur affectation a I'exploitation ou non.

(b) Y compris produits constatés d'avance selon leur affectation a 'exploitation ou non.

(c) Les montants sont assortis du signe (+) lorsque les dégagements 'emportent sur
les besoins et du signe (-) dans le cas contraire.

(d) Y compris valeurs mobiliéres de placement.
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LE TABLEAU DE FINANCEMENT
- DU PLAN COMPTABLE :
INTERETS ET LIMITES

| - PRINCIPE

Le tableau de financement délivre des informations capitales qui ne figurent
ni dans le bilan, ni dans le compte de résultat. Si I'intérét de ce tableau des
emplois et des ressources qui explique les variations du patrimoine de I'en-
treprise au cours de la période de référence est indiscutable, il connait
cependant des limites.

Il - INTERET ET LIMITES DU TABLEAU
DE FINANCEMENT

A - Intérét du tableau de financement

Le tableau de financement est indispensable pour comprendre
I'évolution de la structure et de la liquidité de 1'entreprise.
Contrairement au bilan, qui ne délivre aux utilisateurs de I'informa-
tion comptable et financiére qu'une situation statique, ne permet-
tant pas de prendre connaissance de la totalité des opérations qui
ont affecté¢ le patrimoine, le tableau de financement offre une
approche dynamique du financement de I'entreprise.
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En effet, grace a une analyse des flux et de leur traduction financie-
re entre le bilan d’ouverture et le bilan de cléture, ce document
contribue a exphguer comment s'est effectué le passage d'un équi-
libre financier en début de période 4 un autre équilibre financier.

Le tableau de financement constitue un véritable instrument de
pilotage de U'entreprise. Etabli dans une optique prévisionnelle, il
permet dassurer la cohérence entre les besoins et les ressources et
d'onienter les choix, en fonction des équilibres financiers souhaités
el possibles.

B - Limites du tableau de financement

Bien que le tableau de financement constitue un complément indis-
pensable du bilan et du compte de résultat. Ce document d'infor-
mation et d’analyse comporte certaines limites.

Etabli pour assurer la liaison financiére entre le bilan d’ouverture et
le bilan de cloture d'un exercice, le tableau de financement selon
B. Colasse « reléve d'une conception patnmoniale de la comptabilité
qui lu impose des limites analytiques. Aussi, ce document qui repré-
sente un pont entre deux bilans est avant tout destiné a mettre en évi-
dence des flux patrimomaux et occulte les flux monétaires » (1).

Parmi les hmutes, 1l convient de retenir, sans que cette liste soit
exhaustive :

— le respect du coiit historique comme méthode de comptabilisation ;

— les retraitements et reclassements qui font du tableau de finance-
ment un document délicat a établir puisqu’il est nécessaire le plus
souvent de disposer des informations du systeme développé ;

—la lecture du tableau de financement rendue ambigué, non seule-
ment par le fait que ce document repose sur "analyse fonctionnelle
du bilan, mais également par la présentation en deux tableaux ;

—le classement des valeurs mobilieres de placement dans la varia-
tion du BFRHE au lieu de figurer dans la trésorerie ;

~ I'intégration des plus ou moins-values de cessions de valeurs
mobiliéres de placement dans les opérations de gestion et non
dans les opérations en capital ;

— les contraintes juridiques du bilan qui imposent 4 I'analyste finan-

cier de tenir compte des éléments extra-comptables qui ne
figurent m dans le bilan. ni dans le compte de résultat.

(1) B. Colasse, Comptahilité générale, Editions Economica, p. 235,

Le tableau de inancement du PCG @ Intéréts¢t limites 191



e LE TABLEAU DE FINANCEMENT
- | DU PLAN COMPTABLE :
'ELABORATION DE LA PREMIERE PARTIE

| - PRINCIPE

La premiére partie du tableau de financement se référe au haut du bilan.
Elle analyse les emplois stables et les ressources durables qui sont apparus
au cours de I'exercice dans le but d’expliquer la variation du fonds de roule-
ment net global,

A FRNG = A Ressources durables (RD) - A Emplois stobles (ES)

Cette égalité résulte de la premiére définition du fonds du roulement mise
en évidence dans I'analyse fonctionnelle du bilan,

FRMNG = Ressources durables (RD) - Emplois stables [ES)

Il - CONSTRUCTION DE LA PREMIERE PARTIE
DU TABLEAU DE FINANCEMENT

La premiére partie du tableau de financement permet d'effectuer I'inventai-
re des flux de fonds.

En posant :

FRNG;,. fonds de roulement net global existant en début d’exercice
FRNG, . fonds de roulement net global existant en fin d’exercice

Il est possible d’écrire :

FRNG“ = {R[Jn = ESH} II}

FRNG, =(RD,-ES)|[2]

La différence [2] - [1] s’écrit :
FRNG, - FRNG, = [(RD;) - (RDg)] - [(ES;) - (ES)]

On obtient :

A FRNG = A Ressources durables de I'exercice - A Emplois stables de |'exercice
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La confrontation des ressources durables et des emplois stables permet la
mise en évidence de la vanation du fonds de roulement net global.

-
[ ARD > AES ]—1- F%gkﬁh??E —1-—‘ Ressource nefte ]
N

p
! ARD<AES J—h— —1--( Emploi net j
- e

Il - ANALYSE DU TABLEAU DES EMPLOIS ET DES
RESSOURCES DURABLES DE L'EXERCICE

Ce premier tableau (partie haute) se décompose en deux parties afin de
mettre en évidence les emplois et les ressources de I'exercice N provenant

des bilans d’ouverture et de cloture.

— [ Etude des emplois de I'exercice “N”

@‘niére parte

l du tableau de

financement
N\

i~

Etude des ressources de I'exercice “N"

A - Analyse des emplois

Le tableau suivant recense et analyse le contenu des emplois
figurant dans la premiere partie du tableau de financement.
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Distribution mise en paiement au cours de |'exercice

Eigniﬁmliﬂn de l'information

Origine de l'information

Il s'ogit de dividendes payés ou cours de * Tableau d'affectation des résuliats de I'exer-
'exercice N mais relatifs ou résuliat de cice N-1.
'exercice N-1. * Vorigtion des postes de réserves et de report
nouveau des bilans d ouverture et de déture.
* Mouvement débit du compte « 457 associés
dividendes 4 payer »,
* Informations complémentaires.
Acquisifion d'éléments de I'actif immobilisé
Il s'agit de tout accroissement d'un poste de * Annexe (tobleoy des immabilisations de
|'u:hq?imrmbi|i5é (immobilisations P I'e:mrcicl N, augmentahion).
in es, corporelles et financiéres, * Mouvement débit des comptes d'immabilisa-
y compris les préfs). fions diminués des crédits des comples d'im-

Ces immobilisahions doivent étre refenues pour

mobilisations en cours.
* Reconshivtion a ‘ﬁurﬁr des bilans d'ouverture

les valeurs brutes. et de cldture et du compte de résuliat.
Charges  réparfir sur plusieurs exercices
Il s'agit du montant brut des charges a répartir | * Compte de résuliat du systéme développé
Irut:;?éré au cours de l'exercice relatif aux frais (comphe 791).
d'emissions d' t. * Mouvement débit du compte « 481- charges a
Le montant figurant & I'ochif du bilan pour ce réparfir sur plusieurs exercices ».
poste est un montant net. Il est donc essentiel de | * Cadre C de l'onnexe, colonne
reconstituer le monfant brut. Lincidence du mon- « gugmentations »,
fant higurant sous cet intilule est neutralisée por * Informations : ires.
Vintermédiaire des fransferts de charges & réparfir
fs inclus dans la CAF.
Il 5 agit irsrmﬁuur?ﬁ?mﬂ du Eﬂplﬂ u:axu;llsm- * Annexe. entre e bilon d
ié refroifs de |'exploitant indivi * Comparaison entre le bilan o' ouverture apré
cnkcinan e o I (v e vesrs: | _ 18p0ho et} bin de e con rier

rig). Celte opération est relativement rare. Ne
figurent pas dans cette rubrique :

e résutot de Fexercice ;
* le montont des subventions inscrites au comp-

tion.

. Fﬂummenl debit des comptes « 101 capital
social », « 106 réserves » et « 108 compte de
'exploitant » dans I'entreprise ina:li'n.*iuduag.E

te de résuliat. * Informations complémentaires.
Remboursements de deftes financiéres
Il 5'ogit des annuités de remboursement des * Annexe (éfat des échéances des créances et
structurelles. Les concours bancaires cou- | des dettes a la cléture de |'exercice et nolom-
rants et les soldes créditeurs des banques ainsi ment le renvoi en bas du tableau).
que les intéréts courus non échus sont exclus de | » Mouvement débit du compte « 16 emprunts et
cefte rubrique. dettes assimilés » et « 17 dettes rattachées a
des parficipations ».
. Cnnl:;n'ru’nun des deux bilans successifs ¢'i
n'y a pas ev de nouvel emprunt,
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B - Analyse des ressources

Le tableau suivant recense et analyse le contenu des ressources
figurant dans la premiére partie du tableau de financement.

Capacité d'outofinancement

Signification de |'information

Origine de I'information

La CAF représente lo richesse propre créée par
I'activite de | ise au cours de |'exercice. Ce
surplus monétaire potenfiel permet le financement
o croissonce et le maintien de Fochivité

de l'entreprise.

A déterminer & partir du résultat net de
['exercice ou & partir de 'excédent brut d'exploi-
tahon.

Cessions ou réductions d'éléments de |'octif immobilisa

Seules les opérations entrainant un flux financier
effectif doivent figurer dans cette rubrique. |l
convient de distinguer : les cessions d'immobili-
safions valorisées au prix de venfe ef les réduc-
tions d'immobilisafions financiéres qui corres-
panden’r aux remboursements des créances

immobilisées et des préts.

Le ﬁrix de cession figure au crédit du comple
« 775 - produits des cessions d'éléments
d'actif »,

Les réductions d'immobilisation s'obliennent soit
en comporant les deux bilans successifs soit
directement dans la colonne « Diminutions » dy
lableou des immebilisations.

Augmentafion des capitaux propres

Il s'agit des opérations correspondunt & des
apports en numeraire ou en nalure, y compris les
primes d'émission qui offeclent les ressources
frnprm de |'entreprise.

‘augmentation de copital par incorporation de
réserves et le capital souscrt non oppelé ne doi-

vent pas figurer dans ce poste.

* Annexe.

» Variation des postes du bilan,

Augmentotion des aufres capiloux propres

I s'ogit de nouvelles ressources durables de
lexercice telles que les subventions d'invesfisse-
ment et les emprunts et deftes cssortis de condi-
fions spéciales.

Credit des comptes « 13 subventions d'investisse-
ments » et & 167 emprunts et deftes ossortis de
conditions particuliéres ».

Augmentation des deftes financiéres

I s'ogit de l'qumenhliun de I'ensemble des
postes de dettes Ananciéres du bilan hors prime
de remboursement des emprunts, concours ban-
caires courants et soldes créditeurs de bangues,
intéréts courus non échus. Les dettes hnanciéres
doivent étre corrigées des écarts de conversion.

» Crédit du comple « 16 emprunts et detles assi-
milées ».

» Etat des échéances des créances et des detfes &
la cléture de lexercice.

* Avances condifionnées de |'Etat compte 1674

qui hiurenr dans les autres fonds propres mais

qui doivent éfre froitées comme des dettes

financiéres.
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,*.:.'.Ig he LE TABLEAU DE FINANCEMENT
- . DU PLAN COMPTABLE:
DEUXIEME PARTIE, APPLICATION

| - ENONCE

Depuis quelgues années, I'entreprise Gwendal SA rencontre des problémes
de trésorerie alors que son résultat s’améliore. Monsieur Joél, directeur
financier de Gwendal SA vous communique le résumé des bilans au

31.12.N-1 et au 31.12.N (annexes I et 1) ainsi que divers renseignements
complémentaires (annexe I11) relatifs a cette société,

Annexe |
Bilan au 31/12/N-1
' MNet
Acti i ﬁm-'f ons | Exercice N1
Actif immobilisé
Immobilisations corporedles
Terrains 111 000 111 000
Constructions 600 000 450 000 150 000
Installations techniques, matériel
et outilloge ;ndusrrlels 40125 17 594 22 529
|mnmhdnmhuns corporelles 242 000 65133 176 B&67
Total | 903125 532729 450 394
Actif circulant
Stocks et en—cours, marchandises 545 000 16 350 528 650
Crmdmha’rmmmﬂudﬁs 241 000 4 230 236 770
Valeurs mobiligres de 21 000 1 980 19020
Disponibilites 97 900 97 900
Tokal Il 204 900 22 560 882 340
Tohal gmemi 1 898 025 555 289 1 342 734
, Net
Passif Exercice N-1
ux 5
mi e 700 000
Réserves 150 000
Resultat 126 136
Total | 976 136
I‘.llrllu
mprunts et dettes auprés des établ. de crédit (1) 42 000
Emprunrs et dettes financiéres divers 100 000
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 224 600
Total 366 600 31} "dz;&ﬂt
Total général 1342736 | Sertbancaire.
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2. Détail des calculs

Variation des siocks et en—cours -

510000 - 545 000 =- 35000

Variation des créances clients et comptes ratiachés -

171 800 - 241 000 = - 6% 200

Variation des dettes fournisseurs et comptes rathaches : 122 793 - 224 600 =- 101 805
Variation des valeurs mobiliéres de placement: 15800-21000=-5200
Variation des découverts bancaires ! 21 500 - 42 000 = - 20 500
Variation des disponibilités: 68 640 - 97 900 = - 29 260

B - Rapport sur la situation financiére

de la société Gwendal

Durant I'exercice N, le fonds de roulement net global a diminué de
16 355 €. Les nouvelles ressources durables ne couvrent pas les
nouveaux emplois stables.

Il convient de noter que si 'entreprise Gwendal a bien géré la rota-
tion de ses stocks et les crédits consentis aux clients (dégagement de
104 200 €), les crédits fournisseurs se traduisent en revanche par un
emploi de 101 805 €. La variation du besoin en fonds de roulement
d’exploitation correspond a un dégagement de ressource de finan-
cement de 2 395 €. La variation du besoin en fonds de roulement
hors exploitation correspond également & une ressource de finan-

cement de 5 200 €.

La dégradation du fonds de roulement n’est compensée qu’en par-
tie par le dégagement net de fonds de roulement (ressource déga-
gée par la diminution du besoin de financement), soit 7 595 €.

La différence de 8 760 € (16 355 - 7 595) correspond a la dégrada-
tion de la trésorerie.

Les découverts bancaires ont diminué de 20 500 € et les disponibi-
lités & 'actif ont régressé de 29 26(0) €,

Il convient toutefois de s'interroger sur les raisons pour lesquelles
I'entreprise détient des disponibilités de 68 640 € a I'actif alors
gqu'un découvert bancaire de 21 500 € subsiste encore.

L'entreprise pourrait envisager d’avoir recours aux ressources
externes (augmentation de son capital et de ses dettes financieres)
pour financer ses emplois stables. Elle doit poursuivre sa politique
de mise en réserve d'une partie importante de ses résultats.
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712002 LES FLUX DE TRESORERIE
@53 DANS VENTREPRISE

| - PRINCIPE

La plupart des opérations réalisées par I'entreprise avec son environnement
se traduisent instantanément ou aprés un délai variable selon leur nature,
par un mouvement de trésorerie qui s’analyse soit en un flux monétaire
d’entrée (encaissement) soit en un flux monétaire de sortie (décaissement).

Il - VARIATION DE TRESORERIE ET OPERATIONS
FINANCIERES

Sur un exercice de référence, la différence entre les encaissements et les
décaissements provenant de I'ensemble des opérations financiéres (flux
d'opérations), correspond a l'exédent global de trésorerie appelée égale-
ment variation de trésorerie (A TN).

| ATN £ Encoissements - décaissements

-

Cet excédent (ou insuffisance) global de trésorerie correspond  la relation
fondamentale de I'analyse fonctionnelle mise en évidence dans le tableau de
financement.

= A FRNG - A BFR

L'explication de I'affectation de cet indicateur-clé nécessite d'identifier 'on-
gine des flux d'opérations enregistrées en comptabilité, et la localisation des
flux correspondants.

Dans la mesure ou I'on se référe a la relation fondamentale de I'analyse
fonctionnelle, il convient de conclure que la liquidité d’'une entreprise
dépend des évolutions respectives du fonds de roulement net global et du
besoin en fonds de roulement. Mais, par ailleurs, on sait que la hqudité
résulte des opérations de gestion de I'entreprise, c'est-a-dire toutes les opé-
rations donnant lieur a une inscription dans le compte de résultat, a I'excep-
tion des cessions d’actifs immobilisés.
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Or, la variation du BFR est essentiellement déterminée par les opérations de
gestion et la variation du FRNG due aux opérations courantes est mesurée
par la capacité d’autofinancement (CAF). Dés lors, il apparait que les
concepts caractéristiques de la liquidité trouvent leurs fondements dans
deux indicateurs de gestion.

Lo veridion du besoin en foods de |
roulement (A BFR)

I—

La capacité d'autofinancement

I'—

Trois catégories de flux d’opérations sont a I'origine de la variation de la tré-
sorerie.

Opérations de gestion |
’ Opérations d'investissement I

Opération de financement

Les flux d'opérations saisies par la comptabilité n'affectent la trésorerie
(encaissement ou décaissement ) qu’au terme d’un processus mettant en jeu
les décalages existant entre 'engagement des opérations et leur réglement
effectif.

Les décalages sont constitués par les variations de stocks, de créances et de
dettes cycliques qui interviennent dans le passage entre flux d'opération et
flux de trésorerie.

Le passage d'un flux d'opération (flux de fonds) & un flux de trésorerie est
donc le suivant :

A L , |
i Ll = Flux de fonds ~ décalage de trésorerie
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| -l*-'lf‘ - 2
Al LES FLUX DE TRESORERIE DANS

- L'ENTREPRISE : LES INDICATEURS LIES
AUX OPERATIONS D'EXPLOITATION

[

| - PRINCIPE

Les opérations d’exploitation occupent une place privilégiée dans I'en-
semble des opérations de gestion. La distinction flux de fonds et flux de tré-
sorerie s'applique aux opérations cycliques caractéristiques de I'activité de
I'entreprise.

Il - LA TRESORERIE DEGAGEE PAR L’EXPLOITATION

L'étude des flux de trésorerie & partir des seules opérations d’exploitation
effectuées par I'entreprise permet le calcul de deux grandeurs caractéris-
tiques: 'excédent sur opérations (ESO) et I'excédent de trésorerie d’exploi-

tation (ETE).
Flux de fonds
el pd J

opérations d exploilo-
hon

Flux de trésorerie

nt des seules
upu‘uhmwsd'eqnblhw' :

A - L'excédent sur opérations

L'excédent sur opérations (ESO) est un indicateur de gestion pur de
toute convention comptable car il élimine les variations de stocks.

Pour M. Ternisien, I'ESO représente le pivot des calculs prévi-
sionnels (1).

(1) M. Ternisien, Comprendre ['entreprise par les flux, La Villeguérin-Editions, 1987,
p. 144,

210 Le tableau de financement du PCG et les autres tableaux de flux



L’ESO est obtenu par la cascade suivante:

e

Ventes HT + Production immobilisée
+ Subventions d'exploitation
- Achats HT
~ Autres charges d'exploitation (1)

[A Stocks exclus)

(1) Les autres charges d’exploitation regroupent les charges externes, les
impots, taxes et versements assimilés ainsi que les charges de personnel.

L'analyse des comptes retenus pour le calcul de 'ESO indique que
cet indicateur est en fait un excédent brut d’exploitation hors varia-
tions des stocks (celles-c1 n’étant pas des flux). Il est donc possible
d’obtenir directement I'excédent sur opérations par la formule sui-
vante:

;)

EBE + stock initial = stock final

B - L'excédent de trésorerie d’exploitation

L'excédent de trésorerie d’exploitation est une grandeur essentiel-
le de la gestion financiére. Il permet de mesurer la trésorerie géné-
rée (ou consommeée) au cours d'un exercice.

L'ETE constitue la mesure la plus appr-::-pnee pour exprimer la res-
source engendrée par les seules opérations d'exploitation.

1.Calcul de ’'ETE
Il existe plusieurs modalités de calcul de I'excédent de trésorerie
d’exploitation

B A partir des encaissements et des décaissements:

.-”

— Ventes encaissées

- Achats décaissés

= Autres charges d'exploitafion décaissées
- Réglement de la TVA & décaisser

ETE
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m A partir du compte de résultat et des bilans d’ouverture et de
cloture:

(" Vtes H + Prockicion imnobilisée (1)
+ Subventions d'exploitation
~ Achats HT
= ~ Autres charges d'exploitation
(A Stocks exclus)
- A Créances d'exploitation
+ A Dettes d'exploitation

(1) La production immobilisée ne doit pas étre éliminée car elle correspond & un
flux de produit qui permet de neutraliser les charges supportées (et décaissables)
pour effectuer cette production immobilisée.

m A partir de excédent brut d’exploitation:

@ , ( EBE - A BFRE
|

Dans cette formule la variation du besoin en fonds de roulement
d’exploitation correspond aux flux qui ne sont pas encore
dénoués monétairement. Ce mode de calcul indique le passage
d’un flux de fonds représenté par I'EBE (trésorerie potentielle) a
un flux de trésorerie effectif (EBE encaissé).

m A partir de excédent sur opération:

(" Excédent sur opérations (ESO|
ETE = - A Créances d'exploifation
+ A Dettes d'exploitation

La différence entre la variation des créances d’exploitation et la
variation des dettes d'exploitation est appelée variation de I'en-
cours commercial.

Ce mode de calcul de I'ETE indigque que la trésorerie de I'entre-
prise est en définitive subordonnée a la politique suivie en matié-
re de ventes, de salaires et des crédits correspondants. Toute
action visant & améliorer la trésorerie doit donc porter sur ces
domaines.
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Le calcul de I'ETE a partir de 'ESO est plus «direct» car il n’est
plus utile de déterminer les variations de stocks (ce qui évite de pro-
céder a I'inventaire des stocks).

(. Depallens et J. P. Jobard soulignent a juste titre « que ce mode de
calcul peut masquer, pour I'analyste financier, des problémes impor-
tants situés au niveau de la gestion des stocks qui sont parfois a l'ori-
gine des difficultés des entreprises» (1).

2. Intérét de 'ETE
L'analyse de I'excédent de trésorerie d'exploitation permet d’éva-
luer, sur un plan dynamique, la capacité de I'entreprise a sécréter
de la trésorerie dans le cadre de son exploitation. Dans une telle
hypothése, 'ETE doit étre largement positif.

Un ETE supérieur a I'EBE signifie que le bas du bilan de 'entre-
prise étudiée dégage de la trésorene.

En revanche, un ETE négatif signifie que I'exploitation consom-
me de la trésorerie. Dans une telle hypothése, 'entreprise n'est
plus en mesure de financer de nouveaux investissements, ni de
rembourser ses emprunts. Cette situation peut conduire a la dis-
parition de I'entreprise.

Ainsi que l'indique le schéma ci-dessous, I'ETE est un excellent
indicateur de gestion qui fournit les informations essentielles pour
la prise de position.

* Permet de connaitre
périodiquement lo trésorerie
achive sans ader @ un inven-
baire des stocks [caleul & partir
de ['ESO)

* Permet d'étudier le risque
ETE de faillite
(indicateur du risque de
defaillance]

Jo rdle | tda
(e, ]

— e e —

(1) G. Depallens et J.P. Jobart, Gestion financiére de 'entreprise, Sirey, 11° édition,
novembre 1996, p. 587.
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LES FLUX DE TRESORERIE DANS
'ENTREPRISE : LES INDICATEURS
LIES AUX AUTRES OPERATIONS

| - PRINCIPE

L'analyse des flux de trésorerie dans I'entreprise ne se limite pas aux seules
opérations d'exploitation. Deux indicateurs liés aux autres opérations de
gestion et d'investissement-financement sont calculés pour compléter le dia-
gnostic financier de 'entreprise.

Il - UEXCEDENT DE TRESORERIE
SUR OPERATIONS DE GESTION

La prise en considération de 'ensemble des opérations donnant lieu & une
inscription dans le compte de résultat (1), a 'exception des cessions d’élé-
ments d’actif immobilisés, conduit au calcul de I'excédent de trésorerie sur
opérations de gestion (ETOG).

A - Modalites de calcul

Pour un exercice donné, I'excédent de trésorerie sur opérations de
gestion correspond & la différence entre les produits de gestion
encaisses et les charges de gestion décaissées.

/ T Produits de gestion encaissés
ETOG = [saut cessions d'éléments d'actif)

~ Charges de gestion décaissées

A défaut de cette mesure directe, 1l existe deux modes de calcul de
I'excédent de trésorerie sur opérations de gestion.

/,_-——_5 * |'excédent de frésorerie d'exploitation
* Lo copacite d'outohnancement
\CAF]

(1) 11 s’agit des produits et charges d'exploitation, financiers et exceptionnels.
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1. Premier mode de calcul
Ce premier mode de calcul prend pour point de départ 'ETE qui
constitue I'élément principal de 'ETOG. L'excédent de trésorene
d’exploitation est corrigé des produits et des charges financiers, des
produits et des charges exceptionnels (donnant lieu a une contre-
partic monétaire) ainsi que des décalages de trésorerie figurant
dans le bilan d’ouverture et dans le bilan de cldture de I'exercice.

Les créances et les dettes hors exploitation matérialisant ces
décalages ne comprennent ni les créances sur cessions d'immobi-
lisations, ni le poste «actionnaires capital souscrit appelé non
VErse »,

La formule de calcul est la suivante:

(e

|+ Transferts de charges

| + Autres produils de gestion courante

+ Produits financiers encaissables

+ Produits excephionnels encaissables
(sout produits de cessions d'éléments d'actif)

~ Autres charges de gestion courante

~ Charges financiéres décaissables

~ Charges exceptionnelles décaissables

~ Impéis sur les bénéfices

- Parficipation

+ Créances hors exploitation sur opérations financiéres
et excepfionnelles au 31/12/N-1

- Créances hors exploitation sur opérations financiéres
et exceptionnelles au 31/12/N

- Dettes hors exploitation sur opérations financiéres et
exceptionnelles ou 31/12/N-1

+ Detes hors exploifation sur opérafions financiéres et

ionnelles ou 31/12/N

2. Deuxiéeme mode de calcul

Ce second mode de calcul fait intervenir:

— la capacité d’autofinancement qui est la ressource dégagée par
les opérations de gestion (a 'excluson des produits de cessions
d’éléments d’actif) au cours de I'exercice ;

— la variation du BFR qui est I'emploi (ou le besoin de finance-
ment) induit par ces mémes opérations courantes de gestion.

Pour un exercice donné, I'ETOG est obtenu par la formule sui-

vante:
ET0G = [ A '
- A BFR comigé
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Cette relation révele que I'excédent de trésorerie sur opérations
de gestion représente la partie hquide de la capacité d’auto-

financement.

La variation du besoin en fonds de roulement corrigé prise en
considération dans cette formule est obtenue indépendamment
des postes relatifs aux opérations d’investissement et de finance-
ment. Certains postes sont donc a exclure.

Pastes a exclure
du BFR
comige

* Fournisseurs d'immobilisations

» Créonces sur cessions d'immabilisations

* Actionnaires, capital souscrit, appelé, non
VEr5e

B - Interét de 'ETOG

Le calcul de 'ETOG permet d’analyser I'incidence des opérations
de gestion sur le niveau de la trésorerie de |'entreprise.

Les ations de on
>0 | — ﬂpﬁtun swppﬁ;en

de fresorene

les uperuhuns

<0 ol |
tishtrhﬂrere
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La capacité d'une entreprise a dégager de la trésorerie a partir de
ses opérations d’exploitation et hors exploitation peut étre égale-
ment obtenue par le ratio suivant:

R CAF
A BRR

Ce ratio doit étre supérieur a 1. Son augmentation dans le temps tra-
duit une amélioration de la situation de la trésorerie de 'entreprise.
Inversement, si ce ratio est inférieur a 1, 'entreprise doit rechercher
des financements externes (augmentation du capital, augmentation
des dettes). Dans I’hypothése ou une telle situation se reproduirait
dans le temps, 1l arriverait un moment oil I'entreprise ne trouverait
plus de financements externes et serait alors en état de cessation de

paiement.
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Il - VEXCEDENT DE TRESORERIE SUR OPERATIONS
D/INVESTISSEMENT ET DE FINANCEMENT (ETOIF)

Cet indicateur de gestion correspond a 'excédent de trésorerie dégagé au
cours de I'exercice par I'ensemble des opérations d'investissement (et de
désinvestissement) et de financement effectuces par ['entreprise.

Le calcul de 'ETOIF s’effectue a partir de la partie haute du tableau de
financement.

Deux méthodes de calcul de 'ETOIF peuvent étre utilisées :

ETCIF

- Emplois nouveaux

[ Ressources nouvelles (sauf CAF) )

.
| AFRNG - CAF j

M

Lorsque les opérations d'investissement et de financement ne sont pas
effectuées au comptant, cette formule de calcul doit étre corrigée des postes
relatifs aux besoins en fonds de roulement hors exploitation (fournisseurs
d'immobilisations, créances sur cessions d'immobilisations, actionnaires,
capital souscrit, appelé, non versé).

Dans cette hypothéese, la formule de calcul de 'ETOIF devient la swivante:

— T o owr N

— -~ (" Ressources durables [ressources nouvelles)

/ | - Emplois stables [emplois nouveoux)

| - Fournisseurs d'immobilisations ou 31/12/N-1
[ ETONF + Fournisseurs d'immobilisations au 31/12/N
| + Créances sur cessions d'immobilisations ou 31/12/N-1
' - Créances sur cessions d'immobilisations ou 31/12/N
| + Actionnaires, capital appelé, non versé au 31/12/N-]
- Actionnaires, copital appelé, non versé au 31/12/N

IV - LA RECAPITULATION DES DIFFERENTS FLUX
DE TRESORERIE

La récapitulation des différents flux de trésorerie permet de vérifier que la
variation globale de trésorerie provient de I'excédent de trésorerie sur opé-
rations de gestion et de I'excédent de trésorerie sur opérations d’'investisse-
ment et de financement (détermination directe : A FRNG - CAF),

Variation globale de trésorerie = ETOG + ETOIF

ETOG = CAF - A BFR
_ETOIF = A FRNG - CAF

ATN = A FRNG - A BFR
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Bilan an 31/12/N -1

Actif Brut | A/D | Net Passif Net
Actit immobilisé 300,00 90 | 210,00 | Capital 200,00
Stocks 170000 - | 170,00 | Réserves 52,00
Clients 126,20) - | 126,20 | Deftes financiéres 184,00
Fournisseurs 60,00
Disponibilités 145 = | 1,45/ TVA & deécaisser 4,65
597,65, 90 |507.65 307,65

Bilan an 31/12/N
Actif Brut | A/D | Net Passif Net
Actif immobilisa 35000 125 | 22500 | Capitol 200,00
Stocks 290,00 - | 290,00 | Réserves 76,40
Chents 23337 20 | 213,37 | Deites financiéres {1) 365,61
Fournisseurs 80,00
TVA @& décaisser 4,36
873,37 145 |72837 728,37

(1) Dont concours bancaires courants : 9,61,

Tra ail a faire :

Analyser la situation financiére de la société Destrac en procédant aux cal-

culs:

* de la capacité d’autofinancement et de I'excédent brut d'exploitation pour
les exercices N-1 et N ;

* du besoin en fonds de roulement d’exploitation et de la variation du
besoin en fonds de roulement d’exploitation pour les exercices N-2, N-1,

et N ;

* de 'excédent de trésorerie sur opérations de gestion et de I'excédent de
trésorerie d'exploitation pour les exercices N-1 et N.

Les flux de trésorerie : Application
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Il - CORRIGE

A - Calcul des CAF et des EBE

CAF
N-1 N
Résuliat net 29 17,40
Det. aux amort., dép. et prov. +30 + 55,00
Reprises sur amort., dép. et prov. -10
CAF 49 72,40
EBE
N-1 N
Production vendue 700 950
+ Production stockée +100 + BO
- Achats - 400 - 540
~ Stocks + 20 + 40
- Charges de personnel - 330 - 420
EBE 20 110

La CAF et 'EBE augmentent, ce qui constitue un élément favo-

rable. Il est toutefois essentiel de vérnfier comment évoluent le BFR
et le BFRE.

B - Calcul du BFR et du BFRE

Pour la société DESTRAC, ces deux notions coincident.

N-2 N-1 N
Stocks 50 170,00 290,00
Clients +85 + 126,20 + 233,37
Fournisseurs -50 - 60,00 - 80,00
TVA & décaisser -2 - 4,65 - 6,36
BFR ou BFRE 83 231,55 437 .01
A BFR ou A BFRE - 148,55 205,46

Les accroissements des besoins (A BFR) sont nettement supérieurs
aux accroissements des ressources (CAF, EBE).
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C - Calcul de 'excedent de trésorerie sur

opérations de gestion et de I'excédent

de trésorerie d’exploitation

N-1 N
ETOG = CAF - A BFR - 99,55 - 133,06
ETE = EBE - A BFRE - 38,55 -9546

Les opérations d’exploitation, comme I'ensemble des opérations de
gestion, consomment de plus en plus de trésorerie (alors que, nor-
malement, elles devraient en générer...). Des décisions de gestion
doivent étre rapidement prises pour arréter la dégradation de la
situation et éviter le risque que I'entreprise ne soit plus en mesure
de faire face a ses échéances.

Compte tenu de 'endettement actuel, la solution réside dans une
réduction drastique du BFR ¢n agissant sur les ventes, les achats,
les charges de personnel, les crédits-clients et les crédits-fournis-
seurs. C'est ce que montre le calcul de 'ETE par I'ESO:

N-1 N
Production vendue 700,00 950
Achats - 400,00 - 540
Charges de personnel - 330,00 - 420
ESO - 30,00 -10
- A Créances d'exploitation - 41,20 - 107,17
+ A Dettes d'exploitafion + 12,45 + 21,71
ETE - 58,55 - 95,46
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LE TABLEAU PLURIANNUEL
DES FLUX FINANCIERS

n i =
ar ¥
-

| - CARACTERISTIQUES

Le tableau pluriannuel des flux financiers (TPFF) est, a la fois, explicatif (il
permet de comprendre la formation des principaux soldes) et normatif (il
constitue un élément de base du diagnostic financier). Le premier modele de
TPFF fut publié en 1977 par Geoffroy de MURARD. Cette premiére ver-
sion a depuis cette date fait I'objet de plusieurs modifications.

Il - STRUCTURE

Le TPFF comprend trois parties distinctes.

®m La premiére partie regroupe, exclusivement, I'ensemble des opérations
d'exploitation et aboutit au solde Economique, appelé SOLDE E ou
DAFIC (Disponible Aprés Financement Interne de la Croissance).

DAFIC = ETE - Investissements d'exploitation

Ce solde d’exploitation mesure I'aptitude de 1'entreprise 4 autofinancer
ses investissements.

m La deuxiéme partie rassemble les opérations relatives i I'endettement et
ses contreparties et aboutit au solde Financier ou solde F,

£ R
/—\ A nette de |'endettement
~ Frais financiers et de crédit-bail
Soide f . - Impét sur les bénéfices
- Participation
. 7

m La troisieme partie s'ouvre avec le solde G qui est égal au montant des
soldes E et F. Elle regroupe ensuite tous les autres flux pour aboutir a la

variation du disponible.
( Solde courant [DAFIC + solde financier)
s + Autres flux l

h"
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Il - MODELES

Deux modeles de TPFF peuvent étre présentés. L'unique différence entre
les deux tableaux réside dans le mode de calcul de I'excédent de trésorerie
d'exploitation (ETE) qui représente I'enveloppe nécessaire au financement
des investissements d'exploitation.

L bl
A - Premier modéle
Dans cette premiere présentation du TPFF appelée modéle «clas-
sique », I'excédent de trésorerie d'exploitation (ETE) est obtenu
d'aprés la formule suivante:

ETE = EBE - A BFRE

La prise en considération de la vanation du besoin en fonds de rou-
lement d’exploitation permet de passer d'un surplus monétaire
potentiel (EBE) a son expression monétaire effective.

N N-1 | N-2

Ventes H de marchandises

+Production de |'exercice
Total

- %n:wmlliansjnrermédinires
= r ajoutée
+ Subventions d'exploitation
= Impots ef taxes
~ Frais de personnel

Excédent brut d'exploitation (EBE)
~ABFRE
= EXCEDEMNT TRESORERIE D'EXPLOITATION (ETE)
- Investissements dans |'exploitation

= [ = SOIDE ECONOMIOUE Toy DAFIC] |
Variation de la defte financiére (concours bancaires courants inclus)
~ Frais financiers et de crédit-bail
~ Impét sur les bénéfices
- Participation
= F = SOIDE FINANCIER |

SOIDE COURANT G =E +F
+ Transfert de charges
+ Autres produits
+ Produits financiers (comptes de flux uniquement]
+ Produits excepionnels (comples de flux uniquement]
- Autres charges
- Ell:llurges financiéres Hﬂ‘rr[es qu'in'réfsﬂl :I
- Charges excephonnelles (comptes de fux uniquement
~ Dividandes dihibues
~ Autres acquisifions d'immobilisations
~ Charges a répartir
- Réduction de copitaux propres
+ Réduction d'immobilisations financiéres

+ %whﬁm des capitaux propres

Le seul retraitement a effectuer pour la présentation du TPFF est le crédit-
bail.
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B - Second modeéle

Contrairement au premier mode de calcul on les variations de
stocks interviennent pour le méme montant a la fois dans I'EBE et
dans la vanation du BFRE., le second mode de calcul de I'ETE éli-
mine les variations de stocks afin qu'elles ne puissent pas influencer

la trésorerie dégagée durant |'exercice.

La formule de calcul est la suivante:

ETE = ESO - A de |'encours commercial

Avec:

Ventes HT + Production immobilisée
o A
~ Autres charges d'exploifafion
|décaissables, A stocks exclues)

e
Gﬂﬂﬁ _ A Créances d'exploitation
commercial = = A Deftes d'exploitation

La premiere partie du tableau se présente comme suit :

N MN-1

N-2

Ventes HT de marchandises

+ Production vendue

- Achats

- Aulres charges externes

- Impéts, taxes et versements assimilés
- Charges de personnel

= £SO
- Variation de |'encours commercial

- Investissements d'exploitation

= EXCEDENT TRESORERIE D'EXPLOITATION

= E = SOLDE ECONOMIQUE [ou DAFIC)

La suite du tableau est identique au modéle précédent.

IV - INTERPRETATION DES SOLDES DU TPFF

Le TPFF s’adresse aux petites et moyvennes entreprises qui n’ont pas acces
au marché financier. 1l est établi pour étre interprété sur une longue pério-
de (cing ans dans la présentation proposée par G. de MURARD). Une ana-
lyse sur une ou deux années est donc de portée limitée.
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#i20-  LETABLEAU PLURIANNUEL

- DES FLUX FINANCIERS :

APPLICATION
| - ENONCE

Monsieur Raymond, directeur de I'entreprise Teddy Rugby vous commu-
nique les documents comptables de cette société:

e bilan au 31/12/N-1 ;
* bilan au 31/12/N ;
* compte de résultat de I'exercice N.

Avec ces documents, sont fournies les informations suivantes qui se rappor-
tent & I'exercice N.

* une immobilisation corporelle, dont la valeur brute s'élevait a 100 000 €, a
été vendue;

® il a été acquis:
~ des immobilisations corporelles pour 420 000 €;
— des immobilisations financiéres pour 80 000 € ;

* le capital a été augmenté de 100 000 €,

* il a été contracté:

—un nouvel emprunt obligations: 250 000 € (émis el remboursable au
pair);

—un nouvel emprunt aupres des établissements de crédit pour 130 000 €;
® les remboursements de dettes ont été de 100 000 €

e |a moitié du résultat de I'exercice N=1 a été distribuée.

276 Le tableau de financement du PCG et les autres tableaux de Hux



Bilan au 31/12/N-1
(en milliers d'euros)

ACTIF Brut | AetD | Net PASSIF Net
Immobilisations Capitol 500
W ol Bl Bl ©
| safions Résultat de ['exercice 40

680 | 500 180

Irrmnhrluuhms Provisions pour risques 30
financiéres 270 50 | 220 | Provisions pour charges 25
Shocks 00 | 30 70 dng.lﬁl 200

Creunm d' explalh:m:m 405 | 8 | 320 ouprés des
150 | - 150 Hu |5:‘.errmh de crédit 100
‘li’dmrs mdl ligres de Dettes fournisseurs 100
gocemem 80 - 80 | Deftes fiscales et sociales 28
isponibilités 70 70 | Deftes diverses 17
1805 | 695 [ 1110 110

Bilan au 31/12/N
(en milliers d'euros)

ACTIF Brut |AetD | Net PASSIF Net
Immobilisations Capital 600
i les 01 40 10 | Réserves 20

ilisations 000 Résultat de l'exercice 30
corporelles 00 | 300
Immobilisations Provisions pour risques 20
financiéres 350 | 50 | 300 | Provisions pour charges 40
Stocks 120 30 90 Emprunls obligotaires 400
Créances d'exploitation 05| 90| 415 nis et deftes aupres des
Créances diverses 180 - | 180 ﬁﬁumu de crédit (1) 210
Vialeurs mobiliéres de fournisseurs 120
t 50 50 Dﬁlias fiscales ef sociales 30
sponibilites 5 - 5 | Deftes diverses 10
2260 710 | 1550 1550
(1) dont concours bancaires courants: 3(.
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Compte de résultat
Exercice N (en milliers d'euros)
Charges d'exploitation Produits d'exploitation
Colt d'achat des marchandises Ventes de marchandises
vendues 190 | Production vendue
* Achats de marchandises 200
* Variation des stocks de mar- 10 Montant net du chiffre d'offoires
ses
Consommations de |'exercice en Production stockée
nce des fiers: 720 | Production immobilisée
* Achats stockés d'opprovision- Reprises sur dépréciafions et provisions (et
nement 400 omorhissements
* \ariation des stocks d'appro-
visionnement . -10
» Achats non stockés 100
* Services exérieurs 230
Impéts, foxes et versements
vl:n.'.:‘.irl'liln'!s\':I'u iy 20
Clwgu person 340
Dotahaons aux amortissements,
dépréciations et provisions 130
Total 1400 Total
Charges financiéres 70 | Produits financiers
Inh':fﬂr?:t charges assimilées 70 ml-;:mm ef produits
(EELT
Charges exceptionnelles 10 | Produits exceptionnels
Valeur comptable des dléments Produits des cessions
d'mﬁm 10 d'elements d'achf
i da Tesporion % |
i 3
ImpSt sur los béaifices 23
Résultat de l'exercice 30
Total général 1 541 Total général

301
1000

1501

1521

12

1 541

Tra ail a faire

Présenter le tableau pluriannuel des flux financiers de I'entreprise

Teddy Rugby.
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Il - CORRIGE

Le tableau pluriannuel des flux financiers de I'entreprise Teddy Rughby se

présente comme suit :

Venies + Production 1 501
~ Consommation en prov. des fiers + colt d'achat des march. vendues - 910
VALEUR AJOUTEE 591
~ Impéts, faxes et versements assmiliés -2
- Charges de personnel - 340
EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 231
~ Voriafion du BFRE - 98
EXCEDENT DE TRESORERIE D'EXPLOITATION 133
- Investissements d'exploitafion (1] - 420
SOLDE E (OU DAFIC) - 287
~ Variafion de la dette {2) {250 + 130 + 30 - 100] 310
~ Charges financigres -70
- Impdt sur les bénéfices - 28
- Participation -3
SOLDE F (SOLDE FINANCIER) + 209
SOLDE COURANTG =E + F -78
+ Produits financiers +12
+ Produits des cessions +8
+ Augmentation de capital +100
= Dividendes -2
= Acquisition d'immobilisations financiéres - 80
- Variation d BFRHE -7
VARIATION DU DISPONIBLE - 65

(1) Investissements d'exploitation: il s'agit des investissements qui contribuent,
effectivement i I"activité productrice de 'entreprise. 11 est possible de retrancher
les cessions de cette catégone d'investissements. La rubngue correspond alors

aux investissements nets d'exploitation.

(2) Variation de la dette: on entend par «dette » PFensemble des dettes financiéres

incluant les concours bancaires courants.

Le tableau pluriannuel des flux financiers ; Application

229



Hidden page



Indicateur de ln
deuxiéme partie du
tableau de flux de

frésorene
CBRBF

Flux hié &
I'investissement

Les décalages de trésorerie intervenant lors de I'enregistrement comptable
des opérations d'investissements sont pris en considération pour le calcul de
ce flux.

La troisieme partie appelée “Financement” comprend 'ensemble des flux
de ressources financiéres entrant ou sortant de I'entreprise, y compris la
variation de la trésorerie passif.

Cette troisieme partie permet le calcul du flux lié au financement.

Flux lié qu
financement

Ce flux de trésorerie correspond & la somme des trois éléments suivants.

Indicateur de lo
iroisiéme partie du
tableou de flux de
frésorerie

CBBF

Flux lié au copital
+ Variation des emprunts
+ Variation de lo irésorerie passit

Flux lié ou _
finoncement -

La quatriéme partie assure le bouclage du tableau de flux de trésorerie. Elle
récapitule la contribution des trois grandes fonctions (Activité,
Investissement et Financement) & la variation de la trésorerie actif,

Indicateur de la
qualnéme partie
d”.:'ﬂh Lﬂrﬂf,f”“ Im[> T W
CREF [_ |

Le tableau de flux de trésorenie de la Centrale de bilans de la Bangue de France 231
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“L'=  LE TABLEAU DE FLUX DE TRESORERIE DE
LA CENTRALE DE BILANS DE LA BANQUE
DE FRANCE : INTERPRETATION

| - PRINCIPE

L'analyse des flux de trésorerie retenue par la Centrale de bilans s’inspire
d’une logique financiére et permet de vérifier la cohérence des choix straté-
giques de I'entreprise. Elle met en ceuvre une méthode directe d’obtention
des flux de trésorerie selon une présentation fonctionnelle.

L'interprétation du tableau de flux de la Centrale de bilans repose sur I'ana-
lyse des flux attachés aux trois grandes fonctions (activité, investissement,
financement) ainsi que de la variation de la trésorerie actif qui assure le bou-
clage du tableau.

Il - LE FLUX DE TRESORERIE D’EXPLOITATION

Le flux de trésorerie d’exploitation mesure les liquidités directement utili-
sables et générées par les seules opérations d’exploitation.

Le flux de trésorerie d'exploitation est obtenu par la formule suivante.

+ CAHT et autres produits
d'exploitation

- Variation de créances clients ef
autres créances d'exploitation

= Encaissements sur pro-
duits d’exploitation o)

+ Achals et autres charges
d' exploiation
- Varigtion des dettes
fournisseurs ef outres deltes d'ex-

charges d’exploitation (b)

Les charges et produits d’exploitation sont retenus hors variation de stocks
(comptes 603 et 713), production immobilisée et transferts de charges.

I 234 Le tableau de financement du PCG et les autres tableaux de flux



L'application de la méthode directe pour la détermination du flux de tréso-
rerie d’exploitation résume parfaitement le passage des produits aux encais-
sements et des charges aux décaissements. Cette notion met en évidence la
différence fondamentale qui existe entre un “résultat comptable” et un “flux
de trésorerie”.
- si I'entreprise produit mais ne vend pas, son résultat brut d’exploita-
tion augmentera ainsi que ses stocks, mais elle n'encaissera rien |

—si I'entreprise vend a des clients qui se révélent insolvables, son
résultat brut d'exploitation augmentera ainsi que ses créances mais,
la encore, elle n'encaissera rien.

Les actions & entreprendre pour améliorer le volume de trésorerie d’exploi-
tation doivent ainsi s’orienter notamment sur la politique commerciale de
'entreprise.

Il - LE FLUX DE TRESORERIE INTERNE

Le flux de trésorerie interne correspond a I'ensemble des encaissements et des
décaissements résultant de I'activité de 'entreprnise. Il constitue le concept
central du tableau de flux car 1l informe sur :

— le degré de maitrise des mouvements de trésorerie

— la cohérence des politiques suivies.

Le flux de trésorerie interne permet de mesurer les movens internes dont
I'entreprise dispose pour financer ses investissements.

Ainsi que I'indique son mode de calcul 1l est tributaire de sa principale com-
posante, le flux de trésorerie d’exploitation. Il intégre non seulement les flux
liés aux opérations hors exploitation, mais également les prélevements obli-
gatoires qui ne peuvent étre différés. Outre les prélevements sur la trésore-
rie qui résultent de décisions stratégiques passées et futures des dirigeants et
qui répondent & des obligations juridigues (charges d'intéréts, impdt sur les
bénéfices...), ces préléevements intégrent également la distribution de divi-
dendes (qui ne répond pas toutefois a des obligations juridiques).

Le flux de trésorerie interne est obtenu a partir de la formule suivante.

— Flux de trésorerie d'exploitation
/ Flux + Flux lié oux opérations hors exploitation
{ da insaravie - Charges d'inféréls

\ - Impét sur les bénéfices décaissé
= Flux affecté a la participation des salariés
- Distribution mise en paiement

interne

Le flux li¢ aux opérations hors exploitation regroupe les mouvements de tré-
sorerie relatifs aux opérations qui ne résultent pas de la mise en ceuvre des
moyens d’exploitation propre a I'entreprise ou qui présentent un caractére
exceptionnel. Les comptes de gestion attachés a ces opérations sont corrigés
des décalages de paiement non affectés a des postes particuliers.

Le tableau de flux de trésorerie de la Centrale de bilans : Interprétation 2
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Produits financiers

Mouvements de

Y k] Résuliat sur opérations faites en
I §gn = COMmMmun
l exphim;-:ﬁ Produits et charges exceptionnels
sur opérations de gestion

Le flux de trésorerie interne refléte le degré de maitrise que conserve I'en-
treprise sur sa trésorerie. Il constitue un élément d’appréciation de la flexi-
bilité financiére de I'entreprise.

Comparé aux flux liés a I'investissement ou au financement, le flux de tré-
sorerie interne apporte un éclairage sur les potentialités de I'entreprise,
voire sa pérennité. En effet, lorsqu’il est négatif pendant plusieurs exercices,
il indique que 'entreprise ne secrete pas suffisamment de trésorerie pour
couvrir les besoins liés & son activité.

Le flux de trésorerie interne permet enfin, d’apprécier la cohérence de la poli-
tique d'investissement de 'entreprise face aux movens dont elle dispose.

IV - LE FLUX LIE A L'INVESTISSEMENT

Le flux lié i I'investissement renseigne sur les choix de I'entreprise en matiére
d’investissements (investissement de renouvellement ou investissement de crois-
sance). Il permet également d'évaluer les conséquences de la politique d'inves-
tissement ou de désinvestissement sur la situation financiére de 'entreprise.

Le flux hé a I'investissement se détermine comme suit :

Investissement d'exploitation hors production
immobilisée)

+ Acquisition de parficipation et fitres immobilisés

Flux lié + Variation des autres actifs immobilisés hors charges
& répartir

- Subventions d'inveshissement recues

- Variation des dettes sur immobilisations

- Encaissements sur cession d'immobilisations

a linvestissement

Les immobilisations d’exploitation regroupent les montants bruts des immo-
bilisations incorporelles et corporelles ainsi que les immobilisations prises
en location-financement.

+ Immobilisations incorporelles hors
Immobilisations _ frois d'éloblissement

d'exploitafion = +Immobilisafions corporelles

+ Immobilisations en location-financement
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Certaines opérations de gestion engagées par I'entreprise se traduisant par
des décalages plus ou moins longs au niveau des mouvements de trésore-
rie, il est essentiel de maintenir I"éguilibre dynamique des flux de trésore-
rie. Cet équilibre est en effet indispensable pour éviter le risque de cessa-
tion de paiement. La prise en considération de facon directe de ces déca-
lages contribue a faire de ce tableau, un outil de gestion permettant de dis-
poser de “clignotants™ informant sur les possibilités d’assurer la pérennité
de 'entreprise.

L'analyse des flux retenue par la Centrale de bilans de la Banque de France
s'inspire d'une logique financiére et globale. Elle permet de vérifier la cohé-
rence des choix stratégique de I'entreprise. Cette analyse mesure 'aptitude
d’une entreprise 4 générer de la trésorerie du seul fait de son exploitation
(FTE) et le degré de maitrise des dirigeants sur les flux liés aux opérations
hors exploitation ¢t de répartition,

Le flux lié a I'investissement et aux cessions est représentatif des choix stra-
tégiques.

Le flux lié au financement présente les arbitrages financiers auquel il a été
procédé pour assurer le financement ou placer les excédents,

Cette analyse est orientée vers une norme de comportement qui suppose que
I'entreprise consacre d’abord l'autofinancement a ses investissements, puis
trouve dans le financement externe ce qui lui manque, que ce financement soit
“long ou court”.

Elle differe de I'analyse du tableau de financement du PCG qui pose comme
normatif I'équilibre financier et 'augmentation du fonds de roulement
net global, c’est-a-dire qui sépare les ressources durables et les ressources de
trésorerie.

Le tableau de flux de trésorerie de la Centrale de bilans : Ioterprétation 739
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Bilan au 31/12/N-1

{en milliers d’euros)

ACTIF Brut | AetD | Net PASSIF Net
Immobilisations Capital 500
incorporelles 50 30 20 | Réserves 70
Immahilisations - Résuliat de I'exercice 40
corporedles 480 180
Immabilisafions Provisions pour risques 30
financiéres 270 | 50 | 220 | Provisions pour charges 25
Stocks 100 30 70 | Emprunts obligataires 200
Créances d'exploitation 405 85 | 320 Em Is e ouprés des
Créances diverses 150 - 150 | éoblissements de cradit 100
Valeurs mobiliéres de Dettes fournisseurs 100
BJ:xm\enr B0 B0 | Dettes fiscales ef sociales 28

isponibilités 70 70 | Dettes diverses 17
1805 | &¥5 | 1110 1110
Bilan au 31/12/N
(en milliers d'euros)

ACTIF Brut | AetD | Net PASSIF Net
Immobilisations Capital 600
incorporefles 501 40 10 | Réserves 0
Immobilisafions Résultat de I'exercice 41
corporelles 1000 | 500 | 500
Immobilisations Provisions pour risques 20
hinanciéres 3301 50 | 300 | Provisions pour charges 40
Shocks 1201 30 90 | Emprunis obligoioires 400
Créonces d'exploifafion 505 90 | 415 n'rs el dem auprés des
Créonees diveres 80| - | 180 m"?ﬁ" do crédit (1] 210
Valeurs mobiliéres de Dettes fournisseurs 120

ent 50 50 Derrﬁ hiscales et sociales 28
isponibilités 5 - 5 | Deftes diverses 1
2260 | 710 | 1550 1550

(1) dont concours bancaires courants ; 30
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Compte de résultat
Exercice N {en milliers d'euros)

Charges d'exploitation Produits d'exploitation
Coit d'achot des marchondises Ventes de marchandises 501
vendues 190
¢ Achats de marchandises 200 Froduchion vendue 1 000
* Varigtion des siocks de mar-
chandises -10 Montant ned du chiffre d'offaires 1 501
Consommations de |'exercice en
provenance des fers | 720 | Production stockée -
* Achots stockés d'approvision- Producion immobilisée -
nement 400
* Variafion des stocks d'appro- Reprises sur dépréciafions, provisions fil
visionnement . =10 (ef amartissements)
* Achats non stockés 100
* Services expaneurs 230
impdits, kaxes ef versaments
assimiles 20
Charges de persannel 340
Dotahons oux omaorhssements,
dépréciafions ef provisions 130
Total 1400 Total | 1521
Charges financiéres 70 | Produits financiers
Intéréts ef churgai assimilées 70 Autres intéréts et produits
the ept le 10 assimilés 12
rges exceplionnelles Produits exceptionnels
""!Ell';‘;fﬂ:i“u* des eléments 0 Produits des cessions
Ceges 'Ble 'actif
Particoagion des salriés Qux d'aléments d'acti B
fruits de I'expansion 3 3
Impét sur les benéfices 17
Résultat de 'exercice 41
Total général 1 541 Total général | 1 541

Tra ail a faire

1. Présenter le tableau de flux de trésorerie de V'ordre des experts-
comptables. Le flux de trésorernie généré par I"activité doit étre cal-
culé a partir du résultat net.

2. Présenter le calcul du flux de trésorene généré par Iactivité a
partir du résultat d’exploitation.

Le tableau de flux de I'ordre des experts-comptables © Apphication 234



Il - CORRIGE

A - Tableau de flux de trésorerie de I'ordre

des experts-comptables

Montants
Flux de trésorerie lié a l'activité
RESULTAT NET 4]
Elimination des charges et produifs sans incidence sur lo frésorerie
ou non liés a l'achivité
* Amortissements, dépréciations et provisions (1) (100 + 15-10) 105
* Plus-values de cession, nettes d'impéts - (8 - 10) x 2/3=1,33(2) ]
* Transfert de charges au compte de charges & réparfir
* Quote-part des ions d'invesfissements virée au résultat
MARGE BRUTE D'AUTOFINANCEMENT 147
Moins : variation du besoin en fonds de rovlement lié  ['activité
Stocks {90 - 70) -20
Créances d'exploitation - (415 - 320) - 95
Dettes d'exploitation (120 + 28 - 100 - 28) 20
Autres créances liges & |'octivite - (180 - 150) -30
Autres deftes lides a l'octivité (1 - 17) -16
Flux net de trésorerie généré par l'activité 6
Flux de trésorerie lié aux d'investissement
Acquisitions d'immobilisations (420 + 80 - 500
Cessions d'immabilisations, nettes d'impdts (8 - 1/3 x (8 - 10) 9
Réduction d'immobilisations financiéres
Variation des créances ef detfes sur immobilisations
Flux net de trésorerie lié aux opérations d'investissement [b) - 491
Flux de trésorerie lié aux opérations de financement
Dividendes versés - 20
Incidence des variations de capital 100
Emissions d'emprunts 380
Remboursements d'emprunts - 100
Subventions d'investissements recues
Flux net de trésorerie lié aux opérations de financement (c) J60
Variation de trésorerie (o) + (b) + (c) - 125
Trésorerie d'cuverture (80 + 70) 150
Trésorerie de cléture (50 + 5 - 30] 25

(1} A l'exclusion des dépréciations sur actif circulant
(2} Arrondi & Nunité.

Le tablean de financement du POG et les autres tableaux de flux
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B - Calcul du flux de treésorerie genérée par

l'activité a pariir du resultat

d’exploitation
Montants
Flux de trésorerie liés a l'activité
RESULTAT D'EXPLOITATION (1 521 - 1 400) 121
Elimination des charges ef produits sans incidence sur lo trésorerie ou
non liés & ['activifé :
Amortissements, dépréciations et provisions (100 + 15 - 10] 105
RESULTAT BRUT D'EXPLOITATION 226
Moins : variation du besoin en fonds de roulement d'explottation
Stocks (90 - 70} -20
Créances d'exploitation - (415 - 320} - 95
Deties d'exploitation {120 + 28 - 100 - 28] 2
FLUX NET DE TRESORERIE D'EXPLOITATION 13
Frais financiers -70
Produits financiers 12
Impét sur les socigtés (17 - 1/3 (8 - 10)) (1] -18
Participations des salariés -3
Aufres créances liges o |'activité - (180 - 150) - 30
Autres dettes liges a l'activité {1 - 17) -16
Flux net de trésorerie généré par l'activité 6

{1) Arrondi a 15,
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LE BESOIN DE FINANCEMENT
DU CYCLE D’EXPLOITATION

| - PRINCIPE

La succession des opérations du cycle d’exploitation génére des flux réels (de
matiéres premiéres, de produits finis...) et, en contrepartie, des flux moné-
taires. Or, il existe en général des décalages dans le temps entre ces deux caté-
gories de flux. Ces décalages entrainent I'existence de créances et de dettes.

Par ailleurs, les matiéres premiéres achetées ne sont pas immédiatement uti-
lisées et les produits fabriqués ne sont pas immédiatement vendus, ce qui
explique I'existence de stocks.

Il - LE CYCLE D’EXPLOITATION ET LE BESOIN
DE FINANCEMENT

Le cycle d’exploitation représente I'ensemble des opérations nécessaires a la
production et a I'échange de biens et services. Ce cycle doit se renouveler et
se reproduire constamment. Les différentes opérations du cycle donnent

naissance & un besoin de financement, communément appelé Besoin en
Fonds de Roulement (BFR).

BFR = Stocks + Créances - Dettes cycliques

lll - LES CARACTERISTIQUES DU BESOIN EN
FONDS DE ROULEMENT (BFR)

Le besoin de financement lié au cycle d'exploitation correspond pour la plu-
part du temps a I'essentiel du besoin en fonds de roulement (BFR). 1l vane
constamment dans le temps en fonction de différents facteurs, d'une année
a l'autre, sans jamais descendre au niveau d'un certain minimum.

(_ Niveau des stocks :}
|’r’. Durée de crédit ]

accordé par les

Les facteurs de variabilite du BFRE N {Gumlmuri.l_ ’
l Durée de crédil '

\__consenti aux clients

T,

{ Emplois et ressources J

engendrés por |'activité
couranhe
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Le besoin en fonds de roulement d’exploitation est un élément déterminant
de la trésorerie. La ressource naturelle pour financer le BFRE est le fonds
de roulement net global.

Trésorerie nette = FRNG - BFR

Les variations dans le temps du FRNG et du BFR permettent de faire appa-
raitre les situations typiques suivantes :

Situation 1 Euros
PR : |
resorenie negaiive BFR Silunlliun saine ' |a trésorerie
— o est clternotivement posifive et
J.-"J_ b— FENG | négaﬂl,‘re
™0 L
Dl . TEI'I'IF'5
Euros
Situation 2 ————
. BFR Sitvation critique ; la résorerie
P FRNG est foujours négahive.
' = le BFR est hﬁ% imporiant - par
0 rapport au FRNG,
i - Temps
Situation 3 Euros
. RFR Situation plethorique ; situation
~ oy anormale, se caroctérisant
EII /N Temps | par un FRNG excessif.

IV - LE BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT
D’EXPLOITATION ET LE CHIFFRE D’AFFAIRES

On admet que le BFRE est directement proportionnel au chiffre d’affaires
hors taxes, ce qui constitue un moyen facile de prévision. Le niveau du
fonds de roulement net global peut étre en effet déterminé afin d’assurer un
financement convenable de I'activité,

Cette méthode simple suppose toutefois que les conditions d’exploitation

demeurent relativement stables pour prévoir I'évolution des besoins finan-
ciers nécessaires a I'évolution prévisionnelle de |'activité.
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" LE FONDS DE ROULEMENT
NORMATIF : LES FONDEMENTS

| - PRINCIPE

La comparaison du besoin en fonds de roulement d'exploitation et du
niveau du fonds de roulement net global permet d’apprécier I'équilibre
financier de 'entreprise. Toute croissance du BFRE entraine en général un
déséquilibre financier. Pour évaluer le niveau moyen du besoin en fonds de
roulement d’exploitation, les entreprises onl recours a un instrument de ges-
tion prévisionnelle : le fonds de roulement normatif.

Il - DEFINITION

Le fonds de roulement normatif correspond au fonds de roulement néces-

saire pour assurer le financement du besoin en fonds de roulement d'exploi-
tation moyen. Il s’agit d'un concept dynamique qui :

W précise au cours du temps les besoins de financement du cycle d’exploita-
tion en fonction des différentes hypothéses d’activité.

m tient compte des décalages temporels existant entre les opérations écono-
miques et les opérations financiéres.

Il - LES PRINCIPES DE BASE

En liant le besoin en fonds de roulement d’exploitation (qui résulte des
décalages temporels entre 'engagement des opérations et leur dénouement
financier) au chiffre d’affaires hors taxes, la méthode normative du calcul du
fonds de roulement permet d'évaluer le niveau du fonds de roulement rela-
tif aux opérations d’exploitation, afin de fixer le niveau du fonds de roule-
ment.

Euros

A
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Fiche LE FONDS DE ROULEMENT
— NORMATIF : LA METHODE
DES EXPERTS-COMPTABLES

| - PRINCIPE

La méthode des experts-comptables est également qualifiée de méthode de
délais d’écoulement. Elle vise a déterminer les besoins financiers nés de 1'ex-
ploitation, en jours et en pourcentage du chiffre d’affaires. Cette méthode
s’appuie sur une analyse temporelle du cycle d’exploitation.

Il - LES MODALITES DE CALCUL

La prévision du BFRE moyen par la méthode des experts-comptables
nécessite de connaitre la structure du chuffre d’affaires et la durée d'écoule-
ment des seuls postes liés a I'exploitation.

L'expression de chaque poste en jours est réalisée par 'utilisation du temps
d’écoulement (TE) et du coefficient de structure (CS).

A - Le temps d’écoulement d’un poste

Le temps d’écoulement d'un poste est le nombre de jours au bout
duquel le montant moyen de ce poste serait épuisé,

Montant moyen du poste
e Flux annuel du poste -

1. Le cas des clients et des fournisseurs
Les temps d’écoulement des clients et des fournisseurs représen-
tent les durées moyennes de crédit correspondantes. Des lors,
plutit que de calculer ces TE par la méthode ci-dessus, il est pré-
férable d'utiliser les informations relatives au crédit que I'entre-
prise accorde a ses clients et celles relatives au crédit qu'elle
obtient de ses fournisseurs.

2. Le cas du personnel et de la TVA
Pour les postes liés au personnel ou a la TVA, le temps d’écoule-
ment se détermine a partir d'une date moyenne de créance ou de
dette.

Exemple : TVA reversée le 20 du mois suivant TE = 15% + 20 = 35
(" en situant la date moyenne en milieu de mois)

[l est possible d’exprimer les temps d’écoulement des trois postes :
TVA déductible, TVA collectée, TVA a décaisser. Toutefos, 1l est
plus simple et plus rapide de se limiter & la TVA & décaisser. En effet,
parmi ces trois postes, seule la TVA a décaisser figure dans le bilan.
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Dans la mesure ol le modéle considére que le BFRE est variable
proportionnellement au CAHT, plus le CAHT par jour est impor-
tant, plus la rétention liée aux divers décalages sera importante en
euros. 51 les durées ne changent pas, le besoin de financement expri-
mé en jours de CAHT ne change pas. Dans les approches qui cher-
chent & perfectionner le modéle, on peut étre conduit a considérer
gu'une partiec du BFRE correspondant aux charges fixes ne varie
pas proportionnellement au CAHT.

Le tableau détaillé du calcul du besoin en fonds de roulement nor-
matif figure a la page suivante.

Dans ce tableau, il est possible de faire figurer uniquement la TVA
a décaisser (TE) comme élément du BFRE. Les achats et les ventes
étant supposés également repartis dans le mois, et le paiement de la
TVA intervenant entre le 15 et le 24 du mois suivant, le TE est obte-
nu par la formule suivante :

| TVA & décaisser : TE= 15 + d ]
Avec d : date de décaissement de la TVA.

Le CS de la TVA a décaisser est obtenu par la formule suivante

TVA collectée - TVA déductible

© CAHT

B - Fonds de roulement normatif

268

en nombre de jours

Le FR normatif correspond a la différence entre le total des besoins
et le total des ressources.

= < Emplois I:- Runnm‘u——h
< Emplois |-: Ressources | —» (" Dégagement )

Le résultat du calcul correspond & un euro de chiffre d'affaire hors
taxes par jour. La prévision du BFRE en euros est obtenue par le
rapport suivant :

BFRE en euros = BFRE en jours x

Le besoin de financement du cycle dexploitation {le fonds de roulement normatif)
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LE FONDS DE ROULEMENT
NORMATIF : APPLICATION

| - ENONCE

Pour I'exercice N, le compte de résultat des établissements Mirof se résume
comme suit (les montants sont arrondis) :

POSTES CHARGES | PRODUITS
vah'“'“"‘, Lpa-adivre: 7 704 000
Charges par nature

Aehot da merchenciiec i 5852000
Variation des stocks de marchandises - 26 000
Autres r.:har Ihmi dotations) 1 711 000
Dotations da ! exercice 45 000
Impét sur les benéfices 34 000
Beneéfice net 48 000

7 704 000 7 704 000

Toutes les opérations d’achats et de ventes sont assujetties a la TVA au taux
de 19,60 %. Pour les « autres charges » constituées pour 2/3 par des frais de
personnel, on peut négliger les incidences de la TVA.

Dans le bilan établi fin N, les créances sur les clients (Clients + Effets a rece-
voir) figurent pour 661 000 €, et les dettes envers les fournmisseurs de mar-
chandises (Fournisseurs + Effets a payer) pour 842 000 €.
Ces valeurs sont considérées comme normales.
Les informations relatives aux stocks sont les suivantes :

— stock au début de I'exercice 1 382 000 €.

—stock a la cloture de I'exercice : 1 408 000 €.

Tra ail a faire

1. Calculer la marge commerciale (en valeur absolue et en pour-
centage du chiffre d’affaires hors taxes) et la capacité d'au-
tofinancement.

2. Calculer les durées de rotation, ou temps d'écoulement, des
stocks, des créances clients et des crédits fournisseurs.
NOTE : pour ce qui concerne les autres éléments du fonds de
roulement d'exp]ﬂitatiﬂn* les temps d'écoulement peuvent
¢tre estimés a :

Etat, TVA 2 décaisser.. .. 24 jours
Créanciers divers [persc-nne] fc-urmsseurs de I:mans
et prestations de Services...) . .ccirerieriiiiresnsnsrnranns 10 jours

3. Calculer, pour chacun des éléments du fonds de roulement
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d'exploitation, le coefficient de pondération, c¢'est-a-dire le
coefficient permettant de convertir leur temps d'écoulement
en nombre de jours de chiffre d'affaires hors taxes. La récapi-
tulation des différents calculs doit s’effectuer dans le tableau

de calcul du FR normatif.

En déduire le fonds de roulement théoriquement nécessaire
pour réaliser un chiffre d'affaires de 8500000 €, montant

prévu pour (N + 1).

4. A la cléture de l'exercice N, le fonds de roulement. avant affec-
tation des résultats, s'éléve a 1 280 000 €, et le bénéfice, impdt

déduit, figure au bilan pour 48 (X0 €.

Quelle déaision d’affectation peut-on proposer pour ce résultat 7

I - CORRIGE

A - Calcul de la marge commerciale et de la

capacité d'autofinancement

1. Marge commerciale

. _ Chiffre d'affaires hors taxes

Marge commerciole = _ Coit d'achat des marchandises vendues
Achat de marchandises 5852 000
Varigtion des stocks de marchandises (51 - SF) - 26 000
Coit d'ochat des marchandises vendues = 5826 000
Chiffre d'oHfaires hors taxes 7 704 000
Coiit d'achat des marchandises vendues - 5824 000
Marge commerciale (en valeur absolue) = 1 878 000
Marge commerciale en pourcentage

: P olbonivae - Moroe commercigle en voleur obsolue | 1§78 000 :
du chiffre d’affaires T e 04 600 ™ 2438 it 24,38%

2. Capacité d'autofinancement

e b _ Resultot net
Copacité d'autofinancement = + Dotations de |'exercice (nettes des reprises)
Résultat net 48 000
Dotations de 'exercice (nettes des reprises) + 65000
Capacité d'autolinancement = 113000
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1 382 000 + 1 408 000

TE = 2 % 360 = 86,20 jours
5 826 000

* Temps d’écoulement des créances

Créances clients + Effets & recevoir + Effets escomptés et non échus

1E= Chiffre d'affaires toutes taxes comprises x 360
TE= 201000 x 360 = 25,82 jours
7704 000 = 1.196

* Temps d’écoulement des dettes fournisseurs

TE = Dettes fournisseurs + Effets a payer % 360
Achats de marchandises toutes taxes comprises
TE= — 200 360 = 4331 jours

5852 000 = 1,196

B - Coefficients de structure (CS)

272

* Coefficient de structure des stocks

Coit d'achat des marchandises vendues

5= Chiffre d'affaires hors taxes
S :M = (J.756
7 704 000

¢ Coefficient de structure des créances

Chiffre d'affaires toutes taxes comprises
Chiffre d'affaires hors taxes

C5 =

S = 7704 000 = qulf]: 111%
7 704 000

* Coefficient de structure des dettes fournisseors

Achats toutes taxes comprises

CSs =
Chiffre d'affaires hors taxes

[
CS = 5852000 x 1,196 _ 0.908

7704 000
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* Coefficient de structure de la TVA a décaisser

TVA collectée - TVA déductible
Chaffre d'affaires hors taxes

cS - (7 704 000 - 5 852 000) x 0,196
7704 000

CS=

=1.047

s Coefficient de structure des créanciers divers

Salaires nets

- Personnel C5 = .
Chiffre d'affaires hors taxes
S = 1 140 667 _ 0.148
7 704 000

. Autres chareges
— Autres fournisseurs CS = g

Chiffre d’affaires hors taxes

CS = 5700 333 = (.074
7 704 000
Tableau détaillé du calcul du fonds de roulement normatif
. Nombre de jours de chiffre
Temps Coefficients 7l
Postes d'écoulement de structure - d'affaires HT -
Stocks 86,20 0,756 45,17
Créances 25,82 1,194 30.88
Fournisseurs 4331 0,908 39,32
TVA & décaisser 24 00 0.047 113
Parsonnel 10,00 (0,148 1,48
Autres fourn. 10,00 0.074 0,74
94,05 42,67
Nombre de jours de chiffre d'affaires hors faxes : 5378
(96,05 - 42 67) ‘

Le fonds de roulement nécessaire pour réaliser un chiffre daffaires

de 8 500 000 € s’éleve a
B 500 000 x 53,38

360

C - Affectation du résultat

Le fonds de roulement s"éléve a 1 280 000 € et le besoin en fonds

= 1260361 €

de roulement d'exploitation moyen a 1 260 361 €. Il parait plus judi-

cieux de porter le résultat en réserve afin d’améliorer le fonds de

roulement.

Le besoin en fonds de roulement normatf : Application
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LE FONDS DE ROULEMENT
NORMATIF : INTERET -
PERFECTIONNEMENT - LIMITES

| - PRINCIPE

La méthode des délais d’écoulement est une méthode de prévision simple et
efficace qui s’applique aux entreprises dont I'activité se développe régulié-
rement tout au long de 'année.

Elle doit néanmoins étre perfectionnée pour prendre en considération les
charges fixes qui, en raison de leur nature, ne peuvent étre considérées
comme proportionnelles au chiffre d’affaires.

Il - INTERET DE LA METHODE

Dans le cadre de 'analyse de I'équilibre financier de I'entreprise, la métho-
de du FR normatif présente différents avantages. Pour I'essentiel il convient
que cette méthode permet :

® de prévoir I'effet des vanations du chiffre d’affaires (et donc de 'activité)
sur le niveau moyen du BFRE ;

* d'évaluer le fonds de roulement dont I'entreprise doit disposer pour ne pas
rencontrer des problémes insurmontables (important surtout pour les
entreprises qui se créent) ;

* de mettre en évidence les principaux postes qui déterminent le BFRE ;

« d'indiquer I'aptitude de I'entreprise 4 dégager de la trésorerie au fur et a
mesure de la croissance (excédent de trésorene d’exploitation) :

Prévoir le BFRE
le FR
@ contribue &
Anulysar la
slhun

|:|"u BFRE
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Dans le diagnostic de I'équilibre financier, le BFRE moyen doit étre com-
paré au FRNG pour I'exercice considéré. §'il existe une adéquation, la situa-
tion est saine et I'entreprise ne devrail pas rencontrer de problémes de tré-
sorerie. Dans le cas contraire, il convient de prendre trés rapidement des
mesures correctives.

IIl - PERFECTIONNEMENT DE LA METHODE

Le modele classique du fonds de roulement normatif repose sur certaines
hypothéses simplificatrices et plus particuligrement sur I'existence d'une
proportionnalité entre tous les postes du BFRE et le chiffre d'affaires de
I'entreprise.

Or, tous les postes du BFRE ne varient pas proportionnellement avec le chiffre
d’affaires. Pour certains d’entre eux, il est possible de distinguer une partie fixe
(charges de structure) et une partie variable (charges opérationnelles)

A - Les postes variables et fixes

Les principaux postes variables et fixes figurent dans le schéma sui-
vant :

Les postes variables et fixes

A
. -

-~
) _— Y. \ H'“‘x.

- T
- / \ ~_
)
5 Y

Stocks Dettes VA W Chorges
de produits finis fournisseurs deductible de personnel

e R

* [ es stocks de produits évalués au cofit de production sont consti-
tués d'une partie fixe et d'une partie variable ;

* les dettes fournisseurs et la TVA déductible peuvent comporter
une partie fixe et une partie variable selon qu’'ils concernent des
achats fixes ou variables :

* les charges de personnel peuvent comporter une partie fixe et
une partie variable en fonction de I'activité de I'entreprise. Elles
sont néanmoins le plus souvent traitées comme des charges de
structure.
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B - Le principe de calcul

276

Le perfectionnement du modéle classique conduit & distinguer deux
parties dans la formulation du FR normatif :

e une partie variant proportionnellement au chiffre d’affaires
(exprimée en jours de CAHT) ;

* une partie fixe, indépendante du niveau d’activité (exprimée en
euros).

Le fonds de roulement normatif s’exprime ainsi a partir de I'équa-

Lon suvante :
[ BFRE = ox + b )

Avec

a | le BFRE voricble pour 1 € de CAHT
x | le CAHT journalier (nombre de jours de CAHT)

b |la parfie fixe du BFRE en euros, indépendante du niveau d'activité

La décomposition des composantes du besoin en fonds de roule-
ment d’exploitation en éléments fixes et variables permet d’obtenir
la représentation graphique suivante des besoins de financement de
I"activité de I'entreprise.

Mantont
BFRE
A

T BFRE
BFRE

variable
BFRE

/ Fio
= (A
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C - Le tableau de calcul du FR normatif

Le tableau de calcul du FR normauf differe légérement de celu
établi pour le calcul d'un BFRE ne prenant pas en considération les
parties fixes et variables de certains postes de cet instrument de ges-

tion prévisionnelle.

Eléments du Partie voriable Partie fixe
RRFE TE €S | Postes en jours de CAHT Postes en euros
Besoins Ressources | Besoins Ressources
Totaux
BFRE en jours de CAHT BFRE en euros

L'examen du tableau récapitulatif permet de repérer les postes sur
lesquels des améliorations sont souhaitables. Ces améliorations
étant chiffrées, il est possible d’en déduire le BFRE moven.

IV - LIMITES DE LA METHODE

Malgré la prise en considération de I'existence des charges fixes dans le but
de perfectionner le modéle de prévision du besoin en fonds de roulement
d’exploitation, le calcul du fonds de roulement normatif 4 partir de la
méthode des temps d'écoulement ne peut s’appliquer que dans les entre-

prises dont 1'activité est réguliere.

Cette techmgue de prévision du BFRE s’avére inadaptée pour les entre-
prises dont 'activité est saisonniére. Les analystes financiers ont recours
pour ces entreprises a une méthode statistique basée sur 'étude de séries

chronologiques de douze mois.

Le besoin en fonds de roulement normatil ; Intérét - Perfectionnement

Limites
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LE FONDS DE ROULEMENT
NORMATIF : PERFECTIONNEMENT,
APPLICATION

| - ENONCE

Monsieur Hubert vous demande d’analyser la gestion du cycle d’exploita-
tion de la société Hendric, dont I'exercice comptable qui se cloture au
31 décembre N+1 devait confirmer les chiffres communiqués dans
'annexe 1. L'entreprise organisant sa production en « flux tendus » ne pos-
sede plus de stocks de produits finis.

ANNEXE 1

Compte de résultat prévisionnel simplifié relatif a I'année N+1
(les chiffres sont donnés en millions d’euros)

Chiffre d'affaires hors taxes (CAHT) (1] 140 M€
Achats de matiéres (2) 35 M€
Autres achats et charges externes EI I Me
Impéts, faxes et versements assimilés (4) 8,3 M€
Charges de personnel + charges sociales (5] 7425 M€
Autres churﬂas d'exploitation (6) 1,5 M€
Dotations d'exploitation 10,3 M€
Charges Emnciérﬁ”éﬂ 3.5 M€
Charges exceptionnelles 1,9 M€
Impéts sur les sociétés (IS et participation 0,8 M€
Résultat net (B) 1,85 M€

]

: En général, 60 % des ventes sont encaissés en fin de mois et 40 % & 30 jours fin de mois.

Les achats de matiéres sont réglés & 30 jours.
3] Les autres charges exfernes sont considérées comme variables et sont W au complant.
4) Les impéts, faxes et versements assimilés sont considérés comme variables et sont payes au comp-

tant,
(5] 80 % des chorges de personnel et des charges sociales sont fixes.

Les charges sociales patronales représentent en moyenne 35 % des salaires bruts.

Les retenues sociales salariales représentent en moyenne 20 % des salaires bruts

Le réglement oux salariés a lieu le 25 de chague mois.

Le virement aux organismes socioux s'effectue le 10 du mois suivant.
H Les autres charges d'exploitation sont réglées au complont.

Les charges financiéres sont considérées comme étant réglées au nt ; ces u:huries finan-
ciéres comprennent 0,45 M€ de frais sur financement court terme (EENE, découvert, billets de

trésorerie. .. ).
18] Le résultat sera distribué en tohalité courant N+2.

Lo TVA est calculée sur les ochats de matiéres et sur les ventes uniquement avec réglement le 20 du mois
suivant. Le toux est de 19,60 % pour les ventes et en moyenne de 15 % pour les achats.

Le colt de ion des produifs finis peut éfre évalué & 111,5 ME dont 48,5 ME de coit variable.
Lo durée du cycle de fobrication est de 15 jours.

Les encours sont valorisés arbitrairement & 50 % du colt de production.

Le stock moyen de matiére premiére pour N+ serait de 5,35 M€,
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(6] Fournisseurs

CS = (35 M€ x 1,15)/140 Me = 0,2875

|7) Personnel (salaires)

Slire but [58) 4 cha ey 27425
aires bruts +C oles = /4 20 ME
o8B+ 03558 =7425 s pan

5B = 55 M€

Salaires bruts = Soloires nets + cho
55 = Salaires nets [SM) + 20 % =

35=5N+11
SN =

5

44
Variables : C5 = (44 M€ x 20 %) / 140 M€ = 0,063

salariales

8] Organismes socioux

TE=15+10=25

ES ME x (20 % + 35 %) = 30,25 M€

Ch sociales =
hﬂ:m: CS = (30,25 M€ « 20 %)/ 140 M€ = 0,043

(9) Partie fixe du BFR

Stock d'encours -5 200 000 15 _ 312500 ¢

360

Personnel : 44 000 000 x 0,80 % 10 _ 977 777 ¢

Organismes socioux :

360
Eﬂiﬁﬂmﬂx ﬂ,ﬂﬂx 25_]630555£

360

m Tableau de calcul du FR normatif

Partie variable Partie fixe
Postes TE cs | Postes en jours de CAHT Posfe en euros
Besoins | Ressources | Besoins | Ressources

Stock matieres (1) | 55,03j| 025 1376
Stocks d'en-cours (2) 15| 0,173 2,60 1312 500
Clients (3) 7| 1196 3230 (9
TVA daductible (4] 35| 0037 1,30
Fournisseurs [8) 30 | 0,287 8,61
Personnel {7) 101 0,063 0,63 Q77 777
Oﬁan. sociaux (8] 251 0,043 1,08 1 480 554
TVA collectée 35| 0,198 4,86

Totaux 49 96 17,18 | 1312 500 | 2 658 333
Besoins en fonds de roulement
doxploigtion 32,78 jours de CAHT -1 45833 €

280
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2. Evolution du FR en % si le CAHT augmente de 10 %

Années BFR (Partie variable) BFR (partie fixe) Total

N (3278« 'w = 12747 778 (-] 1 345 833 11 401 944
N+1 3278 40 Mﬁ;ﬂ;' 0. 14022 555 -} 1 345 833 12676 722
. 1274778

Variat 140 M€ x0,10 _ soif en %
anchon | 3278 x 350 1274778 | 974 778
11 401 944

11.18%

3. Commentaire

La partie fixe du BFRE étant négative (il s’agit d’une ressource
qui n"augmente pas avec la croissance du CAHT), le BFRE croit
plus vite que le CAHT et pénahise d’autant la trésorerie de I'en-
treprise. En effet, pour une croissance de 10 % du CAHT, le
BFRE augmente de 11,18 %
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LE BUDGET
DE TRESORERIE

| - PRINCIPE

La gestion de la trésorerie exige la mise en place d'une organisation comp-
table capable d’identifier les flux financiers prévisibles au cours d’une pério-
de donnée. Les prévisions financiéres effectuées dans le cadre de la procé-
dure budgétaire nécessitent que le trésorier de 'entreprise établisse un bud-
get et un plan de trésorerie.

Il - DEFINITION

Le budget de trésorerie est un état prévisionnel détaillé, en général établi
mois par mois, qui a pour objet de déterminer I'encaisse disponible et le
montant des bespins de trésorerie nécessaires au maintien de la solvabilité
de I'entreprise.

lll - LE BUDGET DE TRESORERIE, INSTRUMENT
DE SYNTHESE DES FLUX FINANCIERS

Bien que non obligatoire, le budget de trésorerie répond a l'esprit de la o
du 17 mars 1984 sur la prévention des difficultés des entreprises. Le budget
de trésorerie fait en effet apparaitre :

— les besoins (ou excédents) mensuels de trésorerie ;
— les besoins (ou excédents) cumulés de trésorene.

Il s’agit donc d’un instrument primordial du systéeme budgétaire de I'entre-
prise, qui permel non seulement d’'observer les déficits ou excédents de fin
de mois mais également de juger I'équilibre des encaissements et des décais-
sements sur I'ensemble de la période de référence.

Quel que soit I'horizon de prévision retenu (en général annuel), le budget de
trésorerie procéde i la synthése de tous les flux financiers prévisionnels qui
résultent des différentes opérations de |'entreprise (mouvements patrimo-
niaux, charges/produits), ventilés dans les autres budgets.

A chacune des grandes fonctions de I'entreprise est associé un budget, de
telle sorte qu'une hiérarchie peut étre établie entre ces différents pro-
grammes monétaires qui sont toutefois interdépendants.

Le schéma de la page suivante met en évidence la hiérarchie et l'interdé-
pendance entre les différents budgets :
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Budget des frais de :
Budget des Production Budget des
approvisionnements Distribution ventes
minisiration
Budget des b Dp-eruhnns
inveshssements : E financigres
YYY
............................ - —
h Budget de trésorerie
Bil i _
i.-:u?,:l ™ Plondetrésorerie [T
C
Résultat ﬁ
: provisionnel : T
v Y 5
- o 21 Compte de résultat L
3| Bilan prévisionnel - i T E
Y
Position prévisionnelle de trésorerie -

IV - STRUCTURE

Le budget général de trésorerie se présente sous la forme d'un tableau qui

comporte quatre parties.

La premiere partie regroupe toutes les informations provenant du budget

des encaissements établi toutes taxes comprises,

Ces informations proviennent principalement :

¢ du budget des ventes (recettes prévisionnelles TTC) ;

¢ de I'actf circulant du bilan imtial (encaissement des créances, encaisse-
ment des effets a recevoir) :

® des opérations d'exploitation ;

* des opérations hors exploitation (cessions d'immobilisations, émissions
d'emprunts...).

La deuxieme partie fait apparaitre les informations issues du budget des
décaissements établi toutes taxes comprises. Ces informations proviennent
principalement :

* du budget des charges ;

* du budget des investissements :

* du budget de la TVA ;

* du budget des opérations d'exploitation ;

¢ du budget des opérations hors exploitation ;
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* du passif du bilan initial (certaines dettes de la période antérieure devenant
exigibles durant la période pour laquelle est établi le budget de trésorerie).

Les budgets des encaissements et des décaissements sont des budgets indé-
pendants qui sont dressés séparément avant d'étre regroupés dans le budget
général de trésorerie. La différence entre le total des encaissements prévi-
sionnels et le total des décaissements prévisionnels pour la péniode retenue
indique les montants des flux nets de la période (FNP).

-

Encaissements de la période
- Décaissements de la période

La troisieme partie délivre les informations sur la trésorerie de début de
période (TDP). Elle correspond au total des disponibilités figurant dans le
bilan de cléture de la période précédente.

- Solde des comptes de disponibilités
B de début de période

La guatriéme partie fait apparaitre la trésorerie de fin de période (TFP). Ce
solde final mesure la capacité de I'entreprise a maitriser ses flux financiers.

TEP _ FNP
Q ) @

V - MODELE

Périodes

Rubriques R Janvier Février Mars

Encaissements ———»= solde |
Décaissements —— = solde 2

Flux nets de lo période —— solde 3
IDL:ﬁer:'m sol nl - 2 N

Trésorerie début de période —= solde 4 . ?-l
Trésorerie fin de période— s solde 5 T
|Cumul soldes 3 + 4)

Les encaissements et les décaissements doivent €tre inscrits a leurs dates de
réglement effectif. L'application de cette régle conduit a faire apparaitre des
décalages qu'il convient de respecter.
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VI - LA TVA ET LE BUDGET GENERAL
DE TRESORERIE

Le montant de la TVA a décaisser est calculé a partir du budget de TVA
avant d’'étre repris :

* dans le budget des décaissements ;

¢ dans le budget général de trésorerie.
Le montant de la TVA & acquitter au Trésor public pour un mois M est obte-
nu par la formule suivante (1) :

|
. . [ TVA déaductible TVA déductible
VA ”ﬁﬁﬂ:ﬁ _ ruﬁ:ﬁdl;m:E : ) s |e1sluu:|:huls ol les achats de
bla en M + | = du mais M d mrmﬂ;:ur:ms du bi&ﬂ;jﬁ‘”lﬁmwces

Les différents comptes de TVA sont ventilés dans le budget de TVA ainsi
que l'indigue le tableau ci-dessous :

Period
S Jonvier | Feviier | Mars .

TVA collectée du mois de... [Janvier] |Février) |Mars)

~ TVA déductible sur les achats de biens
et de services du mois de... [Janvier] [Février) |Mars)

- TVA déductible sur immobilisations
du mois de ... [Janvier] |Février) |Mars)

et oLl onvier) | (Ferie) | Mors
Paiement ou mois de... Février F Mars A Awril

La TVA calculée au titre d’un mois est réglée le mois swivant, sauf s1 I'en-
treprise s'acquitte de sa dette en souscrivant des obligations cautionnées.
Ces billets & ordre au profit du Trésor doivent étre cautionnés par une
banque. Ils permettent a I'entreprise de différer le paiement des taxes sur le
chiffre d’affaires et des droits de douane, de deux, trois ou quatre mois. Les
obligations cautionnées figurent au bilan, dans la rubrique « Dettes fiscales
et sociales »,

Les soldes du budget de trésorerie ne sont estimés qu’en fin de mois, sans
connaitre la durée et I'évolution des excédents ou des déficits. Les
insuffisances de trésorerie apparues en cours du mois sont ignorées. Ils ne
permettent donc pas d'optimiser la gestion de trésorerie. Une gestion plus
fine est donc nécessaire pour réduire les risques et les coiits.

(1) Schéma correspondant au cas général, régime des débits. L'autre cas est le régi-

me des encaissements ; 1l concerne les entreprises de services, sauf si elles ont opté
pour le régime des débits.
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LE BUDGET DE TRESORERIE :
APPLICATION

| - ENONCE

La SARL Marie-Jeanne a effectué pour le 1 trimestre N, les prévisions sui-
vantes (en milliers d’euros) :

Mois Janvier Février Mars
Ventes de marchandises HT 400 400 500
Achats de marchandises HT 300 - 200

Les fournisseurs sont payés avec un crédit de 60 jours fin de mois.
Les clients payent suivant la régle suivante :

— 50 % avec un crédit d'un mois ;

— 50 % avec un crédit de deux mois.

Le prix de vente se décompose ainsi
— 50 % prix d'achat des marchandises vendues ;
— 20 % frais de distribution :

- 20 % frais généraux (dont 10 % sont des amortissements, les autres
10 % supportent la TVA) ;
- 10 % marge bénéficiaire.
On précise que les transports s’élévent 4 8 % des frais de distribution et sup-
portent la TVA. Le taux de TVA est de 19,60 %. Les frais de distribution
ainsi que les frais généraux sont réglés le mois méme,

Tra ail a faire

Sachant que les dispombilités sont de 20 au début du mois de
Janvier N, présenter le budget de trésorerie de la SARL Marie-
Jeanne relatif au mois de mars.

Il - CORRIGE

A - Calculs préliminaires

¢ Encaissement des ventes :

Mois Total Janvier Fevrier Mars

Janvier 478,40 - 239,20 239,20
Fevrier 478 40 - - 23920
Total 956,80 - 23920 478,40
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e Réglements aux fournisseurs : néant en mars.
» Frais de distribution :

Total Frais de transport Frais de personnel
Hors faxes 500 0,2 = 100,00 100 0,08 = 8,00 100 x 0,92 = 92
WAa196% 8x0,196=1568
Tolal TTC 101,648 9,568 92

* Frais généraux décaissés ; 500 = 0,10 = 1,196 = 59,80
* Calcul de la TVA déductible des différents mois

Janvier Fevrier Mars
Achats 300,00 200,00
Frais de transport | 400x020x008=640 | 400x020x008=640 | 500x020x008=800
Frais généraux 400 = 0,10 = 40,00 400 0,10=4000 |  500:0,10= 50,00
Total 344,40 46,40 258,00
TWA deductible 34640« 0196 =67 89 | 46,40 x 0,194 =909 25800 x 0 194 = 50,58
e TVA :
Janvier Fevrier Mars Avril
TVA collectée 78 40 78,40 8,00
TVA déductible 467 B9 2,09 50,56
TVA a décaisser 10,51 —+ &9 31 — 47 44 —
Réglement de la
TVA & décoisser » 10,51 » $9 3] = 47 44
o Décaissements :
Frais de transport 9,57
Frais de personnel 92,00
TVA & décoisser 49 31
Frais généraux 59,80
230,68

B - Budget de trésorerie relatif au mois de mars

Mars
Encoissements 478 40
Décaissements - 230,68
Flux nef de la période 247 72
Trésorerie de dibot de périods 20,00
; Trésorerie de fin de période 267 72

Le budget de trésorerie :

Apphcaton
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- Des fiches pratiques pour réviser

LEX i fa C =% Une synthése compléte du cours

_ =* Une préparation efficace aux examens
=* Une consultation rapide sur un point précis

= Les supports de I'analyse financiére

» Analyse liquidité - exigibilité du bilan
= Analyse fonctionnelle du bilan

= Analyse du compte de résultat

» La capacité d"autofinancement et
I'autofinancement

= La méthode des ratios

» Le tableau de financement du PCG et
les autres tableaux de flux

= Le besoin de financement du cycle
d’exploitation (le fonds de roulement
normatif)

» Les états financiers prévisionnels

gestion ef docteur és sciences économigues.

Gestion financiere

Cet ouvrage présente les principales méthodes
d'analyse financiére du bilan et du compte de
résultat. Une place privilégiée est consacrée 3
Vanalyse des tableaux de flux : tableau de
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tableau de flux de I'OEC. De nombreuses
applications comigées permettent une maitrise
progressive des méthodes et techniques
Expasees.
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tation comptable qui affectent les documents
de synthése.

Cet ouvrage s'adresse aux étudiants en
économie et gestion (licence, master, &coles
de commerce) ainsi qu'aux étudiants prépa-
rant le DCG et le DSCG et aux professionnels
souhaitant avoir une synthése compléte de la
gestion financiére.
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