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Déjeunez en toute liberté
avec la carte restaurant
Multi-avantages Vaziva.

Offrez un nouvel univers d'avantages a vos salariés
et retrouvez vos commercants locaux préférés avec
la 1" carte de paiement Mastercard.acceptée dans
tous les restaurants comme votre carte bancaire.

SCANNEZ-MOI

en toute liberté
Plus d'infos sur www.vazivacard.com

Retrouvez-nous le 29 et 30 Janvier 2025 sur le stand VAZIVA
au salon HR Technologies France a Paris porte de Versailles.

VAZIVA est [émetteur nouvelle génération d'avantages salariés sur la 1 carte de paiement
mult-avantages Mastercard. pour les Entreprises, collectivités, ressources humaines (RH) et
comités sociaux et économiques (CSE).

Ma carte Vaziva

/18,00 €
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Ascenseur eémotionnel

OFF

our la cinquieme année EcoRéseau

Business a voulu vous faire revivre ces

365 derniers jours, dans un florilege for-
cément subjectif mais non pas moins assume.
L'actualité n'attend pas a-t-on coutume de rap-
peler, donnons-nous l'occasion d’appuyer sur
pause, un instant, pour tirer les enseignements
2024. Si optimiste soit-il, votre magazine entre-
preneurial ne peut pas omettre les mauvaises
nouvelles qui ont marqué I'année passée. Oui
la guerre au Proche-Orient et a Gaza sévit tou-
jours, tuant des civils par milliers. Méme obser-
vation en Ukraine, et I'on verra l'influence de
Donald Trump, lui qui a signé un impression-
nant come-back en remportant les présiden-
tielles outre-Atlantique. La planeéte, de son coteé,
supporte de moins en moins la maltraitance
que lui infligent les populations humaines - ou
du moins une partie. Des catastrophes natu-
relles, a I'instar des terribles inondations subies
par nos amis espagnols, ont brisé nombre de
familles. Vous l'avez compris, de l'actualité
morose, vous en lirez forcément. Mais raccro-
chons-nous a tout ce qui a pu nous rendre heu-
reux et fiers. A tout ce qui nous laisse penser
que l'espoir reste toujours permis. Jamais nous
ne céderons a l'optimisme qui nous caractérise,
a notre envie de dépasser les prophetes de mal-
heur, pour prendre conscience des réussites et
des belles choses qui nous entourent. Qui nous
unissent aussi. Le monde a regardé la France,
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pays hote de I'éevénement de I'année: les Jeux
olympiques et paralympiques. On nous pro-
mettait les scandales, le pire, 'enfer. On a eu de
la joie, du bonheur, de la fierté. D’abord parce
que nos athlétes ont surperformé. Aussi car la
France a géré l'organisation de ce rendez-vous
si attendu d'une main de maitre, osons le dire:
n‘avons-nous pas assisté aux plus beaux Jeux de
tous les temps? Et surtout, la compeétition a bra-
que les projecteurs sur un theme qui nous tient
a coeur, I'inclusion. Et ce grace aux formidables
Jeux paralympiques. Quel plaisir de contempler
cette France rassemblée et donc plus forte. Et
tant pis pour le jeu de chaises musicales, auquel
les gouvernements, tres et trop successifs, nous
ont invités tout au long de I'année. Déjouons les
extrémes qui napporteront rien de bon et qui
par définition, ne feront que nous diviser. Pour
le reste, reprenons notre destin en main, les
entrepreneurs ont toujours de belles idées pour
faire rayonner la France, des mastodontes du
luxe aux TPE locales. Vous le savez, nous nous
battrons toujours pour que chaque femme,
chaque homme, puisse un jour, réaliser le pro-
jet de sa vie. Les solutions viennent de celles
et ceux qui batissent le monde de demain, les
entrepreneurs, engagés a relever les deéfis du
siecle que sont les nouvelles technologies — I'A
au premier chef — et le grand réchauffement.
Cap sur 2025, toujours avec détermination, pas-
sion, et optimisme. —
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JESUISLENOUVEAU EX90.
JE SUIS LA SECURITE INCARNEE.
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E‘}:’g“hﬂ - 100 % électrique efficiente et mon habitacle premium 7 places,

j'ai 'ambition de faire basculer Volvo dans une toute nouvelle ére.

A 0gCO;/km

Cycle mixte WLTP Volvo EX90 Recharge Twin Ultra :

Consommation (kWh/100km) : 20.9-21.9 — CO, en phase de roulage (g/km) : O.

Modeéle présenté avec options.
Valeurs données avec jantes de série, hors options et accessoires
qui peuvent varier selon la conduite et I'environnement.

Données en cours d’homologation. VOLVOCARS.FR

RCS 529 673 816 00037

Au quotidien, prenez les transports en commun. #SeDéplacerMoinsPolluer

VOLVO MARNE-LA-VALLEE VOLVO CHENNEVIERES VOLVO PARIS 11° VOLVO MELUN VOLVO FONTAINEBLEAU

6 RUE DE FONTENELLE 102 ROUTE DE LA LIBERATION 61BD RICHARD LENOIR 48 RTE DEPARTEMENTALE 306 4 AV, DU GENERAL DE GAULLE
77144 MONTEVRAIN 94430 CHENNEVIERES-SUR-MARNE 75011 PARIS VERT-SAINT-DENIS 77210 AVON

DES CONCESSIONS DU GROUPE AUTOSPHERE




CHAMPAGNE

DUVAL-LEROY

MAISON FAMILIALE ET INDEPENDANTE
depuis 1859

FLEUR DE CHAMPAGNE

UVAL-LEROYS Brut Premier Cru
Premier champagne élaboré avec des raisins
Premiers & Grands Crus, depuis 1911.

L’ABUS D'ALCOOL EST DANGEREUX POUR LA SANTE
A CONSOMMER AVEC MODERATION



10 %

Soupe ala grimace.
Notre quotidien est
de nouveau ébranlé
par une hausse. Les
tarifs de I'électricité,
revalorisés au
lerfévrieretau

ler aout, s'apprétent

a augmenter de 10 %.

« Nous avons tous
dépensé plus de

40 milliards d'euros
pour payer la facture
de gazet lafacture
d'électricité des
Frangaislorsdela
crise inflationniste,
aucun autre pays
n'a fait ca », rappelle
Bruno Le Maire.

187

millions

Airbnb areverseé
187 millions d’euros
auxcommunes
francaises en 2023,
soit une taxe de
sejour en hausse

de 25 % surun an.
Dans le détall, Paris
a par exemple recu
plus de 31,7 millions
d’euros, contre plus
de 24,2 millions
d'euros en 2022.
Meme observation a
Bordeaux, avec plus
d'1,5 milliond’euros
en 2023, contre

1,3 million d'euros
en 2022.

Attal: un nouvel espoir?

Il tonne, il étonne. C’est Attal. Le Premier ministre a prononce,
mardi 30 janvier a 'Assemblée nationale, un discours de politique
génerale plutot salué. Désireux d’incarner « 'homme du quoti-
dien », I'élu de Vanves utilise des mots qui sonnent juste aux oreilles
des citoyens: « déverrouiller »; « débloquer »; « débureaucratiser »;
« désmicardiser ». Avec un ton de mitraillette, le jeune leader en-
tend incarner une nouvelle forme de pouvoir, entre empathie et
autorite. Maintenant, place aux actes... Les Francais l'attendent au
tournant.

« Sur lI'inflation, tres clairement,
on nous dit que ca va revenir a la normale,
mais on a encore des demandes de hausses »

Michel-Edouard Leclerc, au micro de Franceinfo, le 4 janvier

ECORESEAU BUSINESS 7 best of



Blocages agricoles a durée
indéterminee: a quand des réponses ?

Le président de la FNSEA, Arnaud Rousseau, annonce une mobilisation agricole a
durée indéterminée. Alors que depuis quelques jours les agriculteurs bloquent de
nombreux axes routiers, de nouveaux points de blocages continuent d'émerger. En
effet, les agriculteurs demandent des réformes administratives ainsi que des indem-
nisations plus rapides. De plus, a la suite du déces tragique d’'une manifestante, la
tension est montée et le calme semble loin de revenir. Arnaud Gaillot des Jeunes
Agriculteurs affirme que les blocages persisteront jusqua ce que des annonces
concretes soient faites par le Premier ministre. Bien que la possibilite d’effectuer des
blocages a Paris ait été évoquée, des réponses rapides restent la solution pour éviter
une prolongation du mouvement.

Croissance chinoise:
la nouvelle norme

En ce mois de janvier I'on apprend

que la Chine a enregistre en 2023 sa
croissance la plus faible depuis trois
décennies (excluant la périodede la
covid). Malgré la levée desrestrictions
sanitaires en fin d'année 2022, I'élan
economique a perdu de sa vigueur face

Free: une offre
« ultra» quiva
faire parler

Lorsd'une
conférencede
presse, Xavier Niel,
capitaine de I'empire
lliad, annonce « une
offre de malade »,
n'hésitant pasa
utiliser le terme

de «dinguerie ».
Concretement, Il
s'agirade proposer
aux abonnés Free,
pour 50 € par mois,
'accésa lafibre,
Netflix, Disney+,
Prime Video ainsi
que Canal +. Une
offre allechante

car, consideres

de maniere
independante, ces
divers abonnements
reviennenta 84 €
par mois! Cette
nouvelle «box » la
Freebox Ultra, devrait
se deployer sur le
marche dansles
prochains mois.

a des defis multiples. Enraison d'une
confiance en berne chez les ménages
etl'entrave des entreprisesala
consommation, une crise immobiliere
iInédite gagne du terrain. Aussi, un
chomage élevé chezlesjeunesetle

best of 8

ralentissement de 'économie mondiale
n'arrangent pas la situation. Malgre un
PIB en haussede 5,2 % sur un an, cette
performance reste ironiquement la plus
faible depuis 1990, (hors pandémie).

ECORESEAU BUSINESS

57 %

Selon un sondage mené

par Bricks.co et PropTech,
57 % des Francais

esperent se lancer dans
I'immobilier en 2024.



Signature, le
nouveau magazine
du groupe LMedia

« Les ceuvres se signent. Au
bas d'un tableau, en haut d'une
page de livre, dans le secret de
la pierre des compagnons, sur
une étiquette de grand cru, par
le poingon d'un joaillier, etc.

...] Ces signatures traduisent
un savoir-etre et un savoir-
faire que nous voulons, au fil
de ce magazine intemporel,
reenchanter. Aunomde ce
formidable atout qui veut que
la France signe tout et partout
de samarque: mode, vins,
bijoux, gastronomie, artisanat,
horlogerie, architecture,
sports meme. »
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Tatouage au travail: quand l'art corporel
rencontre les prejugés professionnels

Une étude de 'EM Normandie publiée
en janvier révele les stéréotypes tenaces
envers les personnes tatouées sur leur
lieu de travail en France. Ainsi, malgré
lacceptation sociale apparente, les indi-
vidus tatoués font face a des discrimina-
tions subtiles, affectant leur crédibilité

SURFEZ, STREAMEZ, —
N'EN PERDEZ PAS
UNE MIETTE.

Découvrez I'acces Wi-Fi rapide et gratuit
pour les membres SkyMiles® sur votre

vol vers les Etats-Unis.
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et leurs opportunités pro-
fessionnelles. L'enquéte met
alors en lumiere la contra-
diction selon laquelle les
tatouages ne posent pas de
problemes tant qu’ils restent
invisibles, ce qui entraine
alors une auto-censure pré-
judiciable pour la produc-
tivite et l'engagement des
employés concernés. De cette
facon, les résultats incitent
les employeurs a reconsi-
dérer leurs politiques d’in-
clusion et a examiner les pressions
sociales liées aux normes d’apparence.
Les chercheurs prévoient dailleurs une
nouvelle enquéte pour approfondir la
compréhension du role du tatouage
dans le monde professionnel, qui nous
le savons, reste en constante évolution.

KEEP CLIMBING

. By
L

Disponible sur la plupart des vols. Les conditions d'utilisation du Wi-Fi s'appliquent.
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our bon nombre d’Ameéri-
cains, l'enjeu de cette élec-
tion présidentielle ne réside
pas seulement dans la sécurité ou
la santé, mais bien dans le pou-
voir d’achat. Avec l'inflation qui a
entrainé une augmentation des
prix de lalimentaire d’au moins
20 % pendant la présidence de Joe
Biden, le budget devient la préoc-
cupation premiere des familles.
Méme si le bilan économique du
président sortant n'est pas mau-
vais avec un taux de chémage
en baisse et une croissance qui

L'inflation a entrainé
une augmentation

des prix de I'alimentaire
d’au moins 20 %.

best of 10

Trump vs Harris: _
objectifs similaires, mais
stratégies differentes

reprend peu a peu, les Américains
ne le voient pas du méme ceil.

Plutot Kamala Harris ...

Dans une sociéte americaine,
economiquement et sociale-
ment fracturee, les deux candi-
dats a l'élection présidentielle le
savent, rassembler reste le maitre-
mot. Alors plusieurs themes se
dégagent, sécurité, immigration,
santé mais surtout économie. Un
point sur lequel, Kamala Harris et
Donald Trump sont d'accord: les
prix doivent baisser. Mais leurs
stratégies sonl rigoureusement
différentes. De son cdteé, la candi-
date démocrate, préconise l'inter-
diction des pratiques « anti-com-
pétitives » de certaines entreprises
qui gonflent leurs prix pour surfer

ECORESEAU BUSINESS

sur la dynamique inflationniste,
qui alourdissent le portefeuille
des Americains.

Dans son programme pour le
logement, le camp démocrate
envisage une aide de 25 000 dol-
lars a l'achat aux primo-accédants.
Pour réduire les frais de santé,
Kamala Harris propose détendre
les aides du programme Medicare,
destinées aux personnes igées de
65 ans et plus. Un programme qui
limite a 35 dollars par mois les
traitements d’insuline et a 2 000
dollars par an les médicaments
sur ordonnance. Pour soutenir les
classes moyennes, la démocrate
promet des aides fiscales pour
les parents, sous forme de crédits
d'imp6t pour les personnes qui
paient peu ou pas d'impéts.

... ou Donald Tump?

De son cbté, pour faire face a la
hausse des prix, Donald Trump
souhaite éliminer toute réglemen-
tation coliteuse et contraignante.
Mais preévoit surtout d’augmenter
les droits de douane a hauteur de
10 % sur toutes les importations
et 60 % pour celles venant de
Chine. 1l soutiendra également
I'industrie pétro-gaziere a forer
davantage pour faire baisser les
colits du carburant. Concernant
l'acces au logement, le candidat
républicain reste plus évasif que
sa rivale, en précisant qu’il aidera
les primo-accédants sans plus de
precision.

En revanche, il assure l'ouver-
ture de parcelles de terre fédérales
et 'abandon des réglementations
inutiles qui font augmenter les
cofits. Du coté de la santé, Donald
Trump souhaite promouvoir la
concurrence sur le marché phar-
maceutique et ne compte pas
revenir sur les aides destinées
aux séniors dans le cadre du pro-
gramme Medicare. Sur le plan de
la fiscalité, les républicains recon-
duisent les réductions d'impots
pour tous les particuliers déja
instaurées lors de la présidence de
Trump. Mais aussi la suppression
de la taxe sur les pourboires, une
idée reprise par Kamala Harris. —



Chine-Australie:
une décrispation
empreinte de méfiance

Apres une décennie de guerre commerciale, Pékin et Canberra
jettent la rancune a la rniviere. Au moins en apparence... Pour
llustrer cette phase de détente, deux pandas géants vont étre
prétés par la Chine au zoo d’Adélaide.

ui, il y a un endroit dans le
O monde ol « ca va mieux »,

ou les rivalités sapaisent.
Ft cela se passe a coté de chez
nous, dans le Pacifique. Le nou-
veau centre du monde est aussi -
rappelons-le — un océan francais,
grace a la Nouvelle-Calédonie, a la
Polynésie et a Wallis et Futuna.

La fin d'une décennie

de discorde

Les relations commerciales entre
la Chine et l'Australie viennent
ainsi de s'apaiser, a l'occasion de la
visite du Premier ministre chinois
Li Qiang a Canberra. 1l sagit du
plus haut responsable chinois
a se rendre sur lile-continent
depuis 2017. Il y rencontra son
homologue australien, le travail-

La fameuse « diplomatie
du panda » permet

a Pékin de se présenter
sous un jour favorable.

liste Anthony Albanese. Les deux
hommes purent sceller un accord
qui met fin a une décennie de dis-
corde durant laquelle Pékin tenta
d’étrangler économiquement son
principal rival occidental dans la
zone. Et vice versa.

« Enmoins d’'un an, M. Albanese
et moi-méme nous sommes ren-
contrés a de multiples reprises et
avons effectué des visites dans nos
pays respectifs (.. Cela montre
que nos pays attachent une
grande importance a nos relations
et que celles-ci sont sur la bonne

ECORESEAU BUSINESS

voie, celle d'une ameélioration et
d’'un développement constants »,
déclare ainsi Li Qiang, tout sourire
lors de la cérémonie de bienvenue
au parlement australien. Cette
nouvelle donne est également l'oc-
casion pour Canberra d’abandon-
ner la plainte quelle avait émise
devant 'OMC.

Divers systémes
de surtaxes vont étre levés
Concretement, divers dispositifs
de surtaxes vont étre levés par
Pékin. Trois secteurs stratégiques
pour I'économie australienne sont
notamment concernés: le bois,
lorge et le vin. La viticulture aus-
tralienne — en plein essor comme
on le sait — s'était retrouvée en
grande difficulté a partir de 2018,
devenant la victime du courroux
chinois. Une bouteille australienne
se retrouvait ainsi taxée de 116 %
a 218 % a son arrivée en Chine,
son premier marché a l'export. Le
chiffre d'affaires de la filiere dans le
pays s’était ainsi effondré, passant
d’'1,1 milliard de dollars en 2018 a
moins de 10 millions aujourd’hui.
En réaction, '’Australie avait éte,
deés 2018, le premier pays occiden-
tal a exclure Huawei de son réseau
5G. IAustralie, alors dirigée par le
conservateur Scott Morrison, tres
hostile a Pékin, avait également
pris des mesures pour limiter les
achats immobiliers par des inves-
tisseurs chinois.

Meéfiance mutuelle

Symbole paroxystique de cette
réconciliation: la Chine va préter
a I'Australie deux pandas géants
qui sejourneront ainsi au zoo
d’Adélaide, dans le sud du pays. 1ls
succederont ainsi a l'actuel couple,
appelé a rentrer au pays. Li Qiang
laffirme: « Ce que je peux vous
dire, c’est que nous fournirons des
que possible un nouveau couple
de pandas tout aussi beaux, char-
mants et adorables. » Cette illus-
tration nouvelle de la désormais
fameuse « diplomatie du panda »
permet a Pékin de se présenter
sous un jour favorable et sympa-
thique. —

1 1 best of
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Un programme keynésien

Des le lendemain des élections,
Rishi Sunak rentrait de sa cir-
conscription du Yorkshire (ot il
fut réélu) pour atterrir a Londres
au petit matin. Sa courte allocu-
tion fut notamment marquée par
des excuses: « I am sorry ». Dans
la tradition britannique, il s’est
immediatement rendu chez le
Roi pour lui remettre sa démis-
sion. Aussitot, Charles 111 convo-
quait Keir Starmer a Buckingham
Palace pour lui proposer de for-
mer un gouvernement... Ce qu’il
accepta évidemment.

Si la gauche francaise se réjouit
de cette victoire, le programme de
Sir Keir Starmer n'a pourtant rien
a voir avec celui du Nouveau Front
populaire. Situé résolument au
centre, pm-business, Keir Starmer
ne compte pas engager de grandes
dépenses sociales, refuse daug-
menter les impoéts et a fait cam-
pagne sur le relevement des ser-
vices publics. Cela a commencer

Keir Starmer, un leader de
gauche pour le Royaume-Uni

Retour sur l'arrivée au pouvolr, a Londres, du travailliste Keir Starmer.
Apres quatorze ans de gouvernement conservateur, les électeurs
britanniques ont fait le choix de la gauche. Analyse d’'un programme.

« oah! Woah! Woah! ».
Non, ce n'est pas
'exclamation  gut-

turale d'un grand primate ou les

extraits d’'un film licencieux, mais
bien 'onomatopée quentendirent

les teéléspectateurs de Sky News a

lannonce des résultats des der-

nieres élections générales. Les preé-
sentateurs ne purent retenir ce cri
du cceur face a I'impressionnant
résultat du parti travailliste qui, en
gagnant 409 sieges a la Chambre
des Communes (soit pres de deux
sur trois) a infligé une tres lourde
correction au parli conservateur,
réduit a 120 sieges, son plus faible
résultat historique. Des circons-
criptions a droite depuis plus d'un
siecle — parfois méme depuis la
naissance du systéeme parlemen-
taire — ont été remportées par le
Labour.

Le parti travailliste
a gagneé 409 sieges
ala Chambre

des Communes.

best of 1 2

Une victoire annoncée

La victoire de Sir Keir Starmer
etait annonceée apres quatorze ans
dun pouvoir conservateur vivo-
tant, marqué par cing premiers
ministres, dont trois rien que dans
la derniere législature. Les erre-
ments de Rishi Sunak acheverent
un parti déja bien mal en point.
Liz Truss, ancienne locataire du
10 Downing Street (certes pour
un bail précaire), a par exemple
eteé rejetée par les électeurs. Boris
Johnson ne se représentait pas.
Theresa May a enfin été anoblie
par le Roi et siegera désormais a la
Chambre des Lords.

Le parti libéral-démocrate (cen-
triste) obtient un trés bon résultat
de 71 sieges la ou les indépendan-
tistes écossais sont en fort recul,
avec 9 sieges. Reform UK, le parti
du brexiteur Nigel Farage, rem-
porte pour sa part quatre sieges —
une premiere. Son emblématique
leader entre ainsi a la Chambre
des Communes ou il représentera
Clacton-on-Sea, station balnéaire
de 'Essex.

ECORESEAU BUSINESS

par le NHS, I'h6pital public, ou sa
femme travaille comme infirmiere.
Keir Starmer souhaite égale-
ment créer un géant britannique
de l'énergie verte, méme si l'idée
reste encore assez floue. Il for-
mera un binéme a la téte du gou-
vernement avec Rachel Reeves,
ancienne économiste a la Banque
d’Angleterre qui occupera le role de
Chancelier de I'Echiquier (ministre
des Finances). Tradition oblige,
elle vivra juste a c6té du Premier
ministre, au 11, Downing Street.

Un « middle-class hero »?
Starmer se présente sous les traits
d'un « middle-class hero » et a
notamment fait campagne sur le
theme de la « normalité », copiant
un peu le Francois Hollande de
2012. Keir Starmer aime rappeler
quil s’est élevé par la méritocratie
jusqua la profession de procureur
puis d’homme politique. Il excipe
souvent de ses origines modestes:
« Je sais ce que c’est que d'étre géné
de ramener ses amis a la maison
parce que la moquette est élimée
et les fenétres fissurées. » De quoi
faire pleurer Margot! —



2

milliards d’€

S’adapter au
changement
climatique. C'est

le défiqui anime

les entreprises.

Le ministre de
'Economie etdes
Finances Bruno Le
Maire annonce une
aide exceptionnelle
de 2 milliards d’euros,
sous la forme de
préts verts, pour
aider le secteur privé o - i
aréealiser la grande P th t

transition. Les PME a n eon Isa Ion
entrerontdans la B i
g de Missak Manouchian
juillet. Elles peuvent

préparer leurs

dossiers! Le Panthéon a accueilli Missak et Mélinée Manouchian, figures ar-
meéniennes de la Résistance, au cours d'une cérémonie retransmise
21 en direct a la télévision. Apres une veillee au Mont-Valérien, ou Mis-
T sak Manouchian fut exécuté en 1944, son cercueil a suivi le méme
IHRNES parcours, avant d’étre honoreé a l'intérieur du mémorial de la France
ZEEE;D;EE; combattante. Emmanuel Macron a prononcé l'oraison funébre de-
100 millions de repas vant 1200 invités, dont le Premier ministre armeénien. Un spectacle
sauvésenunana de sons et lumieres a précédé le transtert des cercueils au Panthéon,
'€chelle mondiale. ou une plaque est désormais dédiée a leurs camarades résistants.

Le rapportd'impact

pour I'année 2023

révele ainsil'adhésion

de plus de 21 millions

de nouveaux

utilisateurs et de « Au méme titre que le nutri-score, je propose aux acteurs
;fﬂ?;’;?;ﬂi’::'res de 'agroalimentaire de travailler ensemble sur l'origine
supplémentaires et la transparence, et imaginer un “origine-score”,

que nous pourrons déployer en Europe en 2025 »

Olivia Grégoire, ministre déléguée chargée des Petites et Moyennes Entreprises,
du Commerce, de I'Artisanat et du Tourisme, sur Sud Radio, le 22 février 2024
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Une entreprise coréenne offre
a ses salaries 70 000 € par naissance

Face a la redoutable crise de la natalité qui sévit en Corée du Sud, Lee Joong-keun,
patron de Booyoung, un géant de la construction, sort le chéquier. Pour chaque
employé devenu pere ou mere, il offre I'équivalent de 70 000 euros. En gage de
sérieux, 'homme d’affaires de 84 ans, treés populaire dans le pays, a déja récompensé
es 70 employés qui ont eu un enfant depuis 2021. Avec le taux de fécondité le plus
bas dumonde (0,78 enfant par femme) « la Corée du Sud risque l'extinction », comme
e rappelait le ministre de la Justice du pays.

Paris prépare une « alliance
européenne du nucléaire »

Agnés Pannier-Runacher, ministre

de la Transition eénergetique, vientde
rencontrer douze de ses collegues
europeens, avec pour objectif de
constituer une « alliance européenne
du nucléaire » afin de peser pluslourd a
Bruxelles. Lobjectif est de tenir téte aux
lobbys du charbon et du renouvelable,
étonnamment unis face al'atome...
Ainsi, découvrons la liste de cette
alliance du nucléaire: Bulgarie, Croatie,
France, Finlande, Hongrie, Italie, Pays-
Bas, Pologne, République tcheque,
Roumanie, Slovaquie, Slovenie, et
Suede. Suffisant pour faire plier la
Commission?
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LaCity
bernée par
une nouvelle
pvramide

de Ponzi

On s’en croyait
vaccine apres
I'affaire Madoff, mais,
visiblement, les
systémes de Ponzi
gangrenent toujours
la finance mondiale.
Les victimes cette
fois? 11 600 clients
du centre financier
de la City, a Londres.
Le bourreau? La
société London
Capital & Finance
(LCF). Cette derniére
aurait refourgue des
obligations illiquides
asesclients -
principalement des
personnes agees
et/ou handicapées
- endissimulantles
risques que cela
engendrait. Pour
verser les intéréts
aux detenteurs
d'obligations, la
societe piochait
dans le comptede
ses autres clients,
en brefle coup
classique. On évalue
la pyramide a 237
millions de livres
sterling.



Le PSG bient6t
a Saint-Quentin-
en-Yvelines?

« C'est trop facile dedire
maintenant que le stade
n'est plus a vendre.

On sait ce que l'on veut,
onagachedesannees
avouloir acheter le Parc.
C'est fini maintenant,

on veut bouger du Parc »,
dixit le dirigeant gatari
Nasser Al Khelaifi.

Quelles options alors

pour le Paris Saint-
Germain? La plus serieuse:
I'agglomeration de Saint-
Quentin-en-Yvelines!
Depuis un an deja

le dossier est en debat
entrele PSGetles élus
locaux. « |l s'agirait

d'une opération de grande
ampleur, un stade

d'au moins 60 000 places,
respectueux des equilibres
eécologiques du site

et doté des equipements
les plus modernes. Le
cout del'investissement
pourrait avoisiner les

100 millions d'euros »,
explique dans Les Echos
Jean-Michel Fourgous,

le président (LR) de
I'agglomeration Saint-
Quentin-en-Yvelines.

Le « no spend february », quesaco?

Vous connaissez évidemment le « Mois
sans tabac » en novembre ou le « dry
january » en janvier. En février, place
au « no spend February »? C'est le défi
qui monte sur les réseaux sociaux, et
notamment sur TikTok. Le principe:
réduire au maximum ses achats pen-
dant le mois de février, voire ne rien
dépenser du tout sur certains jours. Des

ECORESEAU BUSINESS

astuces pour réguler son budget sont
également partagées entre les partici-
pants, comme retirer des espéces en
début de mois pour les répartir dans
des enveloppes (alimentation, essence,
sorties, épargne, etc.) et ainsi éviter tout
écart. Pas s(ir que ce nouveau défi plaise
aux commercants el aux entreprises
plus largement...

99,6

milliards d’€

Selon les Douanes, le

déficit de la balance

commerciale (sur les
échangesde biens)a
atteint presde 99,6
milliards d’euros en 2023. I
s'agit du deuxieme résultat
le plus mauvais de notre
histoire, apres les chiffres
catastrophiques de 2022
(162,7 milliards).
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La France crée
(un peu) plus d’'usines

I
-
LE
|
¥
[
¥
4

ambitieuse, pour ne laisser per-
sonne sur le carreau.

36 ouvertures nettes
au premier trimestre
Malgreé tout, I'annonce fait grin-
cer. La mauvaise conjoncture éco-
nomique se confirme? Est-ce le

qu’elle n'en ferme

Au diable la sinistrose! Malgreé les vents contraires
et les coups durs, la France poursuit sa stratégie industrielle.
Les chiffres du premier semestre 2024 le démontrent.

retour dans l'actualité d’annonce
de fermetures d'usines, la ou le
discours politique commengcait
tout juste a semparer du mot

9 est un « signal faible »

‘ comme on dit aujour-
d’hui. Ces  éléments

de contexte difficiles a repérer
qui aident les commentateurs a

orienter leurs prévisions. La fin
de l'année 2024 a été marquée

par I'annonce de fermeture de
deux usines Michelin, a Vannes
et Cholet. 1 254 emplois pour-
raient étre supprimeés, mais a la
sauce Bibendum. Autrement dit,
pas de licenciements secs mais
des reclassements et une stratégie

La fin de I'année 2024 a été marquée par I'annonce
de fermeture de deux usines Michelin, a Vannes
et Cholet. 1 254 emplois pourraient étre supprimeés.
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« réindustrialisation »? Non.

La DGE vient de publier une
note intéressante et optimiste a ce
sujet. Au premier semestre 2024,
elle observe « une hausse modé-
rée des ouvertures et extensions
de sites industriels, avee 36 ouver-
tures nettes. » Clairement posi-
tif. Mais il faut noter, comme le
remarque Le Figaro, qu'en retirant
les « extensions » de sites exis-
tants, la tendance est négative, a
moins huit sites. L'industrie verte
tire son épingle du jeu avec +21,6 %



sur le semestre. Elle constitue 47 %
des ouvertures nettes nationales
sur le premier semestre 2024.

L'Auvergne-Rhone-Alpes

a le sourire, les Hauts-de-
Francetirent la langue

La DGE creuse son analyse: « Les
secteurs des biens de consom-
mation (+8) et la santé (+5) pour-
suivent leur dynamique avec de
nombreuses ouvertures de sites a
forte valeur ajoutée. » Et de remar-
quer, comme on le savait, que la
filiere automobile est particuliere-
ment menacée par la conjoncture
actuelle. Si l'on décline cet état des
lieux trimestriel région par région,
on s‘apercoit que loin d’'un discours
politique tres flatteur, les Hauts-de-
France sont en souffrance avec un
solde negatif (-3). En clair, les ouver-
tures ne compensent pas les fer-
metures. La DGE nous montre les
bons éléves: « la région Auvergne-
Rhone-Alpes est la région la plus
motrice (+20) suivie par la Nouvelle-
Aquitaine (+13). LOccitanie (+5)
reste une région dynamique. »

Une politique fiscale

moins incitative que prévu

Les services de Bercy concluent
sur une note résiliente: « La décé-
lération amorcée au cours du pre-
mier semestre ne remet pas en
question la réindustrialisation de
la France, elle poursuit la trajec-

toire anticipée dans les prévisions
de I'Etat: cumulés aux ouvertures

et extensions de 2022 et 2023 les
résultats restent dans la tendance
pour atteindre les objectifs de
réindustrialisation. »

La question des prix de I'éner-
gie reste évidemment le pro-
bleme majeur des industriels.
Faute de moyens budgétaires, le
gouvernement Barnier, marchant
dans les pas de l'équipe Attal, est
contraint de revenir sur les baisses
de charges annoncées, notam-
ment les fameux « impots de pro-
duction » qui sont tres élevés en
France. Un vrai frein a la réindus-
trialisation du pays... Et au passage
une promesse non-tenue pour
Emmanuel Macron. —

Défaillances d’entreprises:
pourquol sont-elles
sl nombreuses?

Le nombre de sociétés qui ont mis la clé sous la porte connait
un rebond impressionnant depuis pres de 15 ans. Selon le
cabinet Altares, on compte en France 66 000 défaillances
d’entreprises sur un an. Des faillites de plus en plus courantes,
mais pourquoi ?

n hausse depuis la fin des
aides liées a la crise sani-

taire, les défaillances d’en-
treprises connaissent leur plus
haut niveau depuis 2009. Selon
les chiffres d’Altares le nombre de
défaillances d’entreprises s‘éleve-
rait a 66 000 sur un an alors qu’en
janvier 2010, 63 917 entreprises fai-
saient faillite. Une augmentation
qui s'explique notamment par le
contexte covid. En effet, pendant
cette période les entreprises ont
bénéficié de préts garantis par
I'Etat.

Selon le Conseil danalyse éco-
nomique (CAE), pres de 40 % des
TPE-PME qui ont contracté un prét
garanti par I'Etat (PGE) doivent faire
face aux échéances de rembourse-
ment. Toujours selon l'organisme,
les entreprises font face également
a dautres problemes majeurs tels
que le ralentissement de la crois-
sance, le renchérissement des cofits
de production ou le durcissement
des conditions de financement.

ECORESEAU BUSINESS

Qui sont les plus touchés?

Les TPE, les trés petites entre-
prises restent les plus touchées par
les défaillances. Elles ont été rat-
trapées par les PME de plus de 50
salariés. En cause les hausses des
prix et l'inflation conséquente de
2022 et de 2023. Mais la consom-
mation énergétique reste le cofit
le plus élevé pour ces entreprises.
Avec une augmentation du prix
du gaz et de I'électricité, les plus
consommatrices dentre elles
n'ont pas eu dautres choix que de
s'organiser quitte a mettre en peéril
leurs affaires. Selon les données de
la Banque de France, les activités
immobiliéres connaissent un bond
des défaillances (47,1 %). Arrivent
ensuite le secteur du transport et
de I'entreposage (38,4 %) mais aussi
les activités financieres et dassu-
rance (33,1 %). Sans oublier le sec-
teur de la construction qui montre

des signes de deéfaillances a hau-
teur de 32,9 %.

Des perspectives
inquiétantes?

Des chiffres qui paraissent inquié-
tants, mais qui sont a nuancer. En
effet, pour Eric Heyer, directeur
du département Analyse et prévi-
sion de 'OFCE dans les colonnes
de Public Sénat, il ne faut pas
surinterpréter les chiffres. Il rap-
pelle entre autres que le contexte
(remboursement des PGE, hausse
des taux d'intérét, croissance
faible) pousse de nombreuses
entreprises dans leur retranche-
ment. Selon lui, « les défaillances
vont continuer parce que le rattra-
page n'est pas termine. » —
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9 est une équation diffi-
cile.. Donc pas impos-
sible. Leffort budgétaire

prévu (60 milliards d'euros) devra
permettre, selon les prévisions du
gouvernement, de réduire le défi-
cit public de 6,1 % du PIB en 2024 a
5 % en 2025. Largement au-dessus
des fameux 3 %, objectif européen
reporté a 2029, pour ne pas dire
aux calendes grecques. Il faudra
de toute facon aller encore plus
loin pour commencer a inverser
la spirale de I'endettement. Nous
ne sommes donc quau début de
l'effort! Comme l'aurait dit Jean-
Pierre Raffarin: « La route est
droite mais la pente est raide. »

Si la réduction du déficit de
I'Etat est un impératif désor-
mais évident, cette opération doit
étre effectuée avec une minutie
chirurgicale. Appuyer trop fort,
maladroitement, pourrait avoir
un effet négatif sur la croissance...
Et donc sur les rentrées fiscales de
'an prochain, ce qui compliquera
I'élaboration du prochain budget.
Un cercle vicieux. C’est toute la dif-
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Leffort budgétaire ne doit pas
casser la croissance

L exercice budgeétaire 2024 est sans doute le plus périlleux depuis un
siecle. Analyse d’'une urgence.

férence entre la nécessaire rigueur
— qui ne signifie pas I'absence d’au-
dace et doptimisme — et l'austérité
un peu « béte et méchante. »

Les prévisions de 'OFCE
[’Observatoire  francais  des
conjonctures économiques (OFCE)
jette ainsi un regard inquiet sur
les perspectives a venir. Linstitut
public table notamment sur une
croissance modeste de 0,8 % en
2025, contre 1,1 % cette annee. Le
chomage pourrait effectuer une
remontée (8 %). Pire, 'OFCE revoit
a la baisse les espérances du gou-
vernement, éevoquant plutét « 44
milliards deuros » d’économies:
loin des 60 milliards annonces.

Le nouveau Premier ministre
Michel Barnier (au moment d’écrire
ces lignes) na certes pas eu la tache
facile (quinze jours pour préparer
un budget quand le président de la
République aura mis trois mois a le
nommer). Il fut ainsi contraint de
reprendre dans les grandes lignes
le budget préparé par I'administra-
tion lors de la vacance du pouvoir.
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Le héros d’Albertville, désireux de
suivre les recommandations de la
Banque de France et de préparer
un cocktail « trois quarts d’éco-
nomies de dépenses, un quart
de recettes en plus » devra sans
doute revoir sa copie tant les oppo-
sitions lattendent au tournant,
entre démagogie et poujadisme. La
grande foire fiscale est ouverte et
tous les coups sont permis!

Ne jamais sacrifier

I'avenir au présent

Reste que le budget 2024 ne sera
pas particulierement marqué par
la subtilité. En clair, dans l'urgence
et faute de marges de manceuvres,
on préconise un coup de rabot
général sans veéritable vision ni
réforme de I'ftat. Rappelons quil
existe 1 200 agences et admi-
nistrations en France (iFRAP) et
quaucune fusion ou suppression
n‘est pour I'heure imaginée. Des
reformes comme celle de l'assu-
rance chomage, pourtant prétes,
ne seront pas mises en ceuvre afin
de ne pas braquer '’Assemblée.

De méme, les dispositifs comme
« Ma Prime Rénov’ » qui de lavis
de la Cour des Comptes ne sont
ni satisfaisants ni efficaces sont
maintenus, avec une enveloppe
moindre. Aussi, des programmes
d’avenir comme « France 2030 »
devront fonctionner avec 2 mil-
liards d’euros de budget « décalés »
- en attendant sans doute d'étre
supprimés I'an prochain. Loin des
recommandations du rapport
Draghi qui préconise au contraire
un choc dinvestissement specta-
culaire dans I'économie de l'avenir.
Le génial banquier italien - Vivaldi
de la finance? - asimplement oublié
de nous dire avec quel argent!

Sile budget 2024 doit étre adopteé
dans une atmosphere durgence
sans doute jamais vue depuis 1928,
avec le spectaculaire redressement
economique décidé par Raymond
Poincaré, il conviendra de prépa-
rer des janvier prochain le budget
2025 en décidant de réformes de
rupture. Voir plus loin, donc. Mais
comment le faire dans des condi-
tions politiques si dégradées? —



mars. —

2

milliards d’€

D'icia 2030, Toyota
prévoit d'investir

2 milliards d'euros
dans ses opérations
au Brésil. L'objectif
vise a augmenter

sa production

de vehicules dits

« flexfuel » qui
acceptent plusieurs
typesd’essences. Ce
plan d'investissement
devrait créer 2 000
emploisdans la
région brésilienne.

MON CORPS
MA VIE

S CHOiX

L'IVG s’Inscrit
dans la Constitution

E8S

FLEX FUEL Les députés et sénateurs réunis en Congres, a Versailles, ont
voté pour l'inscription de « la liberté garantie a la femme d’avoir
recours a une interruption volontaire de grossesse » dans l'article

67 1 O /0 34 de la Loi fondamentale. Le texte a recueilli 780 voix

pour et 72 contre. Une premiere mondiale.

Linflation poursuit
son acceléeration

surun an en fevrier
en Turquie, a 67,1 %

contre 64i9 ”f;ﬂ en « En France, une grande partie de la production d’électricité
janvier, selon les : S | o 5
dornéesamcilles. vient du nucleglre. S1 ce prog_ramrr_ie est slreussl, C est parce
Il est probable que les Francais ont construit plusieurs réacteurs sur le
quecechiire g méme modele. Les Etats-Unis ont construit des réacteurs

spectaculaire soit

it s tous différents les uns des autres et le systeme s’est effondré.

C’est pareil dans les énergies renouvelables, pour que ca
fonctionne, il faut passer a I'’échelle industrielle »

Barack Obama, ancien président des Etats-Unis,
lors de la 1™ édition du PowR Earth SummiT, a Paris
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Interdiction
des jouets

a perturbateurs
endocriniens

Le Parlement européen
a votée en faveur de lin-
: terdiction des produits
chimiques nocifs dans les
jouets pour enfants. Le
texte, largement approuvé
en premiere lecture avec
603 voix pour et 5 contre,
vise a renforcer la sécu-
rité des jouets vendus dans I'Union européenne. Actuellement réglementés par
une directive de 2009, les jouets doivent étre conformes aux normes de sécurité
strictes pour étre marqués du symbole « CE ». La révision législative proposée par
Bruxelles va plus loin en interdisant 'ensemble des substances chimiques nocives,
dont le bisphénol A d’ailleurs présent dans les jouets pour le bain. Les eurodépu-
tés ont également voté pour l'instauration d’'un passeport numeérique contenant
toutes les informations sur la conformité des jouets afin de lutter contre la pré-
sence de jouets non conformes, notamment concernant ceux achetés en ligne.

Unréseau
ce de leur REUSSITE

Programme Grande Ecole

Bachelor en Management International

30000

DIPLOMES

MSc & MBA spécialisés
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La France

2¢ exportateur
mondial
d’armements

Pour la premiere fois,
la France devient le

2¢ exportateur
mondial
d’'armements,
derriére les Etats-
Unis d’Amérique et
devant la Fédération
de Russie. Ses ventes
progressentde 47 %
sur la période 2019-
2023, parrapportala
periode 2014-2018,
selon le rapport

du Stockholm
International Peace
Research Institute

(Sipri).

Programme 3+2 Business & Management UNIVERSITES
PARTENAIRES
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Spécial Trophées Optimistes
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Souverainet¢e indu

L'édition 2024 des Trophées Optimistes a rendu son verdict jeudi 21 mars lors
d'une cérémonie organisée par le magazine EcoRéseau Business, en partena-
riat avec la CCI Paris-1le-de-France, a'’hotel Potocki a Paris. Une remise de prix
qui s’est tenue sous le parrainage du ministére de 'Economie, des Finances
et de la Souveraineté industrielle et numérique. Cinq catégories étaient a
I'honneur: Initiative positive, Electron libre, Entreprise de 'année, Culture du
rebond, Entrepreneur de I'année.

Le Trophée
Entrepreneur del'année

Le lauréat:
Jonathan Anguelov (Aircall,
Aguesseau Capital)

Tout commence lorsque sa
maman, une entrepreneure
elle aussi, perd son business
en s associlant sans le savoir
a des escrocs. S'ensuivent
des annees a transiter entre
plusieurs foyers d'accueil.
Des années aussi de
scolarité en banlieue. Le petit
« Jon » a bien grandi et a fini
par créer Aircall en 2014,

une entreprise et licorne qui
révolutionne la téléphonie
d'entreprise. Puis Aguesseau
Capital pour creer « le groupe
d’hotels de demain ».

Le Trophée

de l'Initiative positive
Le lauréat: Said
Hammouche (Groupe
Mozaik)

Voila ce qu'estun
entrepreneur social. C'est lui
qui fonde le groupe Mozaik
(ilya 15 ansdéja), parce que
le natif de Bondy veut aider
les jeunes diplomeés des
categories sociales
les plus populaires a
s'insérer sur le marché
del'emploi. Enclairr,

Hammouche s'avance
comme un reparateur
iIngénieux de notre
ascenseur social.

Le Trophée

Electron libre
Lalauréate: Audrey Lecoq
(Pharmazon)

En 2015, elle crée
Pharmazon, qui gere

le renouvellement des
stocks en médicaments,
moyennant un abonnement
mensuel. Une vraie centrale
d’'achat: « Concretement

_ onnegocie aupres des
laboratoires, on achete
et on stockedans

les établissements
pharmaceutiques
adhérents|...] Je
suis admirative

des genstournes vers les
autres, alors je leur donne les
moyens pour qu'ils puissent
le faire au mieux et plus
simplement ».

Le Trophée de
I'Entreprise de l'année
La lauréate: Verkor, fondéee
par Benoit Lemaignan,

Philippe Chain, Gilles Moreau,
Christophe Mille, Olivier
Dufour et Sylvain Paineau

Fondee en 2020, Verkor
s'estengagee a dynamiser
la production de batteries
électriques en France et
en Europe. Leur projet
ambitieux: ouvrir une usine
a Dunkerqued’icia 2025,
creant 1 200 emplois
directs et produisant 16
gigawattheures (GWh) par
an. Le chiffre quiafaitla
différence: unelevée de
fonds de plus de 2 milliards
d'euros al'été 2023.

Le Trophée
Culture du rebond
Lalauréate: Nathalie Salvi

(Stomapote)

Elle fait partie des 100 000
personnes « stomisées » en
France. Et, par conséquent,
la poche greffée a son
abdomen l'a longtemps
empeéechee de s'eépanoulrr.
Grace a sacompagneetla
naissance de Stomapote,

la poche - autrefois
symptome de tous les
complexes - devient
alors un accessoire
de mode qu'on
est heureuxde
montrer.
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Oslo, la ou s’inspirer

les transports publics et les vélos
ont eté investis. La ville a installé
davantage de pistes cyclables et
stations a vélos. Surtout elle mise
sur I'électrification des transports
en commun. « Trois cent soixante-
quinze bus électriques circulent
aujourd’hui dans Oslo. En 2024,
ils seront tous électriques afin
de ne pas briler dénergies fos-
siles lors de leur déplacement, de
réduire les émissions de gaz a effet
de serre, le bruit et daméliorer la
qualité de l'air », explique notam-
ment le journal 20 Minutes.

La ville sollicite tous les acteurs
pour mener a bien cette tran-
sition verte: des concours sont
organisés (a linstar du Smart
Mobility Hackaton) afin d’inci-
ter les start-up a repenser l'offre
de transports publics. Les jeunes
générations ne sont pas en reste
car la ville d’Oslo s’est notam-
ment tournée vers les enfants

pour demain

Face aux défis de I'époque, au premier chef le grand réchauffement, nous
n‘avons guere d’autre choix que d’accepter de vivre autrement. Dans

une partition ol chacun a et aura son rdle a jouer, I'action de I'Etat et
notamment des villes apparait cruciale. Au Nord de I'Europe, en Norvege,
une ville I'a particulierement bien compris: Oslo.

pour développer une application
mobile — Trafikkagenten — pour
mieux comprendre ol construire
de nouveaux trottoirs et ou limiter
la vitesse! Une forme de jeu pour
es jeunes (qui devaient rapporter

etour en 2015. Il y a bientot
dix ans. La nouvelle coali-
tion qui s‘appréte a diriger
Oslo annoncait, le lundi 19 octobre
pour étre precis, qu'elle bannirait
les voitures de son centre-ville
d’ici a 2019. Avec en téte la volonté
de réduire de moitié les émis-
sions de gaz a effet de serre (GES)
par rapport a 1990, et ce des 2020.
Cette nouvelle coalition qui arri-
vait au pouvoir se composait du
parti travailliste et de ses alliés,
de la Gauche socialiste et des éco-
logistes. A I'époque, certains s'in-
quietent, dont les commercants.
Apres avoir chamboulé son offre
de transports, ses services publics
et ses politiques en matiere dur-
banisme et de construction, Oslo
est devenue « Capitale verte de
I'Europe pour 2019 ».
Disons-le clairement: aujour-
d’hui la ville n’a toujours pas com-
pletement aboli la circulation en
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voiture. D'abord parce que les
villes sans voitures relévent du
fantasme. Vous trouverez encore
aujourd’hui des voitures a Oslo,
c’est bien I'envie de parvenir a une
utilisation au strict minimum qui
est ambitionnée — et de bannir les
voitures du centre-ville. « Prés de
60 % des émissions de gaz a effet
de serre a Oslo proviennent des
secteurs du transport et du chauf-
fage », relevent nos confreres du
media d’intelligence écologique
Les horizons. Des places de sta-
tionnement ont eté supprimees
dans le centre-ville, des zones
pour les piétons ont également été
créées et rendent le trafic impos-
sible (y compris pour les voitures
clectriques).

Quoi pour remplacer

et quels objectifs demain ?
Sans grande surprise, puisque les
voitures sont pointées du doigt...
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es dangers qu’ils rencontraient
sur le chemin de l'école).

Oslo est devenue ce quon
appelle une smart city, avec de
I'éclairage intelligent et des cap-
teurs connectes. Soit un bon
exemple de numeérique au service
d'un avenir plus durable. Et pour
aller plus loin, d’ici a 2030, la capi-
tale norvégienne veut réduire de
95 % ses émissions de carbone (par
rapport a 1990). « La ville durable
n'est encore qu'une intention dans
de nombreux pays, notamment en
raison de la complexité des enjeux
de mobilité. Oslo est une des rares
dans le monde a avoir atteint une
solide maturité sur la question.
Elle offre un modéele de transition
inédit dont viennent s'inspirer
de nombreux urbanistes et cher-
cheurs pour élaborer leurs propres
stratégies », explique dans Les
FEchos la directrice de la Fabrique
de la Cité, Céline Acharian. Oslo,
un laboratoire d'idées dont on
aurait tort de se priver. —



Covoiturage:

comment les entreprises
peuvent-elles I'encourager

9 ctait en  décembre,
tous les trains étaient
complets. Pas dautre

choix que de solliciter ma sceur,

de Rouen, pour quelle fasse un
détour par la capitale, et ainsi me
recupérer avant de reprendre la
route pour la Vendée. Nous rou-
lions sur lautoroute en voiture.

Un tas diautres voitures circu-

laient, rarement pleines, souvent

seul le conducteur se trouvait a

bord. Les trains, eux, étaient bon-

dés. Et finalement, pourquoi ne
pas réserver une place dans l'une
de ces voitures vides? », confiait

Frédéric Mazzella, cofondateur

de BlaBlaCar, dans les colonnes

d’EcoRéseau Business.

Le covoiturage:

pas encore une habitude

Une voiture n'est-elle pas concue
pour accueillir quatre voire cing
passagers? Probléme, si l'on se
penche sur le taux moyen d'occu-
pation des voitures... les Francais
semblent aimer voyager seuls! Un
constat regretté par le Président du
Conseil scientifique de la Fondation
pour la nature et 'homme Francois
Gemenne, qui cite le dernier baro-

metre de lautosolisme publié
par Vinci Autoroutes: « Le taux
moyen d’occupation des voitures,
en France, est de 1,22 passager. Le
matin, en heure de pointe, 86 % des
conducteurs sont seuls dans leur
voiture », révele-t-il dans « Zéro
émission » sur Franceinfo. Le spé-
cialiste du climat et membre du
Giec rappelle que le transport rou-
tier représentait 120 millions de
tonnes de CO2 en 2023 et que l'ob-

jectif tend a réduire ces émissions

d'un quart d’ici a 2030. Par quels
moyens? en réduisant nos dépla-
cements, en développant et recou-
rant davantage aux transports
publics... et en pratiquant bien plus
le covoiturage!

Or la plupart du temps, ou se
rendent ces salariés seuls a bord de
leur véhicule aux heures de pointe
le matin? Au travail, sans grande
surprise. Entrent alors en scene les
entreprises, car elles aussi ont un
role a jouer dans la décarbonation
du transport routier et notamment
des trajets domicile-travail. Parmi
les acteurs majeurs du covoitu-
rage d’entreprises, on retrouve des
plates-formes comme BlaBlaCar,
Mﬂbi{][}ﬂp, ou encore Karos.
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Comment encourager

le covoiturage?

Bien entendu, le bénéfice est avant
tout environnemental. Mais il peut
aussi étre économique puisque
les salariés et collegues, s’ils font
le choix de partager leurs trajets,
mutualisent les frais de carburant,
d’entretien et dassurance. Des
economies non-negligeables pour
nombre d’actifs francais en quéte
d'une hausse de pouvoir d’achat.
Pour les entreprises, c'est aussi
une facon de favoriser un senti-
ment dappartenance, puisque
le covoiturage entre collegues
nourrit le lien et renforce la cohé-
sion sociale — voire la cohésion
d’équipe?

Premiere chose a faire pour
I'entreprise: mettre en place une
plate-forme de covoiturage. Car
imaginez un open space ou tous
les collegues tentent de se coor-
donner pour savoir qui part avec
qui, ou et quand... Hormis pour les
trés petites entreprises, la bonne
initiative peutvite virer au cauche-
mar. Alors aux entreprises de pen-
ser a une plate-forme commune,
pour faire le lien entre salariés et
gérer les modalités pratiques.

Challenges internes, ateliers de
sensibilisation a lauto-partage,
affiches et campagnes de com-
munication... tout est bon pour
favoriser les bonnes pratiques.
Hélas cela ne suffit pas toujours.
Peut-étre faudra-t-il envisager
une incitation matérielle ou finan-
ciere? Remboursements de frais
de transport, primes, réductions
sur les frais de stationnement,
les solutions sont nombreuses.
Lenjeu étant de valoriser les
covoitureurs. Des aides a desti-
nation des entreprises existent
pour mettre en place cette pra-
tique, comme le forfait mobili-
tés durables (FMD). Mais surtout,
a I'heure ot le sens et les valeurs
font partie des motivations pour
lesquels un collaborateur décide
de rejoindre une entreprise, inte-
grer le covoiturage au sein de son
entreprise contribue aussi a doper
la marque employeur. Faire d’'une
pierre deux coups. —
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Le télétravail, un réel atout
environnemental ?

Selon une etude financee par |'Ademe et d'autres recherches recentes, la
réponse est plus nuancée qu'il n'y parait. En théorie, le télétravail apparait
comme une solution prometteuse pour réduire les émissions de gaz a
effet de serre (GES). En France, les trajets domicile-travail représentent
environ 4 % des émissions nationales, soit 17 millions de tonnes de CO..

De plus, les objectifs de la
Stratégie Nationale Bas Carbone
(SNBC) visent une réduction de
55 % des émissions d’ici a 2030,
notamment en abaissant celles
liees aux trajets domicile-travail
a 10 millions de tonnes. Le télé-
travail, associé a des alternatives

comme le covoiturage ou l'élec-
trification du parc automobile, se

insi, en 2022, 28 % des
actifs ont adopte le tele-
travail, une pratique qui

vise a réduire significativement
ces émissions. En effet, 75 % des
salariés utilisent leur voiture pour
se rendre au travail, souvent seuls,
et une journée de télétravail per-
mettrait alors d’éviter prés de 4,5

kg de CO2 par personne.

présente donc comme une voie
essentielle pour atteindre cet
objectif.

Des effets rebonds

qui limitent I'impact positif
Cependant, la réalité est plus com-
plexe. Selon une étude menée par
le TLaboratoire Aménagement,
Economie, Transports (Laet) et le

Les objectifs de la Stratégie Nationale Bas Carbone
(SNBC) visent une réduction de 55 % des émissions

[ | -

d’ici a 2030, notamment en abaissant celles liées
aux trajets domicile-travail a 10 millions de tonnes.
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Citepa, les effets rebonds limitent
les gains espérés. Par exemple,
le télétravail encourage certains
salariés a démeénager plus loin de
leur lieu de travail, ce qui annule
en partie les bénéfices environ-
nementaux des journées de télé-
travail. De plus, ces travailleurs
pourraient augmenter l'utilisation
de leur véhicule personnel pour
des loisirs, les week-ends ou les
vacances, réduisant ainsi le gain
ecologique initial.

L’'un des constats les plus mar-
quants de cette étude est éga-
lement que la relocalisation des
télétravailleurs joue un réle cru-
cial. En choisissant de s’installer
en périphérie ou a la campagne,
les salariés allongent leur distance
domicile-travail, et méme s’ils uti-
lisent la voiture moins souvent,
les trajets quils effectuent sont
plus longs et consomment davan-
tage d'énergie. Ce phénomene est
observable dans des villes comme
La Rochelle et Lyon, ou la distance
domicile-travail a presque doublé
en vingt ans.

Un potentiel malgré tout
Malgré ces limites, le télétra-
vail reste un levier intéressant,
surtout dans un contexte ou les
émissions de CO2 en lien avec
les déplacements domicile-tra-
vail sont quatre fois plus élevées
lorsque la voiture est le moyen de
locomotion principal. En augmen-
tant la fréquence du télétravail et
en combinant cette pratique avec
d’autres mesures comme l'ame-
lioration du parc automobile, il
pourrait y avoir une réduction
d’entre 2 % et 10 % des émissions.

En somme, si le télétravail peut
effectivement contribuer a la
reduction des émissions de CO2,
son impact réel dépend de nom-
breux facteurs, notamment les
choix résidentiels des salariés et
les comportements de consom-
mation. La bataille contre le
rechauffement climatique néces-
site donc des solutions plus glo-
bales et concertées, pour que le
télétravail devienne un véritable
allié de I'environnement. —



Eden =2 Park
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ExxonMobil réduit ses
activités en France.
Forte conséquence
sur I'emploi, puisque
677 postes vont étre
supprimes. Le geant
petrolier de Houston
va arreter une

partie des activites
pétrochimiques

de son grand

site normand de
Gravenchon, entre
Rouen et Le Havre...
Et va vendre son
Immense raffinerie
de Fos-sur-Mer

aun conglomeérat
americano-suisse.

Taylor Swift
est milliardaire!

Le magazine Forbes
apublié saceélebre
liste de milliardaires
et, pour la premiere
fois, Taylor Swift y fait
son entrée officielle.
Swift, élue personne
del'annee 2023 parle
Time et personnalite
musicale de 2023 par
Euronews Culture,
intégre le classement
grace a sa musique et
a ses performances.

HysetCo leve
200 millions d’euros

Une bonne nouvelle pour le secteur de 'hydrogene. La start-up Hy-
setCo, spécialisée dans les taxis roulant a '’hydrogene, parvient a le-
ver 200 millions d’euros pour assurer son développement. Le fonds
spécialisé dans I'hydrogene Hy24 possede désormais la majorité
du capital de la prometteuse entreprise. « Nous facilitons l'acces a
’hydrogene pour nos clients. Nous construisons et exploitons des
stations-service et proposons tous les services pour acceder aux
véhicules. En pilotant les deux activités de front on fait démarrer le
secteur », explique au Figaro Luc Voisin, PDG d'HysetCo.

« Nous n‘augmenterons pas les impoOts en France,
pour une raison simple: ce serait contraire a
notre intérét national |...| Je refuse de céder a la
facilité coutumiere des temps difficiles. »

Bruno Le Maire, dans Les Echos

tCORESEAUBUSINESs D f bestof



Samsung vers
lasemaine...
de sixjours!

Tandis qu'en France
est évoquée une
possible « semaine
de quatre jours »,
en Corée du Sud,
le géant Samsung
s'appréte a imposer
asescadres une
semaine de six
jours. Cela pour
faire face ades
« résultats financiers
décevants ». ll est
vrai que le chiffre
d'affaires esten
b S baissede 14 %
N | - depuis 2022.

® - L'entreprise laissera
. & % . . le choix, samedi
Marathon de Paris: doublé éthiopien! 7 e, ot

ne prévoit pas

pour I'heure de
compensation. En
CoreeduSud, le
temps de travail legal
estde 40 heures,
plus 12 heures
supplémentaires
potentielles.

’Ethiopien Mulugeta Uma a remporté la 47e édition du Marathon de Paris en 2 h 05
33" avec 15 secondes d’avance sur Titus Kipruto. Sa compatriote Mestawut Fikir s’est
imposée chez les dames.

Eléonore Crespo,
et 145 millions pour Pigment!

Joli coup, Eléonore Crespo! Dans
I'hiver économique vécu par la French
Tech, la cofondatrice et codirigeante
de Pigment parvient a embarquer les
investisseurs. « Ce n'était pas prévu
etca sestfait tres vite », explique au
Monde Eléonore Crespo, qui vient

de lever la somme de 145 millions de
dollars. Joli tour de table pour Pigment,
ce logiciel pionnierdansl'aide ala
décision. La formidable entrepreneure
I'assure: « 99 % des dirigeants
prennent des décisions sur la base

&
2 400

milliards

Les dépenses militaires
mondiales ont connu une
ascension spectaculaire

d'informations incompléetes. ». Pigment en 2023, atteignant alors
est donc une solution d'utilité collective partie de la clientéle de Pigment. Cette 2 400 milliards de dollars.
que notre systeme capitaliste parvient magnifique nouvelle licorne francaise Cela représente ainsila
aujourd’hui a accompagner au mieux. qui concurrence directement Excel plus forte augmentation
Ce n'est pas pour rien que des acteurs caracole en téte. Preuve qu'en matiere en une decennie, d’apres
clefs comme la région lle-de-France de guerre numeérique, notre pays n'a un rapport d'un institut

- premiere région d'Europe - font pas dit son dernier mot. spécialise.
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Le luxe, porte-drapeau
du « Fabriqué en France »

Principale image de I'economie frangaise, le luxe n'irrigue pas seulement
le triangle d’or parisien. |l est le poumon de bien des territoires.

i 'on vous dit Louis Vuitton,
Hermes, Van Cleef &

Arpels.. Vous penserez
peut-étre a lavenue Montaigne,
a la place Vendéme ou encore a
la Croisette. A moins que vous
n'imaginiez ces nouvelles bou-
tiques au cceur des territoires de
la mondialisation, de Beverly Hills
a Dubai en passant par Tokyo.
Vous aurez raison. Pourtant, le
secteur du luxe est également tres

présent dans nos régions, avec
souvent des emplois a haute-va-
leur ajoutée (et les salaires qui
vont bien). De surcroit, la plupart
de ces actifs sont impossibles a
délocaliser. Cela pour d’évidentes
raisons lorsqu’l sagit de vins,
champagnes, cognacs et autres
spiritueux. Mais la chose est
presque aussi certaine pour des
produits comme la maroquinerie,
le parfum, la joaillerie...

Loin de se reposer sur ses lauriers, le secteur
de I'élégance continue a créer des emplois nouveaux.
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Le Comité Colbert,

« voix du luxe francais »

[l suffit de se rendre sur le site du
Comité Colbert pour s’en rendre
compte. Cette association, « VOIX
du luxe francais », réunit le nec
plus ultra de l'élégance nationale.
Elle fut fondée par Guerlain en
1954. Parmi ces membres, on note
Baccarat, Céline, Givenchy, Guy
Savoy, Chanel, chateau d’Yquem,
Lancome, le Ritz, Yannick Alléno...
Un véritable inventaire de ce que la
France compte de meilleur.

Le Comite Colbert offre a la dis-
position de tous une carte inte-
ractive formidable, établissant
une liste des territoires du luxe
francais, sans exclusive. Dieppe,
pole d'excellence pour l'automo-
bile, Tulle, grande ville de la den-
tellerie, Mirecourt, capitale de la
lutherie... Sans oublier les por-
celaines de Lorraine, I'horlogerie
de Franche-Comté, les territoires
maroquiniers comme l’Aﬂjﬂu,



Romans-sur-Isére ou encore la
Haute-Vienne...

Hermes investit

nos territoires ruraux

Loin de se reposer sur les lauriers
de sa grande histoire, le secteur
de I'tlégance continue a créer des
emplois nouveaux. Quel plus for-
midable exemple, pour illustrer
cet état de fait, que l'ouverture
imminente d'une manufacture
Hermes dans I'ancienne usine des
tabacs de Riom, en Auvergne? 280
emplois nouveaux sont a la clef.

Et le groupe ne compte pas
sarréter en si bon chemin. De la
Charente a la Gironde en passant
par les Ardennes, a Charleville-
Mezieres, Hermes poursuit sa
stratégie dimplantation. « Créer
des emplois, c’est le plaisir d'une
maison qui va bien », confie Axel
Dumas, dirigeant dHermes,
réccemment sacré industriel de
lannée par le magazine L['Usine
Nouvelle.

Citons aussi le groupe LVMH,
tant vilipendé par certains, dont la

Yves Jégo: « La Lettre
du Made in France est
un acte de résistance »

'ancien ministre Yves Jégo et défenseur de la production
francaise lance une lettre d'information dediee.

Pourquoi cette nouvelle
aventure entrepreneuriale

et médiatique?

Le « Made in France » ne disposait
pas jusqualors de support média-
tique dédié. Pour défendre lin-
dustrie francaise, le savoir-faire,
les métiers... Face a la nouvelle
conjoncture, il est fondamental de
continuer a marteler notre mes-
sage aupres du grand public. Cette
lettre est aussi bien un acte de foi
quun geste militant. J'emploie
évidemment ce terme dans son

acception la plus noble. Ce nou-
veau meédia indépendant portera
exclusivement la voix de ceux qui
produisent dans nos territoires.

Que pourra-t-on lire chaque
semaine dans La Lettre

du Madein France?

[l y aura un contenu important,
entre quatre et six pages. Nous
préparerons cela avec Pierre
Dumazeau, rédacteur en chef. 1l
y aura a la fois des breves synthe-
tiques, des informations exclu-
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filiale Orest, grand nom de la joail-
lerie, inaugurait en mars dernier,
a Saint-Dié-des-Vosges, une nou-
velle manufacture o travaillent
750 salaries. 7.5 millions d'euros
ont été investis dans ce nouveau
pole d’excellence. De quoi rayon-
ner encore, pour longtemps.
Cocorico! —

sives sur l'écosysteme du Made in
France. Sans oublier — évidem-
ment — des coups de coeur et coups
de gueule... Je signerai pour ma
part un éditorial hebdomadaire.

Nous sommes au coaur

d’'une période de turbulence
pour la production francaise.
Votre média est-il un antidote
a la sinistrose?

Notre pays doit en effet se sou-
venir qu’il ne peut pas unique-
ment se distinguer dans le sec-
teur tertiaire, celui des services.
La France des ateliers, des fermes
et des usines, en bref la France de
tous ceux qui produisent, elle est
la. Ft nous devons la défendre. A
une époque ou la mondialisation
de l'économie menace d'effacer
nos specificités locales le Made
in France n'est pas une simple
expression apposée sur un pro-
duit. C'est un acte de résistance. —
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Sainte—Mére—Eglise, décor de la
fameuse sceéne du parachutiste
dans Le Jour le plus long.

10 millions de nuitées

touristiques en 2023

Le Pole observatoire tourisme
Normandie nous apprend quen
2023 « 10 millions de nuitées touris-
tiques » furent enregistrées dans les
communes qui bordent les plages
du Débarquement. Une hausse de
+2.5 % sur un an. Et il ne fait aucun
doute que ce chiffre sera largement
dépassé cette année, en raison des
commeémorations. Notons que la
fréquentation internationale repré-
sente 39,5 % des nuitées touris-
tiques totales sur la zone, « soit 6,3
points de plus qua l'échelle régio-
nale, en progression de 3,5 points
par rapport a 2022 ». Contrairement
a ce que l'on pourrait croire, les
Ameéricains ne représentent que
15,8 % de la clientéele internationale,
contre 18 % pour les Néerlandais et
16,3 % pour les Britanniques. Sept

La Normandie joue la carte
du tourisme memoriel

Les commeémorations du Débarqguement constituent
une opportunité économique majeure pour la Normandie.

artir moins loin et plus long-
P temps, a la recherche de

séjours respectueux du cli-
mat, dans des territoires de carac-
tere. De nombreux coins de France
sont décidés a saisir cette chance.
Ainsi, des départements comme la
Correze, le Cantal ou les Vosges —
autrefois meprisés — profitent d’'un
net regain. De nombreuses familles
plutot citadines viennent y chercher
un peu de quiétude.

Un éventail de 94 sites

La Normandie joue une carte
assez différente... Et qui lui réussit.
Certes déja habituée a accueillir
des touristes dans ses stations les
plus cotées (Deauville, Trouville,
Cabourg, Houlgate), la région de
Richard Cceur de Lion mise désor-
mais sur le tourisme mémoriel,
qui développe une autre partie de
son littoral.

8 410 emplois
directs, indirects,
et iInduits généreés.
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Le 80e anniversaire du débar-
quement du 6 juin 1944 fut évi-
demment loccasion parfaite
dillustrer ce phénomene éco-
nomique. 25 chefs d’Ftat — dont
Charles III — furent présents lors
de la cérémonie a Omaha Beach
et les images des cotes normandes
parcoururent le monde entier.
Quel théatre! Il y a dix ans, le 70e
anniversaire avait attiré « 70 mil-
lions d’euros » de recettes supplé-
mentaires, selon Atout France.

Avec 94 sites dédiés a lamémoire
du « Jour J » (et non « D Day »), le
Calvados (beaucoup) et la Manche
(un peu) ont de quoi proposer une
offre touristique particulierement
variée. On pense évidemment au
cimetiere ameéricain de Colleville-
sur-Mer, au cimetiere britannique
de Ver-sur-Mer ou encore au cime-
tiere canadien de Bény-sur-Mer (29
lieux du méme genre sont a visiter
le long des cotes). Sans oublier le
Mémorial du Débarquement, situé
a Caen, vaste musée dédié a cette
opération militaire d'importance,
ou encore au fameux village de

ECORESEAU BUSINESS

touristes étrangers sur dix sont
dailleurs européens.

L'aspect mémoriel,

1 motivation de 80 %

des visiteurs

En dehors des nuitées effec-
tivement réalisées sur place,
on constate que les sites du
Débarquement — considérés dans
leur ensemble - bénéficient de
42 % de visiteurs étrangers. 80 %
des visiteurs interrogés au terme
de leur visite indiquent dailleurs
que l'aspect mémoriel fut la moti-
vation principale de leur venue.

Le Conseil régional de Normandie
précise les retombeées en termes
d'emplois: « Cette activité génere
un volume tres conséquent dem-
plois indirects (4 400) et d'emplois
induits en amont et en aval (3 560).
Au total on estime que la théma-
tique du tourisme de mémoire en
Normandie génere 8 410 emplois
(directs, indirects, et induits) ». Cela
représente 20 % de la totalite des
emplois touristiques de la Region.
La Normandie précise dailleurs que
« 78 millions d’euros » furent inves-
tis dans la derniére décennie. —



1697€

Selon un barometre
Sofinco, 58 % des
foyers prévoient de
partiren vacances
cet été avec un
budget moyende
1697 euros. |l faut
remontera 2012 pour
retrouver un montant
de dépenses aussi
éleve.

et i
‘ . ?;“ H'..L ": :

Choose France:
un succes pour Mlacron

C’est Versailles ici! Plus de 15 milliards d’euros de projets d’investis-
sements sont annonceés lors du sommet Choose France. Il se tient

%

' E comme chaque année dans le palais du Roi Soleil. Bruno Le Maire

1 4 0/0 s’en félicite sur France 2 : « Ce grand succes historique est dii a une
seule chose: notre politique économique mise en place depuis 7

i ans avec Emmanuel Macron. La réindustrialisation de la France est
studios d’animation : . - . .
Pixar, filiale de Disney en marche! » Citons notamment l'investissement exceptionnel de
sont dans le rouge. Microsoft. Il est conséquent: 4 milliards d’euros. Des centaines de
lls s'apprétent 4 nouveaux emplois vont voir le jour a I'occasion de la création d’'un
licencier 14 % de nouveau data center situé pres de Mulhouse.
leurs effectifs, soit
175 personnes.
Les dernieres
grandes creéations
n'ont pas suscite
lenthousiasme « Pour I'instant, nous ne voyons pas d’amélioration sur le front
2:;?;5;;;?;:;2‘; . des entreprises. Il y a toujours des assauts dans plusieurs
st osiai quartiers avec des volontés de pillage et de destruction |...] C'est
succes avec la sortie une situation totalement inédite pour la Nouvelle-Calédonie et

de «Vice-versa 2 ».

i e e a I'echelle de notre économie, c’est une catastrophe »

Mimsy Daly, présidente du Medef Nouvelle-Calédonie sur BFM Business,
au sujet des violences en Nouvelle-Calédonie
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Un métro
a Bordeaux?

« Techniquement,
c'est faisable »,
indique Emmanuel
Sallaberry, mairede
Talence et conseiller
métropolitain
délégué aux
transports.
Bientotunmeétro a
Bordeaux? Jacques
Chaban-Delmasen
parlait deja dans

les annees 1980. Le
projet a l'allure d'un
serpent de mer. Une
étude a été lancée
par la métropole, qui
s'intéresse de pres

Cet aéroport déclare nm’avoir égaré g
aucun bagage depuis... 30 ans pas donné » ros

. o _ ; : au bas mot). Un
On connait le Japon pour la ponctualité de ses trains. C'est aussi sa rigueur dans le

= i : probable sujet de
transport aérien que nous avons voulu mettre en avant. En outre l'aéroport interna- campagne pour
tional du Kansai (KIX), septieme du pays en nombre de passagers, affirme n’avoir les municipales de

perdu aucun bagage a cause de son personnel depuis son ouverture en septembre 2096
1994. C’est le « résultat des efforts quotidiens et du travail minutieux de toutes les
personnes impliquées, y compris les compagnies aériennes et les sociétés de manu-
tention », explique dans un communiqueé l'exploitant aéroportuaire. Sans surprise,
'aéroport, situé sur une ile artificielle, a été désigné comme le meilleur du monde

pour la livraison des bagages par le dernier classement Skytrax. Les touristes qui Adieua :
comptent se rendre a 'exposition universelle de 2025 (qui aura lieu a Osaka) peuvent « Des chiffres
voyager l'esprit tranquille... etdes lettres »

C'estunjeuala
longévité inégalée.
Cinquante ansa
'antenne, au service

Que pensent les Frangais « méprisant » et 5,5 % «autoritaire ». d’'une mission de
de leur patron? L'incompétence n'est déplorée que service public,
par 4,1 % des sondeés. Ainsi Preply vecteur d’'accés a
L'image classique de 'employé note que les relations entre les la connaissance.
critiquant son patron semble travailleurs francais et « Des chiffres et
dépasséee, d'apres une étude de leurs patrons sont des lettres » tirera
Preply publiée en mai. Sur 1500 globalement bonnes: sarévérence 3
salariés sondés, une grande majorité 76,7 % des salariés I'automne prochain.
attribuent des adjectifs positifs a donnent a leur patron Le jeu, né en 1972,
leur supérieur. « Compétent » est le une notede 7/10 n'était plus diffusé
terme le plus frequent, cite par 18,3 % ou plus, et qu’en fin de semaine.
des repondants. Suivent « digne seulement 1,4 %
de confiance » (17,1 %), « humain » attribuent un
(17 %) et « respectueux » (14,4 %). 1/10.

Seuls 6,1 % trouvent leur patron
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candidat. Lutilisation de ces jeux
rend l'expérience plus ludique,
interactive et donc plus attractive.
Avec des mises en situation réelles,
['immersion dans I'environnement
de I'entreprise permet a l'aspirant
au poste de s'impliquer et de se
projeter au sein de celle-ci.

Si I'épreuve du recrutement se
passe bien, le candidat peut étre
motivé par la suite a travailler
plus longtemps pour l'entreprise,
ce qui limite en d’autres termes le
turn over. Dans ce sens, recourir a
la gamification bénéficie a I'image
de marque de 'employeur. Cela lui
permet d’avoir une approche plus
moderne et innovante de l'em-
bauche. Ce qui renforce, par ail-
leurs, l'attractivité de I'entreprise.
Mais aussi, augmente les chances
de dénicher des profils atypiques.

La gamification
du recrutement

C’est une méthode de recrutement innovante qui fait son apparition
dans les entreprises et qui seduit les RH comme les candidats. La
gamification: une nouvelle expéerience de jeux ludiques qui permet de
dénicher la perle rare!

Comment intégrer

la gamification ?

Quels jeux choisir? Comment les
mettre en place? Quelle forme
doivent-ils prendre? Des ques-
tions que bon nombre dentre-
prises doivent probablement se
poser. Dans un premier temps, il

9 est le pari osé de nom-
breuses entreprises qui
souhaitent se différen-

cier tout en transformant l'en-
tretien d'embauche classique. La
gamification, qui vient du mot
« game », jeu en anglais, est reprise
par les ressources humaines pour
désigner une nouvelle méthode
de recrutement basée sur le jeu
ludique. Un procédé nouveau qui
pousse les candidats a se surpas-
ser pour gagner et a montrer toute
I'étendue de leurs compétences.
Du cété des RH, la tache du
recrutement n'est pas si simple.
Avec la multitude de CV recus
chaque jour, il est parfois difficile

de différencier et de juger la valeur
d'un futur employé. La gamifi-
cation peut prendre plusieurs
aspects comme un entretien
inversé, un probleme a résoudre,
des défis, des escape games... Des
mises en situation qui permettent,
entre autres, aux recruteurs de voir
les réactions et d'évaluer les com-
pétences requises pour le poste
comme la créativité, I'innovation
ou encore le travail en équipe.

Les atouts d’'un

recrutement par le jeu

Au-dela de I'évaluation des capaci-
tés, la gamification dans le recrute-
ment améliore I'engagement d'un

Au-dela de I'évaluation des capacités, la gamification
dans le recrutement améliore I'engagement d’'un
candidat. L'utilisation de ces jeux rend I'expérience
plus ludique, interactive et donc plus attractive.

best of 36
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faut pouvoir déterminer des stra-
tégies de gamification différentes
selon le stade de recrutement et
selon la cible. Pour la phase de
présélection, on peut imaginer,
intégrer des éléments de jeu dans
un formulaire de candidature,
comme un quizz interactif basé
sur des questions lices aux mis-
sions demandées.

Pour la phase d'évaluation des
compétences, des défis pour
déterminer siun profil est compé-
titif ou alors des mises en situation
peuvent fonctionner. Concernant
les entretiens, des simulations de
travaux de groupe avec des scéna-
rios fictifs pourront aider a évaluer
les soft skills. Les escape games
sont eux aussi utiles pour juger
les réactions et le raisonnement
lors d'un projet en équipe. Pour la
derniere phase d’intégration et de
formation, des modules ludiques
d’apprentissage aideront la recrue
a se familiariser avec le fonction-
nement de 'entreprise. —



C'est quolla

meéthode STAR?

Tout est dans le nom:

* S pour situation: décrivez tout
simplement une situation profes-
sionnelle dans laquelle vous vous
étes déja retrouve (et qui évidem-
ment a un lien avec le poste auquel
vous aspirez);

* T pour tache: évoquez claire-
ment ce que vous deviez faire, vos
missions, roles et responsabilités;
* A pour action: quavez-vous mis
en place pour mener a bien cette
mission? L'ensemble des mesures
quivous ont permis de réaliser cet
objectif;

* R pour résultat: les chiffres par-
leront pour vous, quel bilan tirer
de cette expérience? Frait-ce
une réussite ou un échec...
Evidemment, choisissez en amont
une mission qui vous mettra en

JPO 2025
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22 février”
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valeur et qui, malgré les difficul-
tes, est allée au bout.

Griace a cette methode, vous
aurez plus de facilités a struc-
turer votre discours et prise de
parole lors de vos entretiens d'em-
bauche. C’est comme un chemin
a parcourir, une démonstration,
de A a Z. Votre expression en sera
forcement plus fluide car votre
pensée esl structuréee. Surtoul,
la preuve par l'exemple reste
a ce jour le meilleur moyen de
démontrer toutes vos qualités et
compétences. Heélas, nombre de
candidats n’ont toujours pas assi-
milé cette méthode, certains n'en
ont méme jamais entendu parler!
Mais c'est une bonne nouvelle
pour vous, voila une belle maniere
de vous démarquer.

UNIVERSITE DE TECHNOLOGIE DE COMPIEGNE

UTC
INGENIEUR

O US Serez ge que
rez

5 i P i
r } i s
T il p -
A - B ey
'l e = iy et L

C'est comme un chemin

a parcourir, une démonstration,
de AaZ.Votre expression en sera
forcément plus fluide car votre
pensée est structurée.

Au-dela des entretiens dem-
bauche, les collaborateurs peuvent
recourir a cette méthode lors d'une
demande de promotion ou dun
changement de poste en interne.

GENIE BIOLOGIQUE
GENIE DES PROCEDES
INFORMATIQUE*
GENIE URBAIN

*aussi accessible par apprentissage

. . '
<DL B i Www. utc.fr
m A interactions.utc.fr - webtv.utc.ir
donnons un sens a Uinnovation .“'r Utc
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les jeunes géneérations arrivent en
entreprise avec une vision du tra-
vail différente.

Il y a dans un premier temps la
souplesse dans l'organisation mais
aussi dans les horaires. Quand
l'ancienne génération ne compte
pas ses heures, la jeunesse, elle,
n'est pas préte a sacrifier son
temps a l'entreprise. Mais elle est
aussi en demande de rapports
conviviaux entre collegues, des
moments d'échanges réguliers, des
événements internes et accorde
une importance aux valeurs pro-
nées par I'entreprise. C'est un trait
particulier de cette génération, qui
poursuit ce quon peut nommer la
quéte de sens. Autre aspect, le rap-
port al'autorité. La remise en ques-
tion de la hiérarchie fait partie des
problématiques que connaissent
leurs supérieurs. Les jeunes ont
tendance a se méfier de l'autorité.

Génération Z: de nouveaux
defis manageriaux

Avec des maniéeres de travailler parfois différentes de celles de leurs
ainees, la génération Z réclame un mode de management bien particulier
Une adaptation qui peut s'avérer compliquée pour les entreprises.

De nouvelles maniéres
de manager
Pour la génération Z, celui qui

lle fait'objet de nombreuses
E critiques depuis quelques

années, quant a son impli-
cation dans la vie de bureau. La
géneration Z, qui fait référence
aux jeunes nés dans les années
1990 jusqu'a 2010, subit nombre
de stéreotypes. Mais ces préjuges
ont-ils une part de verité? Souhait
d’avoir un planning flexible, réti-
cence a l'autorité, maintien d'un
équilibre entre vie pro et perso,
télétravail... ces nouvelles aspira-
tions sont-elles en phase avec les
attendus des entreprises?

Selon une étude d’Ipsos, 85 %
des jeunes pensent que reussir sa
vie professionnelle est un objectif
essentiel pour soi. Une volonté de
travailler qui va a l'encontre des
idéesrecues surlajeunesse. L'étude
réevele quand méme quil existe

des difficultés dans la maniere de
manager les jeunes équipes et qu’il
y a des malentendus entre patrons
et jeunes salariés.

Les défis qu’'impose

la génération Z

Toujours selon la méme étude,
86 % des chefs d’entreprise esti-
ment que la génération Z est diffeé-
rente des générations davant, 70 %
trouvent qu'il est difficile d'identi-
fier leurs aspirations profession-
nelles et 49 % qu’il est difficile de
les faire évoluer dans le monde
de I'entreprise. Pire, pour un tiers
des patrons, larrivee des jeunes
dégrade l'organisation du travail.
Un constat qui ne facilite pas la
bonne coordination entre jeunes
et anciennes recrues. Ce qui s'ex-
plique notamment par le fait que

Il ya dans un premier temps la souplesse dans
I'organisation mais aussi dans les horaires. Quand
I'ancienne génération ne compte pas ses heures, la
jeunesse, elle, n'est pas préte a sacrifier son temps.

best of 38
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incarne lautorité cest celui qui
est compétent et bienveillant, qui
sait étre a I'écoute. Pour ce faire
il est préférable de privilégier un
management participatif ou la
nouvelle recrue se sentira vrai-
ment intégrée et ecoutée. Pour
aller plus loin, il faut pouvoir les
accompagner, les guider, leur
faire confiance en leur offrant des
opportunités de développement
mais aussi adopter une communi-
cation libre et transparente.

Selon Flodie Gentina, auteure
de Manager la génération Z
(publié chez Dunod), les compé-
tences techniques laissent place,
peu a peu, aux compeétences
dites humaines, appelées aussi
les soft skills. Il en existe quatre,
indispensables pour un manage-
ment moderne réussi: la créati-
vité, l'esprit critique, la commu-
nication et la collaboration. Elle
ajoute également pour Les Echos
Entrepreneurs que ce sont « des
compeétences essentielles qui per-
mettent de rester reactif et adap-
table au monde qui nous entoure
et a sa constante évolution ». —




8,8

millions
de tonnes

Un groupe minier
norvégien aannonce
jeudi 6 juin, nouvelles
expertises al'appui,
qu’un gisement de
terres rares du sud-
estde la Norvege
était le plus grand
d'Europe. Selon Rare
Earths Norway, le
gisement Fensfeltet
recélerait 8,8 millions
detonnesde ces
métaux essentiels a la
transition verte...

51%

Le nombre de
personnes

(22,8 millions de
personnes en 2023)
dans e monde dont
I'argent disponible
horsrésidence
principale dépasse
le million dedollars a
augmente de 5,1 %
surunan, selonune
etude de Capgemini.

72 %

Pour plusde?
Francais sur 10

le footballestun
sport qui fait le lien
entre toutes les
générations. llest
aussi percu comme
convivial (67 %), selon
un sondage Ipsos.

Le Président dissout
’Assemblée

Des résultats terribles pour les partis qui défendent I'Europe. Di-

manche 9 juin, lors des élections européennes Jordan Bardella

(RN) a recueilli environ 32 % des voix. Bien devant Valérie Hayer

(Renaissance) avec 15 % et Raphaél Glucksmann (Place publique -

Parti socialiste), crédité a 14 % des voix. Face a cette déconvenue, le

Président de la République Emmanuel Macron a annoncé dans la
foulée la dissolution de '’Assemblée nationale.

« Eternelle Francoise Hardy, légende de la chanson francaise,
qui est entrée, par sa sensibilité et ses mélodies, dans le cceur
de tout un pays » »

Rachida Dati, ministre de la Culture, aprés la mort de Francoise Hardy le 11 juin au soir
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llva80ans,
le D-Day

Le 6 juin 1944, plus
de 130 000 soldats
allies investissaient
les cotes normandes
pour défairela
France et I'Europe

de I'Ouest du

joug national-

Tensions entre industriels socialiste. Les

commemorations de
2024 sede I t
et grandes surfaces 2024 se dronfercn

EtafiaEch 3 1i6s des Tiaces daiie1es Felat Tine T diaprbitene 1 HUSG B presancs
INHALION da 1alsse des Lraces aaris les reiaiions qUI 1€1L 1es 1SLripuLeurs a 1eurs SUFpIaCEdE 25

fournisseurs. En marge d'une commission d’enquéte parlementaire sur la perte de chefe d'Etat
souveraineté alimentaire, Antoine de Saint-Affrique (CEO de Danone) et Dominique

Schelcher (DG de Coopérative U) se sont adonnés a une joute verbale interposée. Le Effﬁﬁadn{i;nferz e qui

patron de Danone rappel!e_ les nombreux ilnvestissements de son groupe, notam- fut sans doute la plus

ment pour « aider la transition vers une E}grlculture forte et durable :>>..Il poursuit en impressionnante

assénant: « On ne fait pas ]e}meme métier que de mettre des prn::lult:s en rayon. » opération militaire de

Une attaque assez mal digérée par Dominique Schelcher: « Coopérative U investit Piksiore.

un milliard d’euros en France! Bien stir qu'on investit lourdement... Et les industriels

viennent nous donner des lecons? ». Les prochaines négociations entre les deux

groupes risquent d'étre agitées...

Invention: une \:IP a pousse a faire des expériences difficile décision de délocaliser son

apprend re par | echec, et a se confronter a l'echec pour Industrie de Grande-Bretagne vers

par James DVSOI’I apprendre. Cela ne fait jamais la Malaisie... « Oul, cela m'a fait mal,

(LE Cherche M idi) partie du programme scolaire. mais il n'y avait tout simplement

Pour comprendre et plus aucun fournisseur de

Le célebre inventeur de I'aspirateur résoudre un probleme, composants en Europe dans
sans sac se raconte et se dévoile Il faut prendre les les années 1990. Il restait
comme rarement, dans une choses en main et un seul fabricant de tuyaux
autobiographie qui passionnera les travailler dur sur la d’aspirateur britannique, mais
entrepreneurs de tous poils. Cet solution », aindiqué Il arefusé de prendre le risque
anglais au style décidément feutré le patron d'industrie d’'augmenter sa production.
revient sur la création difficile (5 ans dans un entretien Nous avons tout demenage en
pour voir aboutir le premier modele, evenementdonneé Asie du Sud-Est ou nous leur
apres 5 126 prototypes!) de cet outil a nos confreresdu avons appris a fabriquer des
aujourd’hui révolutionnaire. « C'est Parisien. James Dyson tubes en aluminium et tous les
dommage que personne he nous revient aussi surla éléments d'un aspirateur. »
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Coup d'envoi Entre les deux Corées,

g - oy un affrontement a la forme inattendue!

Prés de huit mois aprés
en avoir fait la promesse,
Emmanuel Macron a

officialisé la mise en vente A

d'un Pass rail. Lobjectif vise _ '
avoir les jeunes prendre ' | )
le train cet éte. Environ \ - _- .

700 000 Francais entre 16 1

et 27 ans y sont éligibles. \\

Pour rappel, le principe du -

Pass rall est de proposer
des trains pour voyager
en TER, Intercite ou train
de nuit moyennant un
abonnement a 49 euros

par mois. Une aubaine
pour les jeunes, lesquels

S e W

La nuit derniere Pyongyang a envoyé des centaines de ballons remplis d’ordures
vers la Corée du Sud. Mégots de cigarettes, serviettes hygiéniques, excréments d’ani-
maux... Toutes les nuisances y étaient empaquetées. Mais, pas de chance pour le
gouvernement de Kim Jong-un, selon 'armée sud-coréenne, la plupart des ballons

fréquentent toujours . : : - . . . .\
plus les chemins de fer auralent pris des vents contraires et n‘ont Jamais reussi a atteindre le Sud! Derriere
régionaux cel assaut aux allures de guerre des boutons, Franceinfo rappelle que les relations

entre les deux Corées sont tres compliquées en ce moment.

Une présidente
de gauche au Mexique

Elle s'appelle Claudia Sheinbaum.
Ancienne maire de Mexico, cette
scientifique de profession vient de
conqueérir la présidence du Mexique.
Une premiére dans ce pays. Elle
succédera ainsi a son mentor, Andrés
Manuel Lépez Obrador (dit AMLO).
Claudia Sheinbaum remporta tres
largement le scrutin (entre 58 % et
60 % des voix contre 26 % a 28 %
pour sa principale adversaire). Cette
femme de gauche espéere notamment
lutter contre la grande pauvreté, le
narcotrafic et les féminicides.
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A moins de 2h de Péris,

au coeur d'une forét privée de 300 hectares.

Un havre de paiX pour un SEMINAIRE VERT

| & LODGES PERCHES | SALLE DE SEMINAIRE
- RESTAURANTS | PISCINE | BAR | POTAGER

| FORET ET DE MULTIPLES ACTIVITES ...

www.loirevalleylodges.com



44

Les 10 start ups et jeunes
pousses de I'année

a7

Les 10 chefs d'entreprise
et entrepreneurs
del'année

90

les 10 dix entreprises
de l'annee

24

Les 10 personnalites
francaises de l'annee
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10

les 10 start ups et jeunes
pousses de l'annee

Les 10 start ups et jeunes
pousses de I'annee!

Chaque semaine, au sein de sa newsletter quotidienne, la rédaction
d’EcoRéseau Business braque les projecteurs sur une entreprise pro-
mise a un bel avenir (ou qui réussit déja). C’est le « Focus entreprise ».
Parmi toutes ces jeunes pousses qui, tout au long de 'année, ont dé-
croché le statut d’entreprise de la semaine, nous en avons retenu dix,
en nous posant a chaque fois la question de I'impact et de l'utilite.
Découvrez ces dix concepts originaux et tellement positifs. Un tour

d’horizon tout en subjectivité et passion!

Les jeunes pousses retenues par la rédaction apparaissent ici par ordre alphabétique.
Retrouvez tous les « Focus entreprise » sur le site d’EcoRéseau Business:

www.ecoreset ].ll.ﬁ‘f

alanna

Alanna, start-up de I'au-dela!

Alanna propose une plate-forme digitale permettant
aux familles de célébrer et de préserver la mémoire
des défunts dans un espace de recueillement per-
sonnalisé. Mais nallez pas croire que cette entre-
prise décidément mortelle n‘est qu'un mur techno-
logique sans coeur et sans visage. Lhumain est placé
aux avant-postes avec une approche pleine de coeur
pour vous aider a rassembler vos émotions et per-
mettre la création de beaux souvenirs. En mémoire
de nos chers disparus... « Alanna » signifie harmonie
et justice. Les start-up, au coeur de lavie, investissent
aussi la mort. C’est la death tech.
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Avnear, I'lA au service
de votre patrimoine financier

Avnear propose une gestion de patrimoine acces-
sible grace a une IA performante et encadrée. Avec
un investissement des 5 000 euros, elle combine
destion active et passive pour sadapter aux mar-
cheés. 1A investit progressivement et place les fonds
temporairement sur des supports siirs en attendant
le moment optimal. Transparence et simplicité pri-
ment via une interface intuitive et un support client
dédié. Validée par TAMF et Orias, l'offre s'appuie sur

un partenariat avec Generali. Fondée par Charley
Arod, Thibault Duret et Quentin Duquenne, Avnear
ambitionne de démocratiser la gestion de fortune,
sans jamais rien renier de ses principes capitalistes.
C’est forcément un bon plan.



famileo

Famileo, unir les familles
et rassembler nos souvenirs

Famileo réinvente le lien intergénérationnel avec
un journal familial papier concu par les proches sur
une plate-forme en ligne. Photos et anecdotes sont
reunies dans une gazette envoyée directement a
'alné, méme en maison de retraite. Accessible des 39
euros pour six mois, le service est simple et convi-
vial, s'adressant a tous, de 7 a 97 ans. Fondée en 2015
par Tanguy de Gélis et Armel de Lesquen, la « boite »
comple 60 collaborateurs répartis entre Saint-Malo
et Barcelone. Avec 200 000 familles conquises, cette
solution unique transforme nos photos numériques
en souvenirs tangibles, rapprochant les générations
malgré la distance. Forcément, ¢ca nous bouleverse...

klaro

Klaro, partir a la chasse
aux aides publiques

Klaro aide les salariés a récupérer jusqu'a 1 300 euros
par an (!) en réclamant les aides étatiques et locales
auxquelles ils ont droit. Cette start-up recense 1 500
dispositifs, allant du logement aux loisirs, et simpli-
fie l'acces a ces aides viaun formulaire ergonomique.
Gratuit pour les utilisateurs, Klaro est financée par
des entreprises, bailleurs sociaux et associations
comme la Croix-Rouge, afin d'aider les populations
précaires. Grace a cette solution exhaustive et inclu-
sive, Klaro combat le non-recours aux aides.

N
W

Goodvest

Goodvest, point d’appui
du capitalisme vert

Goodvest, fondée en 2020 par Joseph Choueifaty et
Antoine Bénéteau, démocratise la finance verte en
orientant I'épargne des particuliers vers des projets
durables et alignésavec'’Accord de Paris sur le Climat
(COP 21). Grace a une sélection rigoureuse des fonds
d’'investissement, excluant notamment les énergies
fossiles, Goodvest garantit des portefeuilles a impact
positif sur le climat et la biodiversité. Avec plus de 10
000 clients et 110 millions d’euros sous gestion, cette
fintech’ ambitieuse prouve qu’investissement res-
ponsable et croissance économique peuvent aller de
pair, tout en rendant la finance accessible a tous. En
bref, c’est bien a un nouveau capitalisme, puissam-
ment refondé, que nous invite Goodvest.

Mon Bibou, un houveau
service pour nos béetes

Mon Bibou lutte contre I'abandon animal en pro-
posant une plate-forme qui met en relation pro-
priétaires et bénévoles pour la garde danimaux.
Le service offre des profils vérifiés, des options de
garde d'urgence, des conseils vétérinaires, et méme
des articles dédiés. Complément whouf! Fondée
par David Le Brun et sa compagne en Vendée, cette
initiative nationale repose sur la solidarité, avec des
dgardes souvent bénévoles et un modele économique
abordable. Mon Bibou soutient également des pro-

jets pour le bien-étre animal via une plate-forme de

dons, prouvant qu'un modele responsable peut aussi
avoir du cceeur... Et du chien!
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les 10 start ups et jeunes
pousses de l'annee

Pimprant

Pimpant, ne touche pas a ma planéte!

Pimpant, entreprise fondée par Baptiste et Karline
Hamain, lutte contre le plastique avec des pro-
duits rechargeables a base de poudre (dentifrice,
gel douche, ete.), fabriqués en Normandie et certi-
fies Ecocert. Leur usine La Maison Pimpant inclut
un centre éducatif’ pour sensibiliser les enfants a
I'écologie. Avec une semaine de 4 jours, un salaire
minimum de 2 000 euros brut et des salariés action-
naires, 'entreprise attire les talents et réduit le tour-
niquet des démissions (turnover). Fort de 1,4 million
de flacons évités, Pimpant vise 7 millions d'euros de
CA en 2024, prouvant qu'impact écologique et suc-
ces économique peuvent coexister. EL comme ¢a fait
du bien de se le rappeler!

teale,

Teale, votre bouclier de santé mentale

Vous le saviez? Pres d’'un salarié sur deux souffre
de détresse psychologique, un constat qui a poussé
Julia Néel Biz et ses cofondateurs a lancer Teale en
2021. Cette plate-forme « SaaS » (« Software as a
Service » ou en francais: « logiciel en tant que ser-
vice ») de santé mentale pour entreprises propose un
accompagnement personnalisé: séances avec psy-
chologues, formation des décideurs et managers a
la détection de signaux faibles, et solutions adapteées
aux besoins spécifiques des organisations. Gratuites
pour les collaborateurs, les services visent a amé-
liorer bien-étre et productivité, réduisant les cofits
liés au mal-étre. Avece des clients comme Sanofi ou
Cartier (quel prestige!), Teale ambitionne de lever
les tabous et transformer la santé mentale en enjeu
strategique.
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Tandem, des solutions qui roulent
pour relancer le climat

La location de veélos de fonction est déja adoptee
dans de nombreux pays européens. En Allemagne,
en Beldique et aux Pays-Bas, c’'est méme monnaie
courante. En France en revanche, le marcheé reste a
défricher. Grace a Arthur de Jerphanion et Nicolas
Delcourt, Tandem propose une solution clé en main
de location de vélos pour entreprises, combinant
livraison, entretien, et gestion de flotte. Le loyer est
partagé entre 'entreprise (souvent 70 %, déductible
fiscalement a 25 %) et le salarié. Accessible a toutes
les entreprises, cette offre répond aux enjeux de RSE
et de bien-étre au travail. Adoptée par des clients
variés, de l'industrie aux cadres urbains, Tandem
équipe des collaborateurs de Doctolib, Michelin ou
le Crédit Agricole, soutenant une mobilité durable et
en méme temps tellement innovante.

Vo

VIP, ou la signature Philippe Croizon

Philippe Croizon, aventurier et entrepreneur, célebre
your avoir traverse la manche sans bras, a lancé l'ap-
plication VIP pour faciliter le stationnement des
personnes en situation de handicap. En partenariat
avec Thierry Garot, il a réuni une équipe pour créer
cette application en trois mois. VIP permet de locali-
ser 500 000 places de parking accessibles, y compris
dans des parkings privés, et propose un service par-
ticipatifvia GPS. A terme, l'application vise a couvrir
toutes les mobilités, comme les commerces et les
plages, et méme a attribuer des trophées aux villes
inclusives. VIP refléte I'engagement de Croizon pour
une société plus « inclusive » comme on dit mainte-
nant, tout simplement humaine.




Les dix chefs d’entreprise

Les 10 chefs d'entreprise
et entrepreneurs de l'année

et entrepreneurs de I'année

Voici dix profils qui sont autant de chances pour I'¢conomie francaise.
I[Is incarnent le mouvement et la transformation de la société par
'entrepreneuriat. Rayonnement gastronomique, intelligence artificielle,
immobilier, numérique, grande-distribution, audiovisuel... En 2024, ces dix
noms au destin grave en lettres dorées ont aidé la France a devenir plus
puissante, plus efficace, plus juste. Ils sont les choix — assumeés et célébres -

de notre sélection EcoRéseau Business.

Les personnalités retenues par la réedaction apparaissent ici par ordre alphabétique.

Jonathan Anguelov
(Aircall : Aguesseau Capital)

Jonathan Anguelov, cofon-

dateur d’Aircall et d’Agues-

seau Capital, incarne la

résilience. On sait bien que
ce mot est employé a toutes
les sauces... Mais ici, promis,
c’est vrai. Né d'une mere bul-
gare, Jonathan traverse une
enfance marquée par l'effon-
drement économique de la
famille, le placement en foyer, et les erreurs de jeu-
nesse qui suivent. Mais il rebondit avec éclat... Grace
a l'entreprise et ses valeurs! Aircall révolutionne la
télephonie d’entreprise, tandis quAguesseau Capital
simpose comme une fonciere parisienne de pre-
mier plan. Refusant les étiquettes de son passé —
enfance difficile, ZEP, bac techno - il redéfinit son
avenir avec audace, se jouant avec malice de toutes
les cases au sein desquelles on voudrait I'enfermer...
Disruptif n'est-ce pas? Que voulez-vous: ce n'esl
pas pour rien qu’EcoRéseau Business lui décernait
en mars dernier le prix de 'Entrepreneur de I'année
lors de nos Trophées Optimistes!

Fabienne Arata-Camps
(LinkedIn France)

Fabienne Arata incarne

assurément un visage de

la femme de téte, forte

d’'une carriere exemplaire
et franchement audacieuse.
Aujourd’hui, elle est le visage
de LinkedIn en France, ce
réseau social qui abat les
cloisons du déterminisme et
ouvre tant dopportunités de
carriere. De commerciale confrontée a la technique
a Directrice Générale d’Experis IT jusqua son haut-
poste actuel, elle a su surmonter les défis, imposant
deéfaite sur défaite aux machos’ qu'elle croise sur sa
route. FAC revendique les valeurs d'excellence et
ne renie rien face a ces valeurs de jeunesse, placant
'éthique au premier rang. Elle ose demander un
poste convoité, conduit une semi-remorque en tail-
leur, et prone une mixité porteuse de performance...
Transparente et bienveillante, elle milite pour un
management sans stéréotypes et soutient les talents
féminins.
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Les 10 chefs d'entreprise
et entrepreneurs de l'année

Hélene Bourbouloux
(cabinet FHB)

Atypique, Hélene
Bourbouloux? Vous pou-
vez le dire. Avec son air
de mamie gateau, elle ras-
sure. Ft en méme temps,
elle assure! Excusez du peu:
cette corrézienne pur sucre,
a la téte du cabinet FHB,
vient d'étre élue « meilleure
administratrice judiciaire
au monde » par la Global Restructuring Review
(GRR). 1l faut dire que cette petite dame a lallure
extravagante est tout de méme a l'origine du sauve-
tage d’Atos, de Casino ou encore d’Orpea. Accom-
pagnatrice humaine, Hélene Bourbouloux porte les
valeurs de la République au coeur de l'entreprise et
aide celles qui sont en difficulté a repartir du bon
pied. Nous aurons besoin d'Hélene Bourbouloux en
2025. Et ce n'est pas forcément une bonne nouvelle,
car cela veut dire que notre économie bat de laile...
Mais avec une telle « urgentiste de l'entreprise », on
ne peut qu'espérer un retour gagnant!

Said Hammouche
(Mozaik RH)

« Entrepreneur social ». Vous
y croyez? Lui, clairement,
oui. Said Hammouche, fon-
dateur de Mozaik RH, ceuvre
pour linclusion des jeunes
diplémeés issus de la diver-
sité sur le marché du travail.
Né a Bondy, comme un cer-
tain MBappé, cet entrepre-
neur répare l'ascenseur social
en valorisant les talents locaux. Mozaik RH, entre
prise a mission, multiplie les initiatives, comme
le Barometre de I'Inclusion, pour sensibiliser les
employeurs et favoriser desrecrutements équitables.
Grace a son action, des milliers de jeunes accedent a
des opportunités gagnantes. Said Hammouche rece-
vait en mars dernier le prix « Initiative Positive » lors
des Trophées Optimistes organisés par FcoRéseau
Business au sein des locaux de la CCI Tle-de-France.
Sa nouvelle obsession? « Réconcilier la France des
bourgs avec celle des tours », comme ce fut le cas
lors du dernier Sommet de I'inclusion économique,
devenu la grand-messe du travailler ensemble.

ECORESEAU BUSINESS
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Delphine Ernotte-Cunci
(France Télévisions)

Quelle année pour France
Télévisions! De la magique
sequence des JOP a la res-
tauration de Notre-Dame
de Paris en passant par le
Concours Furovision de la
Chanson, les européennes,
les législatives, l'élection de
Donald Trump, le Teléthon...
Laudiovisuel public, fameux
paquebot, a la chance de bénéficier d’'une patronne
pleine de poigne, connue pour son management
serré, facon « main de fer dans un gant de velours ».
Cette femme, c’est Delphine Ernotte-Cunci. Avec
son mystérieux sourire, elle reste une énigme pour
ses animateurs, de Nagui a Léa Salamé en passant
par Cyril Féraud ou Stéphane Bern. Son dernier
pari? Le prolongement du 20 heures de France 2 qui
dure désormais pres d'une heure, depuis la rentreée.

Emmanuelle Malecaze Doublet
(PMU)

A 36 ans, Emmanuelle
Malecaze-Doublet est la
premiere femme a diriger le
PMU (Paris Mutuel Urbain),
un pilier des paris hippiques
francais. Toulousaine, dipl6-
mée d’'HEC et passée par
McKinsey, elle rejoint le PMU
en 2018 et y grimpe rapide-
ment les échelons, devenant
directrice générale en 2022. Moderniser sans déna-
turer: telle est sa mission. Leader né, elle pousse le
PMU a investir dans la tech’, transforme ses points
de vente et développe une approche du jeu plus res-
ponsable. Maman de trois enfants, elle prone I'équi-
libre entre carriere et famille, incarnant un mana-
gement collaboratif et audacieux. Récemment, elle
se confiait a EcoRéseau Business au sujet de ses
moments de détente: « Jaimerais parier sur des
courses... hélas, et pour des raisons évidentes, je n'en
ai pas le droit! J'aime souffler aussi, je fais du ten-
nis et du footing les week-ends et je vois surtout mes
amis. »




Kelly Massol
(Les Secrets de Loly)

Kelly Massol, créatrice des

Secrets de Loly, a révolu-

tionné le soin des cheveux

texturés. Et quel bien-étre
elle apporte a ses clientes,
toutes ravies de pouvoir s'of-
frir ces produits novateurs!
Partie d'un constat personnel
— aucun produit sain adapteé
aux cheveux crépus - Kelly
Massol débute en 2009 avec 1 500 euros dans sa cui-
sine. Pas grand-chose, méme avant l'inflation. Mais
la débrouillarde a aussi la chance de pouvoir comp-
ter sur une autre forme de capital... Uimagination
créatrice! Elle a une vision claire: valoriser le che-
veu naturel. Apres des débuts difficiles, Kelly Massol
mise sur la pédagogie: tutoriels, rencontres et par-
tage de valeurs comme « l'empowerment. » Une
notion un peu barbare qui signifie tout simplement
« prendre sa vie en main, avec audace ». En fin d’an-
nee, 'engagée est aussi devenue présidente du reseau
Les Premieres, dédié a I'entrepreneuriat des femmes
et équipes mixtes.

Anne-Sophie Pic
(Pic)

Anne-Sophie Pic, trois maca-

rons Michelin (et non étoiles,
ca ne se dit pas), incarne l'ex-
cellence de la gastronomie
francaise. Une vision tres
moderne, légere et méme
aérienne de notre gastrono-
mie. Heéritiere d'une lignée
\ de chefs a Valence, elle forge
) sa propre voie, autodidacte
et passionnée, loin des traditions quelle aime bien
contourner. Sa cuisine, subtile, célebre I'’harmonie
des saveurs et des textures, avec des plats emblé-
matiques comme le millefeuille de berlingots. Son
restaurant Pic*** a tout simplement été élu en 2024
meilleur restaurant du monde par Tripadvisor. Elle
investit aussi Paris, Londres, Lausanne et méme
Hong Kong, a la maniere d’'une cheffe en mondovi-
sion... Quel talent!

Xavier Niel
(lliad, Kyutai)

[l fait partie des rares. Ceux
qui ont la capacité financiere
de permettre a la France
de reéaliser un bond de
géant. Propriétaire de Free
et actionnaire dun tres joli
morceau de la presse fran-
caise (notamment Le Monde)
innovateur Niel s’est lance
dans une nouvelle conquéte:
celle de I'[A, avec Kyutai, laboratoire frenchie qu’il
vient de lancer avec Rodolphe Saadé. Mais cette
année, 'ancien vilain petit canard de la tech’ fran-
caise a surtout marque les esprits en librairie, avec
un ouvrage au titre franchement iconoclaste, Une
sacrée envie de foutre le bordel (Flammarion). Un
livre écrit a quatre mains avec son vieil ami Jean-
Louis Missika (un ex-adjoint dAnne Hidalgo récem-
ment condamneé par la Justice pour conflits d’inte-
réts). Ce livre se veut une invitation a oser, loin des
cases, des tabous et des copiés-collés. Tout l'esprit
d’EcoRéseau Business!

Rodolphe Saadé
(CMA CGM)

Rodolphe Saadé, PDG de
CMA CGM. Un nom qui s'est
imposé en quelques mois
aux coteés de ceux de Bernard
Arnault, Martin Bouygues
ou Xavier Niel, en premiere
division du capitalisme fran-
cais. Ce grand franco-liba-
nais a transformeé l'entreprise
familiale en géant mondial du
transport maritime. Né en 1970 a Beyrouth, il rejoint
l'entreprise en 1994 sous lI'égide de son peére, Jacques
Saadé, et en prend la téte en 2017 Visionnaire, il
investit dans la logistique et I'innovation durable,
tout en naviguant entre les crises globales. Sous sa
direction, CMA CGM passe le cap d’'un chiffre d’af-
faires dépassant les 70 milliards d’euros. Rien que
ca! Aujourd’hui, depuis Marseille, il investit tous azi-
muts. Son cheval de bataille du moment? Le groupe
BFM, recemment racheté, qu’il restructure, en fer-
mant par exemple BEM Paris Ile-de-France, lourde-
ment déficitaire.
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les 10 dix entreprises
de lannée

Les dix entreprises

del'anneée

Voici dix entreprises qui ont marqué 2024 et la France. Elles font pas-
ser a 'économie des caps d’innovation et de progres. D’'une certaine
maniere, elles ont barre sur I'avenir. Et incarnent autant de révolu-
tions du quotidien en matiere de technologie, d’environnement ou
de social. Certaines contribuent tout simplement au rayonnement de
notre pays. Ces dix entreprises sont nos choix pour cette sélection

exclusive et forcément subjective.

Les entreprises retenues par la rédaction apparaissent ici par ordre alphabétique.

Climate @& House

Climate House

La maison des transitions. Porté par Lucie Basch, fon-
datrice de Too Good to Go, le projet vise a rassembler
sous le méme toit entrepreneurs, entreprises, investis-
seurs, associations, chercheurs, scientifiques ou encore
étudiants. C'est le nouveau lieu de la greentech o se
rassemblent 80 entrepreneurs quisouhaitent accélérer
la transition climatique. Lobjectif: aider les entreprises
a repenser leur modele économique sous le prisme du
climat. Toutes les semaines, des conférences, ateliers et
débats sont organisés pour permettre a chacun d’avan-
cer sur la problématique écologique. Le programme
« Impact Factory », permet aux entreprises telles que
LCL de tabler sur un plan et des objectifs de transition.
Dautres petites structures sont également présentes,
ce qui permet de réfléchir et participer collectivement
aux enjeux environnementaux. Notre coup de cceur!
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courtepaille
depuds 1961

Courtepaille

Envie d'un resto? Courtepaille est la. La chaine de res-
taurants francais, avec son céleébre toit en chaume et
sa cheminée, référence a la maison, reste un acteur
clé de la restauration. Une cuisine simple, un cadre
convivial comme chez soi, voila la recette gagnante de
Courtepaille. Apres avoir connu de grandes difficul-
tes, l'entreprise revient sur de nouvelles bases avec a
sa téte, le groupe La Boucherie, depuis juin 2023. Son
nouveau propriétaire s'est attelé a revoir avec ses fran-
chisés les stratégies de business et de développement.
Avec notamment le changement de la carte ainsi que
de l'agencement et la décoration des restaurants. Le
groupe souhaite désormais se stabiliser autour de 80
franchises tout en assurant une stabilité économique
pour chacun d’entre eux. Le rebond, valeur reine que
nous souhaitons récompenser!



Decathlon

Decathlon encore et toujours dans le top des entreprises
francaises! Portée par les Jeux, les ventes ont enregistré
une hausse de 40 % et la fréequentation a augmenté de
28 % pendant la compétition. Avec la conception des
tenues des volontaires, l'enseigne a fait un carton plein
jusque sur les sites de seconde main ou tout le monde
se les arrache. Leader de la grande distribution de sport,
l'enseigne a su garder le cap encore cette année. Avec
des innovations sportives portées par des ingénieurs
qualifiés et une marque indémodable, Decathlon reste
indétronable. Mais l'entreprise des enfants comme des
adultes veut aller plus loin en sassociant a différentes
compeétitions sportives et espérer concurrencer Nike
et Adidas. Avec ses 319 magasins, la marque a maintenu
son chiffre d’affaires qui a progressé de 1,24 % lI'année
dernieére, soit 15 milliards d’euros.

EDG

EUROFEAN
DIGATAL GROUP

EDG

Pour European Digital Group, spécialiste de la trans-
formation digitale des entreprises. Aprés son lan-
cement en 2019, 'entreprise tourne a plein régime.
Aujourd’hui, c’est plus de 300 millions d’euros de CA,
2 300 collaborateurs et une présence dans 12 pays.
Son secret? Une stratégie d’acquisition ciblée autour
de plusieurs domaines d'expertise: cybersecurité,
data, IA, technologies, marketing, contenus, RH, etc.
Un mastodonte qui cible principalement des entre-
prises en pleine croissance. Imaginée par Vincent
Klingbeil, I'entreprise a bénéficié du soutien du fonds
Montefiore Investment et de son dirigeant qui ont
contribué a une quarantaine d’acquisitions. EDG vise
désormais une renommeée internationale et entend
bien dépasser d’ici a cinq ans la barre du milliard
d’euros de chiffre d’affaires. Ambition réaliste.

£9)

GROUPE

O AL

Groupe Duval

I’'emblématique groupe Duval. En quelques chiffres, c’est
1 milliard d’euros de chiffre daffaires, 3 milliards d'eu-
ros de patrimoine, 6 000 collaborateurs et une présence
dans une vingtaine de pays. Lentreprise familiale a souf-
flé en 2024 sa 30° bougie, avec un changement a la direc-
tion. Depuis toutes ces années, le groupe a bien changé,
notamment avec larrivée de la fille, Pauline Boucon
Duval. Le géant de 'immobilier, fondé par Eric Duval,a su
se diversifier en étant aujourd’hui un acteur clé dans des
secteurs multiples: promotion immobiliere, résidences,
gestions de golfs, microfinance ou encore assurances. Un
groupe qui se distingue par son actionnariat 100 % fami-
lial. Cette année, le groupe Duval a franchi une nouvelle
étape de son histoire en devenant entreprise a mission.
Un changement synonyme dun engagement fort en
faveur de la RSE et du développement durable.

\&

GL Events

Lamarche est de nouveau enclenchée! GL Events, spécia-
liste de I'évenementiel, connait une année fleurissante.
Bien loin des chiffres en nette baisse pour cause de pan-
démie covid-19, l'entreprise réalise un chiffre daffaires
de 820,6 millions d'euros sur les premiers mois de 2024,
une hausse de quasi 20 %. Des résultats époustouflants
qui sexpliquent par sa contribution a l'organisation de
I'événement mondial de I'année: les Jeux de Paris! Pour
lesquels, I'entreprise a fourni les tribunes, électrifié les
sites ou encore ameénage le site de Versailles. Son savoir-
faire et son expertise lui avaient permis déja de signer
d'importants contrats, comme l'organisation de confe-
rences sur le climat (COP) ou la Coupe du monde de foot-
ball au Qatar. Aux derniéres nouvelles, I'Ftat serait entreé
en négociations avec GL Events pour la concession du
Stade de France... Prometteur.
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les 10 diX entreprises
de l'année

LVMH

Cette année encore LVMH bat tous les records avec
des partenariats et des investissements fleurissants.
Les derniers en date, les Jeux olympiques et para-
lympiques ot la marque était 'un des partenaires
majeurs, un accord avec la Formule 1 et le rachat
du club du Paris FC. Un potentiel intéressant pour
I'entreprise qui gravite désormais autour des spor-
tifs grace a plusieurs partenariats individuels avec
des grands noms du sport. Comme Léon Marchand
ou Victor Wembanyama. Un nouveau type de noto-
riété, qui permettra au mastodonte de I'industrie du
luxe de fructifier son business et d’exister au sein
de divers secteurs. Au sommel de cet empire, un
homme, Bernard Arnault. Et a en croire les dernieres
apparitions d’Antoine et Delphine Arnault, deux de
ses cing enfants, la reléve semble bel et bien assurée!

ponny\aﬁ’

Pennvlane

Si son nom vous dit peut-étre quelque chose c’est notam-
ment parce que cette licorne comptable a été élue
start-up de l'année en Ile-de-France. Une solution de
gestion financiére pour les entreprises et experts-comp-
tables, pensée par Arthur Waller et ses quatre anciens
associés de PriceMatch en 2019. La fintech emploie
désormais 500 personnes dont 300 data scientists et
développeurs Web. Elle a levé 150 millions d’euros en
quatre ans, la vitesse des innovations et la concurrence
sur le marché l'obligent. Pennylane a atteint une valori-
sation de 40 millions d’euros. L'obligation en septembre
2026 de recevoir et démettre des factures électroniques
constitue une aubaine pour l'entreprise qui anticipe une
hausse des demandes. Méme si ITA est déja présente
dans leur systeme, l'objectif maintenant est de la déve-
lopper davantage pour rester tout aussi performant.
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Mistral Al

A peine un an apreés sa création la start-up a levé en
juin dernier 600 000 millions d’euros. Elle est ainsi
valorisée a 5,6 milliards d’euros. Un engouement des
investisseurs qui s'explique par le potentiel croissant
de I'TA en France mais aussi dans le monde. Fondée
par trois ingénieurs en intelligence artificielle —
Arthur Mensch, Guillaume Lample et Timothée
Lacroix —, passés par Meta ou Google, Mistral Al veut
devenir un acteur européen et mondial du secteur.
Une entreprise qui redonne un coup de boost a la
French Tech et qui se place en concurrent direct de
ChatGPT. Une prouesse technique rendue possible
par l'expertise de spécialistes du domaine. Mais
aussi par le soutien financier d’acteurs prestigieux

tels que Xavier Niel, Rodolphe Saadé ou encore Eric
Schmidt, ex-PDG de Google.

‘ Pigment

Pigment

La start-up et licorne, Pigment, poursuit son expansion.
Malgré les difficultés de financement rencontrées par
les jeunes entreprises, Pigment s'assure une croissance
durable. En avril 2024, la jeune pousse qui n'en finit plus
de grossir a levé 145 millions de dollars avec lappui du
fonds Iconiq Growth. Ce qui lui permet ainsi de deve-
nir une licorne. Pigment, fondée par Eléonore Crespo et
Romain Nicoli élabore des outils de planification strateé-
gique pour les entreprises. Au départ, le logiciel ciblait
uniquement les départements financiers. Aujourd’hui,
il s'adresse a d'autres directions telles que les ressources
humaines et les services commerciaux. Pour l'avenir,
Pigment n'est pas inquiet. Puisque les nouvelles tech-
nologies, telles que I'TA représentent une opportunité
majeure pour développer leurs outils. Leurs regards se
dirigent maintenant vers le marché ameéricain.
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les 10 personnalites
frangaises de l'année

Les 10 personnalltes
frangaises de I'année

Dix visages qui ont marqué I'année 2024 et la France, et que I'on n'oubliera
pas de sitot. Par leurs engagements, leurs forces, leurs combats, leurs
succes, leur destin tout simplement. Sport avec I'événement de 'année que
sont les Jeux de Paris 2024, cinéma, inclusion et méme influence... Elles et
ils ont fait beaucoup dans leurs domaines respectifs et leurs voix comptent
désormais au-dela. Ces dix personnalités sont les choix de notre rédaction,
une sélection encore une fois subjective mais assumee.

Les personnalités retenues par la rédaction apparaissent ici par ordre alphabétique.

Le succes phénoménal du
film Un p’tit truc en plus a
réveélé la brillante carriere
dArtus, l'humoriste sans
limite. Grand triomphe en
salle avec 10 millions d’en-
trées en un mois et demi, le
premier film d’Artus en tant
que realisateur brise les sté-
réotypes sur les personnes en
situation de handicap et casse
les codes sociaux. Formidable
initiative aussi que de mettre au premier plan
des personnes handicapées — peu visibles dans le
cinéma — d'autant plus lorsqu’elles sont représentées
dans un registre aussi drole et joyeux. Artus l'avoue,
le succes du film l'a apaisé. 1l sera bient6ot a l'affiche
de La Pampa, un long-métrage réalisé par Antoine
Chevrollier qui sera en salle le 25 février, dans lequel
il incarne un personnage homosexuel.
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Aurélie Aubert

Elle a étée la révélation
francaise des Jeux para-
lympiques 2024. Sa pugna-
citt dans une discipline
% jusqualors peu connue du
8 Jdrand public - la boccia — a
propulsé Aurélie Aubert sur
le devant de la scéne. Médaille
d’or en individuel et ambassa-
»* drice lors de la cérémonie de
2 o cloture, tout cela lui a valu une
notoriété a laquelle elle ne s’at-
tendait pas. Femme dans un sport considéré comme
masculin, elle incarne persévérance et humilité.
Aurélie Aubert déclare par ailleurs que l'argent
obtenu avec sa médaille va permettre de financer
une partie de ses besoins. La championne para-
lympique souffre d’'une paralysie cérébrale depuis
la naissance, sa médaille d’or est le fruit d'un travail
rigoureux et de sa coach et mentor Claudine Llop.




Antoine Dupont

Star du rugby francais,
Antoine Dupont est mon-
dialement connu, réputé
pour son talent exceptionnel
au poste de demi de mélée.
Apres avoir été élu joueur
de l'année en rugby a XV
en 2021, il a récemment été
désigné, lors de la cérémo-
nie des World Rugby Awards,
meilleur joueur du monde a 7.
Un doublé unique dans I'his-
toire du rugby qui vient récompenser une saison
ou le Frangais a été sacré champion olympique avec
léquipe de France. Il est devenu la piece maitresse
du jeu tricolore. Surtout, le champion de 28 ans est
devenu I'un des chouchous des Francais, lui qui s’est
installé dans le classement des personnalités prefé-
rées de nos concitoyens. Logique, mérite.

Adéle Exarchopoulos

Révélée dans La vie d’Adele,
sorti en 2013 et recompense
au Festival de Cannes et aux
César, Adele Exarchopoulos
s'est imposée comme une
des plus grandes actrices
francaises de sa génération.
Du drame a la comédie, cette
Parisienne nee en 1993 sait
jouer plusieurs tonalités, dans
plusieurs styles. Cette année
c'est “Amour Ouf réalisé par
Gilles Lellouche qui a fait sensation. Le film a dépassé
les quatre millions d’entrées en salle en un mois, un
score phénomeénal. Elle incarne Jackie, jeune femme
amoureuse de Clotaire (Frangois Civil) dans l'adap-
tation du roman homonyme de Neville Thompson
qui transpose la violente romance au long cours des
quartiers pauvres.

Tony Estanguet

[l est 'Thomme qui aura mar-
qué les Jeux olympiques
de Paris. Tony Estanguet,
le patron de Paris 2024, a
consacré dix ans de sa vie a
faire de cet événement une
pleine réussite. Ancien triple
champion de canoé, le pari
est tenu, les Jeux ont été un
succes et il est désormais le
« président des jeux de Paris. »
Il a supervisé la coordination
de I'ensemble des parties prenantes, veillant a ce
que I'événement soit un succes mondial tant sur le
plan sportif quorganisationnel. Sous sa direction, le
comité a travaillé a rendre les Jeux plus accessibles et
inclusifs tout en mettant l'accent sur la durabilité et
'innovation. Fort de cette prouesse, Tony Estanguet
a récemment integré les rangs de la commission de
coordination du Comité International (CIO) pour les
Jeux de L.os Angeles 2028.

Alexis Hanquinquant

Lempereur du para triath-
lon devenu ambassadeur du

handisport et porte-drapeau
tricolore. A 38 ans, le cham-

pion paralympique en titre
du para triathlon s’est fait
connaitre du grand public sur
le pont Alexandre 111 lors des
Jeux de Paris. Il a subi un grave
accident de travail sur un
chantier en 2010 et demande a
étre amputeé trois ans plus tard de sa jambe droite. Il
a pris sa revanche une fois de plus cet été au bout de
58 minutes d'épreuve. Alexis Hanquinquant est sex-
tuple champion du monde et champion d’Europe, et
a fierement porté le drapeau de la France lors de la
cerémonie d'ouverture des Jeux paralympiques le
mercredi 28 aofit sur la Place de la Concorde et les
Champs-Elysées. La résilience, la vraie.
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les 10 personnalites
francaises de I'année

Marie-Amélie Le Fur

La triple championne para-
lympique de 36 ans succede
a David Lazarus et devient la
présidente de 'Agence natio-
nale du sport. Actuelle pré-
sidente du comité paralym-
pique francais et spécialiste
du saut en longueur, du 100
et du 200 metres, elle a rem-
porté neuf médailles aux Jeux
paralympiques au cours de sa
carriere. Marie-Ameélie Le Fur
pratique l'athlétisme depuis ses 6 ans. A la suite d’'un
accident de scooter en 2004 elle se retrouve ampu-
tée de la jambe gauche. Mental d’acier, le sport dans
la peau, Marie-Amélie Le Fur recommence a courir
a peine... quatre mois apres son terrible accident!
Aujourd’hui elle porte fierement la cause du handis-
port et contribue a la faire connaitre toujours plus.
Les Jeux paralympiques 2024, sa réussite, en sont la
preuve.

“m

Giseéle Pélicot

Gisele Pélicot est devenue

I'une des voix des victimes

de violences sexuelles. Elle

incarne aujourd’hui, mal-
gré elle, ténacité, courage
et détermination. De nom-
breux mouvements fémi-
nistes ont, depuis, appelé a
manifester a travers toute la
France « en soutien a Gisele et
a toutes les victimes de viol ».
Cette femme courageuse est
la figure de la lutte contre la soumission chimique
depuis ses apparitions déterminées et dignes au
proces. Droguée aux anxiolytiques par son mari,
puis violée dans son sommeil durant dix ans, par
son ex-mari et plusieurs dizaines d’hommes invi-
tés dans leur domicile par celui-ci, la septuagénaire
a vécu un veritable calvaire. Pour le proces, Gisele
Pélicot a fermement refusé le huis clos, pour que « la
honte change de camp ».
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Léon Marchand

Il est devenu une légende
absolue du sport depuis les
Jeux olympiques de Paris
2024. Apres quatre médailles
d'or, dont deux récoltées en
deux heures, celui que l'on
pourrait qualifier d’ « Onni »
— objet nageant non iden-
tifie - s’est installé dans
I'histoire de sa discipline et
dans le coeur des Francais. A
22 ans, Léon Marchand est
sans conteste I'une des personnalités préférées des
Francais depuis ses exploits I'été dernier. Il a raflé
toutes les compétitions: le 4 x 100 metres 4 nages, le
200 metres papillon, le 200 metres brasse et le 200
metres en nage libre, sa distance préférée. Derriere
le grand sportif adulé, se cache une belle histoire
familiale avec des parents anciens nageurs, et un
oncle ayant participé aux JO de 1998. Belle releve.

Léna Situations

De son vrai nom Léna
Mahfouf, la vidéaste et créa-
trice de contenu ne cesse de
faire évoluer sa marque. Le
mardi 3 décembre le musée
Grévin a dévoilé la statue
de cire de Léna Situations
aupres de ses (environ) 10
millions d’abonneés sur les
réseaux sociaux, qui sera
exposee au grand public des le
lendemain. C’est la deuxieme
personnalité et la premiere femme issue du monde
d’'Internet a rejoindre la collection du musée pari-
sien, deux ans apres le youtubeur Squeezie. Un cap
est franchi dans la reconnaissance des influenceurs
et leur légitimité. « C’est un métier ot on nous répete
tellement souvent que c’est éphémere, et la premiere
chose qu’'on m’a dite en arrivant a Grévin c’est: bien-
venue, vous étes immortelle! », déclare-t-elle avant
d’ajouter: « Cest assez puissant pour une petite
créatrice de contenu. » A 27 ans, Léna Mahfouf est
la premiére influenceuse francaise a avoir été invi-
tée au MET gala de New York, une consécration pour
la passionnée de mode qui a lancé sa marque Hotel
Mahfouf en 2022.
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Presd’1 Francais sur
3 vademander un
acompte sur salaire
pour augmenter

son pouvoir d'achat
durant ses vacances,
selon une etude
menee par Rosaly et
revelee le 9 julllet.

2

millions
en 10 jours

Quelle performance
pour Pierre Niney! En
cumulant 2 millions
d'entréesen 10
jours, « Le Comte

de Monte-Cristo »
(film de plus de trois
heures) s'inscrit
comme le succes
del’année pourle
cinématricolore. On
se dirige d'apres les
spécialistes versun
écrasant record...
N’attendez plus et
foncezalarencontre
de ce phenomene,
belhommagerendua
Alexandre Dumas.

4 %

Avec savictoire le 14
juilllet dernier en finale
face al'Angleterre,
I'Espagne aremporté
I'Euro 2024, son
quatriéeme sacre dans
I'histoire de cette
compeétition.

JO:I'incroyable émotion
d’'une France unie

En France, plus que jamais, I'été est une féte. Oui les Francais, par
principe, sont raleurs. Mais une fois 'événement arrivé, ils ont ten-
dance a laisser derriere eux leurs mécontentements. Notre pays ac-
cueille I'une des plus belles compétitions sportives au monde, c’est
une chance. Le vendredi 26 juillet se déroulerala cérémonie d’ouver-
ture des Jeux olympiques, prévue sur la Seine. S'ensuivront des per-
formances dantesques, comme celles du nageur Léon Marchand,
des freres Felix et Alexis Lebrun en tennis de table, de Cassandre
Beaugrand en triathlon, ou encore de l'infatigable Teddy Riner.

« Cette dissolution, je ne l'ai pas choisie, et j'ai refusé

de la subir [...] Ainsi, fidéle a la tradition républicaine et
conformément a mes principes, je remettrai demain matin
ma démission au président de la République. »

Gabriel Attal, ancien Premier ministre
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Trump échappe a un attentat

Samedi 13 juillet, lors d'un meeting de campagne en Pennsylvanie, Donald Trump
a été évacue la joue ensanglantée a la suite d’'une blessure a l'oreille. Plusieurs tirs
ont été entendus, faisant un mort et deux blessés graves parmi les spectateurs.
Disons-le, I'ex-président des Ftats-Unis a survécu a une tentative d’assassinat: « Je
ne devrais pas étre ici, je devrais étre mort », a-t-il déclaré dans les colonnes du New
York Post. Joe Biden, actuel président américain, a de son coté appelé tout le monde
a faire « baisser la température ».

Apreés la dissolution,
les TPE/PME s’'inquiétent

« On a perdu un trimestre de
croissance », assure Francois

Asselin, président de la CPME. Un
discours de verite que le syndicaliste
poursuit sur BFM Business: « Dansun
environnement instable, peu lisible, un
entrepreneur se met en mode pause. »
Francois Asselin conclut son exposé
par un coup de gueule qui sera sans

doute partagé par 'immense majorité réalité. » Et d'affirmer cette évidence:
des patrons de France: « Tout le monde « L'entreprise est la colonne vertébrale
se fout de I'économie alors que c'est la de cepays. »

e 2 ¥ 8 milliards d’€ Montant du contrat signé par Alstom
pour la livraison de 374 nouvelles rames de métro a Hambourg.
Premiéres livraisons prévues en 2028.
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Atos sous la
houlette de
ses créanciers

Jadis géantde
'informatique ala
francaise, Atos est
aujourd’hui dans une
iImpasse décidément
preoccupante.
Alors que les deux
options pour son
rachat, David Layani
(onepoint) et Daniel
Kretinsky se sont
averées sans issue,
Atos est aujourd’hui
seul face a sadette
monstrueuse

de 4,8 milliards
d'euros. Résultat
des courses, ce
sont désormais ses
créanciersquiontla
main sur l'avenir de
'entreprise. Selon un
accord trouvé, ses
principaux preteurs
(@ commencer par
Deutsche Bank

et Barclays mais
aussilaBCE et
AG2R La Mondiale)
détiendront entre
74 % et 99,9 % du
capital d'Atos... En
contrepartiede
I'abandon de 3,1
milliards de dette,
apportde1,5a
1,675 milliard de
nouvelles créances
et une augmentation
de capital de 233
millions d'euros.
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thema JOP de Paris

Superbe bilan
économique pour

(premieres, ndlr) semaines, nous
avons ainsi une augmentation de
16 % des nuitées sur l'ensemble
des villes hotes, dont 20 % en Ile-
de-France. La fréquentation des
musées et des restaurants ainsi
que la consommation dans les

les Jeux de Paris

Tourisme, iInvestissements d’avenir, recettes publicitaires...
Les Jeux de Paris apparaissent comme tres largement positifs
pour I'économie frangaise, grace a des couts maitrisés

et un engouement du public decuple.

bars ont été de plus de 25 % en
moyenne a Paris et ont triplé a
Saint-Etienne et doublé a Lille »,
précise a La Tribune la ministre en
charge, Olivia Grégoire.

Chose formidable, les retombées

lors 1a, les habituels ron-
chons devront vraiment se
creuser la téte pour trou-
ver quelque chose de négatif a dire.
IIs ont la mine des mauvais jours...
Normal, les JOP font carton-plein!
Une parenthése enchantée au
cours d'un été des lumieéres qui
redonna aux Francais un sacré bol
d’espoir, aux termes d'une année
de polémiques picrocholines.
Le Cojo (Comité dorganisation
des Jeux olympiques) estime les
dépenses de la grande séquence
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olympique a 8,8 milliards d’euros.
La prévision des recettes est de 9
milliards d’euros. Nous sommes
donc dans le vert, loin de la béreé-
zina financiere que d’aucuns pre-
voyaient.

Des retombées immédiates

mais aussi a trés long terme

D’un point de vue purement éco-
nomique, le succes est la, puissant
et positif. Bien entendu, le secteur
du tourisme est le premier grand
gagnant. « Au terme de ces deux

ECORESEAU BUSINESS

ne sarréteront pas la et devraient
doper le tourisme pendant encore
plusieurs mois, plusieurs années,
grace a la splendide image que
la France s’est offerte. L'étude du
Cojo prévoit ainsi 1,5 milliard d’eu-
ros de retombées en Ile-de-France
sur une décennie. Sur le temps
tres long, de 2018 a 2034, la région
capitale devrait sortir largement
meédaille d’or. Les retombées sont
estimées entre 6,7 et 11,1 milliards
d’euros. Notons que cette étude
prend en compte l'inflation.

Olivia Greégoire, alors en charge
du Tourisme, le précise avec force:



«N’en deéplaise aux esprits chagrins,
ces Jeux, qui ont cotité 8,8 milliards
d’euros constitués en grande partie
d’'investissements privés, rentre-
ront largement dans leurs frais. »
En effet, la grande réussite de Paris
2024 est d’avoir proposé des olym-
piades magnifiques a colits maf-
trisés, loin des dérives financieres
des précédentes editions. On citera
les mauvais exemples d’Athenes,
de Rio ou méme de Londres. Ce
bon résultat fut rendu possible par
l'utilisation d'infrastructures exis-
tantes (Stade de France, Roland-
Garros, Grand Palais) couplée a
I'installation de structures tempo-
raires en cceur de ville, du Champ-
de-Mars a la Concorde. Nul doute
que l'idée inspirera les villes de Los
Angeles et Brisbane, destinations
des prochaines éditions estivales,
en 2028 et 2032. Osons ce Cocorico:
les Jeux de Paris furent sans doute
les plus vertueux depuis l'apres-
guerre.

L'audace de France
Télévisions récompensée
France Télévisions, diffuseur offi-
ciel de la compétition, peut égale-
ment se frotter les mains. La chaine
avait prévu une perte financiére
importante en raison de la chertée
des droits télévisés... Un inves-
tissement a consentir. Mais les
audiences furent tellement impor-
tantes qu'elles permettront finale-
ment d’atteindre 'équilibre. La PDG
du groupe audiovisuel Delphine
Ernotte-Cunci le précise dans les
colonnes du Parisien: « 94 % des
Francais ont suivi les Jeux! »

Le service public a déboursé 130
millions d’euros pour obtenir la dif-
fusion des JOP. Et les recettes publi-
citaires hors-normes (conséquence
du fort engouement des Francais)
devraient rapporter 131 millions.
Pari largement gagné, tellement
au-dela des espérances. Le groupe
met le paquet pour les paralym-
piques, en les diffusant en intégra-
lité, ce qui représente 300 heures
de programme. C'était 10 heures a
Londres en 2012 et 100 heures pour
Tokyo, en 2021. On n‘arrétera pas ce

progres. —

Entre olympiques et
paralympiques, jouons au
jeu... des ressemblances!

lly a du progres sur les Jeux paralympiques.

Que ce solt dansl'intérét qu'ils suscitent, dans le traitement
que les medias et |'organisation leur reservent ou encore
sur bien d’autres aspects. Petit état des lieux de ce qui

est similaire entre les Jeux olympiques et paralympigues.
Parce qu'elle est |3, la vraie Inclusion!

France Télévisions

et sa diffusion « non-

stop » des Jeux para
La question ne se pose pas pour
les Jeux olympiques. Evidemment
qu’ils seront diffuseés en intégralité
et en live sur les canaux de France
Télévisions. Mais pour la premiere
fois cette année, ce sera aussi le
cas pour les Jeux paralympiques.
« Tous les sports seront captés
et diffusés », peut-on dailleurs
lire sur le programme officiel du
groupe. Et dans le détail, France
Télé prévoit 300 heures de direct
sur le Web, ainsi qu'une « exposi-
tion exceptionnelle » assurée 24
heures sur 24 en alternance sur
France 2 et France 3. Enfin!

Les arenes

de classe mondiale
Quel est le point commun entre les
épreuves de beach-volley et celles
de cécifoot? Les deux se tiendront
dans la méme aréne privilégiée,
en plein coeur du Champ-de-Mars
et au pied de la tour Eitfel. Pour
beaucoup dautres épreuves, les
emplacements les plus prestigieux
accueilleront a la fois des athletes
olympiques et paralympiques.

Le logement

En parlant d’accueil, tous les
athletes seront logés a la méme
enseigne, au village olympique de
Bobigny (93). Créé spécialement
pour les Jeux, cet écrin, lové en
plein cceur de I'lle-de-France, est
intégralement accessible aux per-
sonnes en situation de handicap.
Un bel héritage pour la région!
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Les primes

de médailles
« Logés a la méme enseigne » vous
dites? Ce sera aussi le cas pour les
primes de médailles. Plusieurs
délégations ont fait le choix d’of-
frir la méme récompense a tous
leurs athlétes, qu'ils soient para-
lympiques ou olympiques. En
France, c’est le cas depuis 2008,
mais pour le Canada par exemple,
2024 sera la premiere édition pla-
cée sous le signe de l'égalité. Les
lignes bougent.

Le nombre

de délégations

attendues
Les JOP 2024 doivent étre une féte.
Ft dans ce contexte, plus on est,
mieux c’est! Alors pour cette édi-
tion 2024 des Jeux paralympiques,
on attend 182 délégations. C’est
presque autant que pour les Jeux
olympiques, qui rassemblent 206
délégations. Tous les pays qui par-
ticiperont aux Jeux paralympiques
se disputeront 549 épreuves sur
onze jours de compétition.

Le tratement médiatique
qu’en a fait votre fidele
magazine EcoRéseau
Business
Chez nous, a FcoRéseau Business,
on met l'accent sur l'inclusion. Et
si 'on peut en étre un acteur -
méme a notre humble échelle -
c’est encore mieux. C’est pourquol
nous nous somimes engages a trai-
ter avec le méme sérieux éditorial,
les Jeux olympiques et les para-
lympiques! —
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thema JOP de Paris

millions d’euros. Son cofonda-
teur, Matthias Houllier, explique
alors le fonctionnement de son
logiciel, et met en avant le fait qu’il
ne reconnait ni les visages ni les
plaques d’immatriculation. 1l se
contente simplement de détecter
des formes comme des ombres
chinoises.

De plus, des tests ont ete réalisés
en mars lors de plusieurs concerts
du groupe Depeche Mode a Paris,
ainsi que durant dautres ope-
rations avec la SNCF et la RATP,
comme annoncé par Beauvau.
Cependant, mi-février, le minis-
tere a juge qu’il était encore trop
tot pour évaluer le nombre de

cameras « intelligentes » présentes
lors des JOP 2024.

JOP: la survelllance
algorithmique
sous les projecteurs

La vidéosurveillance algorithmique se prépare a faire ses débuts a
grande échelle lors des Jeux olympiques et paralympiques de Paris,
suscitant alors des inquiétudes parmi ses détracteurs qui redoutent une
généralisation de cette pratique controversée d’icia 2025.

... mais qui suscite

de nombreux désaccords
Certains, justifient ainsi le recours
a cette technologie comme un
moyen de cibler les intrusions de
maniere efficace, face a I'impos-

insi, les caméras eéqui-
pées de logiciels dana-
lyse dimages, qualifiées

d« augmentées » ont doréna-
vant pour objectif de détecter en
temps réel des événements preé-
déterminés, selon la loi « Jeux
olympiques et paralympiques »
adoptée par le Parlement mi-avril

2023. Cette législation autorise
done l'utilisation de la vidéosur-

veillance algorithmique (VSA)
dans huit situations spécifiques,
comme la détection de départs
de feu, de mouvements de foule,
d'objets abandonnés, ou encore la
présence de véhicules ou de per-
sonnes dans des zones interdites.
Les manifestations sportives,
récréatives ou culturelles consi-
dérées comme particulierement
exposées a des risques d’actes de
terrorisme ou d’atteintes graves a
la sécurité des personnes peuvent
également faire l'objet de cette
surveillance, encadrée par la loi.
Cependant, cette initiative se
retrouve sous le feu des critiques
de la part des associations de
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défense des libertés individuelles,
qui craignent une escalade vers des
technologies encore plus intru-
sives, telles que la reconnaissance
faciale. Katia Roux, chargée de plai-
doyer chez Amnesty International
France, estime que cela ouvre la
voie a des « pratiques intrusives et
potentiellement abusives ».

Une utilisation

qui se veut régulée...

Le ministere de I'Intérieur assure
pourtant quaucune des solutions
proposées par les quatre socié-
tés retenues (Wintics, Videtics,
ChapsVision et Orange Business)
ne permet la reconnaissance
faciale. De cette facon, les événe-
ments qui nécessitent la vidéosur-
veillance algorithmique se sou-
mettront & un arrété préfectoral
qui précise la temporalité, la loca-
lisation et les motifs de son utilisa-
tion, souligne Beauvau.

D’autre part, parmi les entre-
prises bénéficiaires de ce mar-
ché public, la société parisienne
Wintics a recu un contrat de 8
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sibilité pour les étres humains
de surveiller simultanément
un grand nombre dalarmes.
Cependant, de nombreuses voix
sélevent contre cette surenchere
technologique, craignant une nor-
malisation de la surveillance de
masse.

Par opposition, le directeur
général de Seine et Yvelines
numeérique, Laurent Rochette,
avance un bilan de 42 interpella-
tions en 2023 grace a ce dispositif,
et souligne son aspect dissuasif.
Cependant, Katia Roux d’Amnesty
International met de son coté
en avant le manque dévaluation
indépendante qui prouve la réelle
efficacité de ces technologies dans
la lutte contre la criminalité ou le
terrorisme.

Elle cite I'exemple des Jeux de
Londres en 2012, ou des mesures
de surveillance, dont la recon-
naissance faciale, furent mises en
place et qui par la suite resterent
en vigueur apres I'événement. De
cette facon, en légalisant la vidéo-
surveillance algorithmique pour
les JOP de Paris, la France suivra-
t-elle cette tendance? —



200 K

L'Equipe affirme

que 200 000
téléspectateurs ont
regarde le match
delLigue 1 Le Havre-
PSG de maniére
llégale, sur la plate-
forme Telegram.

Une explosion du
streaming illegal
consecutif au
mouvement citoyen
#BoycottDAZN. De
trés nombreux fans
de football refusent
de s'abonner al'offre
du nouveau diffuseur
en ligne DAZN, qui
propose la Ligue 1au
tarif considérable de
29,99 € par mois avec
engagementd’'unan
ou 39,99 € par mois
sans engagement.

4

milliards d’€

L'Allemagne
n'accordera, au titre
de soutien financier
al'Ukraine, que 4
milliards d’euros

en 2025 contre 8
cette année. Il faut
ylire, en creux, le
mecontentement
de Berlin face aux
récentes informations
de plusieurs médias
allemands. Ce
consortiumrévele
en effet I'implication
del'Ukrainedans le
sabotage du canal
Nord Stream.

-
|

Alain Delon, jusqu’au
bout du reve

Alain Delon fut I'ultime héros wagnérien. Tous les superlatifs du
monde ne sauraient décrire ce que nous perdons avec lui. Il était
la beauté insolente, anormale, totale. Le talent de I'incandescence,
promesse du soleil d’Italie. Il voulait mourir, conscient d’étre deve-
nu un mythe quasiment anachronique, lui qui déja n’était pas de
son époque lorsqu’il avait vingt ans. « J'arrive toujours quand on
éteint la lumiere », écrivait Paul Morand. Ce 18 aofit Alain Delon
s’est éteint a 88 ans.

Apres les JO, les paralympiques

Place aux Jeux paralympiques ce 28 aout en France et sur les télévisions du monde entier
(pour les pays qui auront décidé de faire une place a l'inclusion). Jusqu'au 8 septembre,
Paris accuelllera les Jeux paralympiques pour la premiére fois. Onze jours de compétition,
4 400 para-athlétes et 549 épreuves dans 22 sports paralympiques!
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Les belles heures

Une nécessaire
démocratisation
Le déreglement climatique, hor-
mis quelques-uns, ne fait plus

de la finance verte

La finance verte enregistre une croissance folle, puisqu’elle dépasse les
378 milliards d’euros en 2023 (soit plus du double depuis 2019), selon le
dernier rapport sur la finance verte en Europe publié par New Financial.
De quol donner de belles idées aux porteurs de projets.

vraiment débat. La planéte se

réchauffe, et les populations
humaines ont leur part de respon-
sabilité. Tant de citoyens ont alors
adopté des gestes en faveur d’'un
monde un peu plus vivable et res-

agir et inverser la ten-

dance. Que faire? renver-
ser le systeme capitaliste? Nous
n‘avons pas le temps, alors uti-
lisons-le. Bien stir que le capita-
lisme est fondé sur une logique
productiviste et court-termisme,
une approche contraire a la pré-
servation de l'environnement.
Alors puisque nous n‘avons plus

«I | nous reste dix ans pour

« Aujourd’hui le premier
geste écolo, c’est
changer de banque! »,
défendait Maud Caillaux.
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le temps, faisons du judo et non
du karaté! Recourons aux outils
du systeme capitaliste actuel pour
corriger les exces et défauts, plu-
tot que de basculer dans une dic-
tature verte. » Francois Gemenne,
spécialiste du climat et membre
du Giec, a peut-étre tout résumeé
dans les colonnes de GreenlID. La
finance verte constitue l'une de
ces réponses. Green-Got, Helios,
Alter Equity, Goodvest... voila
quelques exemples d’acteurs qui
recourent aux mecanismes du
systeme capitaliste pour nous
orienter vers une eéconomie et une
finance plus durables demain.
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pirable demain: trier ses déchets,
pratiquer le covoiturage, préférer
le train plut6ét que l'avion, manger
moins de viande, éviter la fast-
fashion, rouler a I'électrique, etc.
Heélas, pour beaucoup, l'épargne
qu’ilslaissent sur leur compte ban-
caire finance en grande partie des
activités fossiles, non compatibles
avec la préservation de l'environ-
nement. « On est trés nombreux
a faire des efforts au quotidien
pour tenter de minimiser notre
empreinte sur I'environnement |[...]
Mais aujourd’hui le premier geste
ecolo, c’est changer de banque! »,
défendait Maud Caillaux, cofon-
datrice de la néobanque verte
Green-Got, lors de son invitation
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au TEDx de Grenoble Fcole de
Management.

Pour le grand public, le lien n’est
pas si évident entre finance et
écologie... pourtant ce serait I'un
des principaux leviers pour agir!
Largent nest-il pas le nerf de la
guerre? Alors que la culture finan-
ciere des Francais laisse a désirer,
des actions se multiplient pour
démocratiser un secteur encore
trop opaque pour beaucoup d’entre
nous. [Autorité des marchés finan-
ciers (AMF), par exemple, a lancé
une grande campagne déducation
financiere dédiée aux jeunes inves-
tisseurs, « Les mysteres d’'Investi-
polis », qui s'inspire de I'univers du
jeu vidéo et de la bande dessinée.
Démocratiser la finance, c’est bien.
Démocratiser la finance verte, c’est
encore mieux.

Les sept SCPI a avoir

Un avenir prometteur

[lyaun créneau a prendre, nombre
d’entreprises l'ont bien compris. En
2020, Joseph Choueifaty a eu envie
de réconcilier les Francais avec la
finance, tout en démontrant qu’'in-
veslir de maniére responsable était
possible. Il a cofondé Goodvest avec
Antoine Beneteau. Lentreprise
propose aux particuliers des solu-
tions d'investissement pour faire
fructifier leur épargne (assurance
vie, PER, etc) tout en financant
des entreprises engagées pour le
climat. La jeune pousse multiplie
les chiffres fous: « Nous avons
franchi le cap des 110 millions
d'euros sous gestion et accom-
pagnons plus de 10 000 clients [...]
On vise un milliard d’euros orien-
tés vers la transition écologique
dici a quatre ans », nous confie

dans son portefeuille

Apres une decennie d'euphorie, le marche des SCPI traverse

depuis deux ans un nouveau cycle qui malmene plusieurs
acteurs clés du secteur. Une trentaine ont vu leur valeur fondre

comme neige au solell, avec des decotes allant de -15 %

a -39 % sur les 18 derniers mois.

ans un contexte de baisse
des taux dintérét, le
réeseau de conseillers en

dgestion de patrimoine Inovéa a
sélectionné parmi les plus de 200
SCPI du marcheé, 7 SCPI plébis-
citées par ses conseillers. Inovéa
conseille de miser sur les SCPI a
forte diversification géographique
et sectorielle avec Corum Origin,
du groupe Corum, et Transition
Europe, d’Arkea Reim. Le réseau
d'experts recommande également
d’'investir sur les SCPI réalisant de

« Ces SCPI thematiques bénéficient de tendances
structurelles porteuses t_:|ui les placent en bonne
position dans les allocations de nos conselllers

en gestion de patrimoine ».
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fin 2024 le cofondateur. De belles
perspectives pour le secteur donc.
« L'impact de la finance verte sur
les marchés financiers est profond
et croissant. Les investissements
dans des fonds verts et des obliga-
tions vertes attirent des capitaux
importants, stimulant la demande
pour des projets durables. Le mar-
ché des obligations vertes, avec ses
1400 milliards de dollars, offre des
rendements compétitifs et une
transparence accrue, ce qui les
rend attractifs pour les investis-
seurs », explique Mathieu Sollier,
spécialiste en solutions finan-
cieres, dans le magazine Forbes.
Linvestissement responsable,
voila peut-étre 'un des principaux
leviers pour contribuer a la lutte
contre le grand réchauffement...
Qui lefit cru? —

solides performances en France
avec Cristal Life et Cristal Rente,
d’Intergestion. « Ces deux SCPI
sont principalement axées sur le
marche francais, avec des indica-
teurs tres positifs quant au style
de gestion, taux de distribution
et valeur de reconstitution. Bien
quelles soient moins diversifiées
geographiquement, elles sont
seduisantes dans une allocation »,
a commenté Nicolas Bruxerolles,
responsable du développement
d’'Inovéa.

Enfin, Inovéa conseille de s'in-
téresser aux SCPI thématiques. Le
réseau de professionnels a sélec-
tionné Kyaneos Pierre dans la cate-
gorie résidentielle, Activimmo d’Al-
deran, dans la catégorie logistique,
et NCAP Education Santé de Norma
Capital dans la catégorie santé et
éducation. « Ces SCPI thématiques,
respectivement spécialisées dansla
logistique et le secteur de la santé/
éducation, bénéficient de ten-
dances structurelles porteuses qui
les placent en bonne position dans
les allocations de nos conseillers en
destion de patrimoine », a souligné
Nicolas Bruxerolles. Vous savez ce
qu'il vous reste a faire. —
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Losmium, I'un des métaux
les plus rares du monde

Depuis 2013, 'osmium se commercialise a
qui apermis a cet elementde rejoindre lec
précieux. Et depuis, son cours sur les marc

'etat de cristal. Une avancee
ub tres ferme des metaux

nés n'a fait qu’augmenter...

Aujourd’hui (février 2024, ndlr) ce métal s'échange a 1 350 euros le

gramme, soit 22 fois plus cher que l'or.

9 osmium est un métal connu
L depuis le XIXe siecle. Au
départ, il némeut pas les
foules. Déja, parce qu’il est toxique
sous sa forme brute, mais aussi
parce qu’il était surtout utilisé pour
produire des ampoules. Ce n'est
que tres recemment, dans un labo-
ratoire suisse, qu’il a finalement
démontré son plein potentiel. En se
cristallisant, l'osmium devient sans
danger pour 'homme et laisse scin-
tiller une lumiére bleue sans com-
mune mesure. Euréka, les maisons
de joaillerie et d’horlogerie se le dis-
puteront.

Un produit de luxe...

Et cela na pas manqué! Depuis sa
commercialisation sous forme de
bijoux, l'osmium sarrache entre
les mains des maisons de luxe.
« Hublot, Ulysse Nardin, Czapek
ont déja utilisé ce métal », précise
Ingo Wollf, scientifique et directeur
de l'Institut Osmium, depuis 'Al-
lemagne. « De nombreuses autres
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marques sont encore a suivre,
dont certaines qui seront annon-
cées dans quelques semaines »,
ajoute-t-il. Elles le seront peut-étre
dailleurs, a l'occasion des 50 ans
d’'Inhorgenta (la principale plate-
forme européenne pour les bijoux,
montres, et pierres précieuses). Oui,
car pour promouvoir son anniver-
saire, la direction du groupe alle-
mand a décidé de mettre en avant
F'osmium. Un grand pas pour cet
elément!

... donc un produit rare!

Voila donc la preuve que lintérét
mondial pour ce métal ne fait que
de se confirmer depuis quelques
années. A tel point que la pénurie
ne semble plus tres loin et empéche
toute utilisation industrielle de I'os-
mium: « Il n’y a pas d’industrie qui
utilise ce mateériel puisqu'il est tres
rare. Cela cofiterait trop cher d’'ima-
giner une technologie qui ne sera
plus utilisable dans des dizaines
d’années », précise Ingo Wolf.

ECORESEAU BUSINESS

Dans les faits, les réserves pla-
nétaires d'osmium restantes sont
estimées a un metre cube. Et le pro-
cessus extraction est a la fois fasti-
dieux, onéreux et bien sfir, gardé
secret. « Dix milletonnes de minerai
contiennent a peine une once d'os-
mium », illustrait dailleurs Virginie
Grondin, la directrice de I'Insti-
tut Osmium de France, en 2021 a
nos confreres d’Actualités CCI. Et
cette pénurie, que l'on peut com-
parer aux théories du « peak gold »,
pourrait faire monter en fleche le
cours de l'osmium. « Lorsquune
marchandise devient rare, son prix
explose: c’est une loi fondamentale.
Je ne peux pas imaginer qu’il en soit
autrement avec l'osmium », esti-
mait Virginie Grondin. Un constat
soutenu par Ingo Wolf: « Il n'y a pas
de limites a la montée de la valeur
de I'osmium, car il s’agira du pre-
mier élément dont nous manque-
rons totalement ».

Et surtout un produit
d’investissement
« Une introduction en Bourse ne
devrait plus tarder, donc cest le bon
moment d'investir », pose dailleurs
Ingo Wolf au passage. Aujourd’hui,
sa société est la seule aujourd’hui
a certifier ce métal et en garde les
droits de commercialisation. Leur
projet? Eviter de tomber dans le
méme piege que lor, un métal
« survendu » et la plupart du temps
sous forme de produits financiers.
Et a ce titre, 'osmium a de belles
qualités a faire valoir. Déja, car le
meétal est infalsifiable et authenti-
fié au sein des Instituts Osmium.
Chaque piece qui en sort obtient
drailleurs un certificat a 99,9995 %
de pureté garantie. Une sécurité
qui répond a une demande crois-
sante des investisseurs et des col-
lectionneurs: ils sont de plus en
plus soucieux de l'origine de leurs
acquisitions. Et aussi, car son cours
suit un rythme tres soutenu. Début
2017, le gramme d'osmium s'échan-
geait a 520 euros. Il est donc assu-
jetti a une hausse denviron 26,6 %,
un rythme annualisé depuis cette
période. C’est beaucoup mieux que
l'or ou l'argent. —




200

millions

ChatGPT a dépassé
les 200 millions
d'utilisateurs
hebdomadaires,
d'aprés un
representant
d'OpenAlquisest
entretenu avec
Engadget.

1000

milliards

Elon Musk pourrait
étre lapremiéere

septembre.

personne a posseder
plus de 1000 milliards
dedollarsd’icia 2027,

Barnier ala barre

selon un rapport
publie par Informa
Connect Academy.

25 «ilos

«Unrepas par
semaine et par
personne » finit a

la poubelle, soit
'équivalentde 25
kilos d'aliments par
an, selon un constat
dressé par Too Good
To Go.

Apres sept semaines d’attente, Emmanuel Macron a nomme jeu-
di 5 septembre Michel Barnier pour Matignon. Soit deux mois
apres les élections legislatives du 7 juillet qui ont vu la coalition
du Nouveau Front populaire arriver en téte. Le choix de nommer
un ancien commissaire européen, issu du parti de droite Les Ré-
publicains (LR), n’a pas fait consensus. Une décision qui survient
au terme d’'une longue hésitation du président de la République,
confronté a la pression des autres groupes politiques. En raison
des JOP, Emmanuel Macron a laissé passer le temps de I'événement
pour faire son choix définitif. Michel Barnier est devenu le Premier
ministre le plus agé de la Ve République, succédant ainsi a Gabriel
Attal, 35 ans, qui était lui, le plus jeune.

« Je défendrai sans transiger la croissance, l'activité et

I'emploi: ce n'est quiainsi, grace au travail des Francais, qu'on

crée de la richesse et que l'on peut ensuite la redistribuer »

Antoine Armand, ministre de I'Economie, dans les colonnes du JDD
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Ca chauffe en septembre

Septembre 2024 a été le deuxieme mois de septembre le plus chaud jamais enre-
gistré, selon I'Observatoire européen Copernicus. Des températures élevées qui ont
conduit a de nombreuses précipitations sur tout le mois. Le bulletin mensuel prend
comme exemple les nombreuses inondations qui ont frappé I'Europe provoquées
par la tempéte Boris. Mais aussi les typhons en Asie ou encore l'ouragan Helene aux
Etats-Unis. Avec une température moyenne de 16,17 °C, septembre a été 1,54 °C plus
chaud qu'un mois de septembre habituel dans le climat préindustriel. Selon l'obser-
vatoire, cette situation « rend quasiment certain que 2024 sera 'année la plus chaude
jamais mesureée ».

Les depenses
publiques dérapent

Le ministére de I'Economie alerte début
septembre sur un possible dérapage
du déficit public francais autour des

6 % du PIB en 2025. Une estimation

encore plus inquiétante que celle émise

par le Tresor public en juillet dernier anticipes. CequiavalualaFrance

qui predisait un derapage autour des d'etre epinglee avec six autres pays
5,6 % du PIB cette année. Lobjectif europeens, par Bruxelles. Pour rappel
fixé par I'Etat étant de 5,1 %. L'année la regle europeenne fixée par le Pacte
précédente déja la France avait franchi de stabilité et de croissance limite le
la limite, a 5,5 % du PIB contre 4,9 % déficit public a 3 % du PIB.
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Le salon SME

souffle
sa 25° bougie

Le salon SME

fete ses 25 ans.
Pourl'occasion,
EcoRéseau Business,
partenaire du

salon, était present
pour remettre des
prix. Dansle cadre
d'un rendez-vous
nouveau: le Grand
Interclubs qui
réecompense des
clubs d'entrepreneurs
(clubs d’affaires, clubs
terrtoriaux, réeseaux
feminins, reseaux
d'accompagnement,
etc.), collectifs ou
communautés de
freelances. Votre
magazineatenua
récompenser Cosme
- uncollectifde
freelances cooperatif.
Trois autres

reseaux ont ete
recompenses lorsde
cet evénement utile
pour ouvrir I'avenir
des entrepreneurs:
Les Rebondisseurs
Francais, Omnicite,
et ME (Mieux
Entreprendre).

Bonne
nouvelle

Pour la premiere
fois en Norvege,

le nombre de
voitures électriques
en circulation
dépasse celuides
modeéles essence,
annonce le Consell
d'information sur le
trafic routier (OFV).



4.2 %

seulement des
politiques climatiques
mondiales sont
vraiment efficaces
d'apres une étude
publiée dans Science.

1¢r septembre

Kylian Mbappé a
marque ses premiers
buts avec le Real
Madrid. Apresdes
debuts compliques
etdenombreuses
critiques a la suite de
sondépartdu PSG,
I'attaquant francais
revient en force.

La newsletter d’EcoRéseau
Business vous propose une
nouvelle formule!

Votre lettre quotidienne a repris
lundi 2 septembre, toujours
quotidienne mais thématisée.

Avec un design rafraichi, nous vous
proposerons désormais un contenu
axe sur une thématique differente
chaque jour:

Le pire de I'étre humain

Le proces dit « des viols de Mazan » a démarré en septembre a Avignon en France. 1l
braque sur lui les projecteurs du monde entier, mettant en pleine lumiere d'impor-
tants débats sociétaux, tels que la soumission chimique, les violences sexuelles et la
question du consentement. Cinquante hommes avec Dominique Pélicot sont jugés
pour viol, tentative de viol ou agression sexuelle sur Gisele Pélicot.

La renaissance du Musée
Jacquemart-Andreé

Un grand lieu de la culture parisienne renait ce
vendredi 6 septembre. Le musée Jacquemart-
Andreé, situe dans le Vllle arrondissement de la
capitale, nous propose une exposition hors de pair
autour des chefs-d'ceuvre de la galerie Borghése.

- Economie & Société |e lundi
- Business & Tech le mardi
- Transition(s) & RSE le mercredi
- RH & Leadership le jeudi
- Art de vivre & Patrimoine(s)

le vendredi.
Avec plus de profondeur, d'analyse,
de consells pratiques et d'avis
d'experts, nous esperons que cette
lettre quotidienne et thématisée vous

apportera ce dont vous avez besoin
pour avancer, travailler, réfléchir.
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Devenir freelance,

vée... Essentiel d’étre capable de se
fixer des limites!

Gagne-t-on moins
« Pas forcément, selon Lise
Slimane, mais encore faut-il
savoir bien se vendre et fixer les
bons tarifs [...] Essuyer des refus
aupres des clients est normal, au
contraire si vous ne faites face
a aucun refus cest que vous ne
facturez pas assez cher! », défend
l'entrepreneure. Le risque étant
d’installer, méme sans le vouloir,
un rapport de force entre le client
et le freelance qui serait au béné-
fice du premier. Garder en téte
une relation dégalité entre les
deux parties vous sera profitable
si vous aspirez a devenir free-
lance. Cependant, il faut garder
a l'esprit que les freelances n'ont
pas ce filet social de sécurité lors-
qu’ils perdent plusieurs missions
importantes.

d’argent?

a quol s'attendre ?

Depuis la longue parenthese Sars-CoV-2, 500 000 personnes
supplémentaires se sont tournées vers le statut de freelance, selon les
données de Statista. Ce qui porte a 3,3 millions le nombre de freelances
sur le territoire francgais.

Doit-on savoir tout faire ?

On a souvent en téte que les free-
lances qui se lancent ont derriere
eux une longue carriere profes-
sionnelle qui leur permet de fran-
chir le cap plus sereinement. Les

u'entend-on par freelance?

Pour faire simple, il s’agit

d’'un individu qui, en tant
que travailleur indépendant, ne
béneficie pas d'un contrat de long
terme — contrairement aux sala-
ries — mais qui travaille sur des
missions facturées a des clients.

La flexibilité, le maitre-mot

« Quand jétais étudiante, javais
postulé a deux stages au sein de
la méme entreprise [..] Mon CV
n‘avait pas ete retenu parce que je
n'étais pas assez claire sur ce que
je voulais faire. Ce que je trouvais
absurde, le salariat me paraissait
trop rigide alors jai préféré me lan-

cer a mon compte pour dicter mes
propres regles », nous explique
Lise Slimane, indépendante et
fondatrice de La Minute Freelance,
pour accompagner celles et ceux
qui souhaitent se lancer a leur
compte. La liberté, voila sans
doute ce qui motive les freelances
a exercer leur métier sous ce sta-
tut. La possibilité de choisir d'al-
ler chercher ses enfants a l'école,
d’honorer un rendez-vous meédical
en plein aprés-midi... sans rendre
de comptes a qui que ce soit. Gare
en revanche a ce que cette absence
de cadre de travail ne pousse pas
les freelances a abolir la frontiere
entre vie professionnelle et vie pri-

93 % des freelances francgais ont précédemment
occupé un poste en CDI, et la moitié d'entre

eux ont plus de sept ans d’expérience en tant
qu’employés a temps plein, a en croire les chiffres
d’une étude publiée par Malt.
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chiffres vont dans ce sens: 93 %
des freelances francais ont pre-
cédemment occupé un poste en
CDI, et la moitié d’entre eux ont
plus de sept ans d’expérience en
tant quemployés a temps plein, a
en croire les chiffres d'une étude
publiée par Malt. Mais pour Lise
Slimane, qui sest lancée sans
expérience, les jeunes sans bagage
professionnel peuvent aussi réus-
sir. « Dilleurs les jeunes peuvent
franchir le cap l'esprit plus tran-
quille dans la mesure ot ils n'ont
pas forcéement de responsabilités
familiales et pas encore de credits
a rembourser », précise la fonda-
trice de La Minute Freelance.

Un freelance peut se lancer
méme sil ne sait pas encore tout
faire, on ne lui demande pas d’étre
un expert sur plusieurs metiers,
meéme s'il doit comprendre les
mecanismes de dimensions mul-
tiples: gestion et comptabilite,

juridique, marketing et commu-

nication, etc. —



Lauto-entrepreneuriat,
ou la possibilite de creer
sa boite en quelques clics

Simplifier les choses. On le sait la France fait partie de ces pays
qui aiment tant tout compliquer. Maisily a 15 ans, a lI'initiative
d’Hervé Novelli - alors secrétaire d’'Etat chargé des Entreprises
et du Commerce extérieur - une mesure de bon sens est venue
faciliter la tache de tous les futurs entrepreneurs: la création du

statut d'auto-entreprenedr.

Comment est née cette idée
de créer ce statut d'auto-
entrepreneur?

En 1986, quand jai été nommeé
chef de cabinet aupres dAlain
Madelin, on assimilait déja la créa-
tion dentreprise a un parcours
du combattant. Alors, lorsque je
suis arrivé au ministere (en tant
que secrétaire d’Ftat chargé des
Entreprises et du Commerce exte-
rieur, ndlr) en 2007, je n'avais qu'un
seul mot a la bouche: la simplifi-
cation! Trois groupes de travail,
composés notamment de juristes,
d’entrepreneurs, d'experts comp-
tables ont réflechi sur les diffé-
rentes mesures de simplifica-
tion a mettre en place. Résultat,
la simplification de la création
dentreprise revient comme la

priorité des priorités. S’ensuit la
creation du statut d’auto-entre-
preneur en aotit 2008 pour mise en
application des le ler janvier 2009.
Un véritable succes qui s'explique
par deux révolutions a l'ceuvre:
un bouleversement numerique et
une aspiration societale a se reéali-
Ser par sol-meme.

Créer son entreprise devient
alors beaucoup plus simple,
quelques clics suffisent. Du
moins sur le papier, car en

pratique, tout le monde peut-
il devenir entrepreneur?
Disons que c'est une affaire de
parcours individuel. Evidemment
au-dela de la création de son
entreprise en quelques clics, il
reste indispensable de se faire
accompagner. Et de bien savoir
sentourer. Pléthore de reéseaux
et structures d’accompagnement
existent aujourd’hui pour les por-
teurs de projets afin qu'ils puissent
se renseigner au mieux sur l'évolu-
tion du droit, de la fiscalité, et tant
de questions parfois complexes.
Mais force est de constater que le
statut d’auto-entrepreneur a per-
mis a nombre d’entrepreneurs qui
hésitaient a se lancer de franchir
le cap. La creation dentreprise a
le vent en poupe aujourd’hui et
l'auto-entrepreneuriat n'y est pas
etranger. Rappelons-le, on compte
aujourd’hui 2,7 millions dauto-
entrepreneurs  (administrative-

ment actifs et selon les chiffres de
I'Urssaf;, ndlr)

Selon vous, comment
améliorer encore davantage le
statut d'auto-entrepreneur?

Il y aura de plus en plus de free-
lances, le mot anglais pour deési-
gner les auto-entrepreneurs en
realite. Alors tichons de les pro-
téger au mieux. Lenjeu est de leur
garantir une protection sociale
digne de ce nom. On accuse sou-
vent les auto-entrepreneurs d’étre
a lorigine dune concurrence
déloyale vis-a-vis des salariés...
Notamment dans des secteurs
comme I'hotellerie ou la restaura-
tion. Des secteurs qui, au passage,
manquent cruellement de main
d’ceuvre. Ne nous trompons pas
de combat. Les auto-entrepre-
neurs sont de plus en plus nom-
breux. Face a ce constat, mettons
tout en ceuvre pour mieux prote-
der leur statut. —

« Force est de constater que le statut d’auto-
entrepreneur a permis a nombre d'entrepreneurs
qui hésitaient a franchir le cap. La création
d’entreprise ale vent en poupe aujourd’hui

et 'auto-entrepreneuriat n'y est pas étranger. »
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| restera longtemps un modele
pour tous les entrepreneurs.
Bernard Tapie faisait partie
de ces hommes daffaires charis-
matiques et ambitieux. Souvenez-
vous, I'ex-président de 'Olympique
de Marseille rachetait en 1978 pour
un franc symbolique l'mprime-
rie normande Diguet-Deny. Clest
une des possibilités de la reprise
d’entreprise: parier sur les sociétés
en difficulté, souvent en liquida-
tion judiciaire (mais pas toujours).
Le jeu peut en valoir la chandelle,
mais gare toutefois a la « trop belle
affaire ». Au-dela de cet euro sym-
bolique, les fonds a mobiliser com-
prennent surtout les investisse-
ments, les frais et le BFR (besoin en
fonds de roulement) indispensables
a la remise sur rails de l'entreprise.

Ou chercher?

Dautres sociétés sont a reprendre,
et pas forcément pour une bou-
chée de pain. Pour ce faire, essentiel

a France entrepreneuriale
vit des a-coups. Apres les
« Trente glorieuses » (1945-
1975), lexpression forgée par
'‘économiste Jean Fourastié, s'en
est suivie une large période de
crises, commencee en 1973 par
le premier choc pétrolier, réacti-
vée en 1979 par le second. Apres
1974, la croissance stagnera a 10 %
avant que la « croissance zéro » ne
devienne la « norme ». Lhistorien
Jean-Francois Sirinelli qualifiera
la période comme celle des « Vingt
décisives » Or, depuis dix ans,
c’est a un renouveau de l'entre-
preneuriat confronté désormais
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Comment savoir sic’estla
bonne entreprise areprendre?

de s'intéresser a loffre proposée.
Car oui, certains cédants naiment
pas ébruiter que leur entreprise
est en vente, par peur notamment
dinquiéter la clientele, voire les
employés. A vous d’aller a la péche
aux infos, d’activer vos réseaux pro-
fessionnel et personnel. Des sites
spécialisés existent pour accéder au
marché, parfois caché, de la trans-
mission d’entreprise. Parmi eux:

* Bourse de la transmission de
Bpifrance: la Banque publique
d’investissement propose pres de
50 000 affaires a reprendre (entre-
prises ou fonds de commerce), en
lien avec ses partenaires, comme
les fédérations professionnelles.
Possibilité dactiver des alertes
personnalisées en fonction de vos
criteres de recherche;

* CRA: pour « Ceédants et
Repreneurs d’Affaires ». 1l s’agit
d'une association créée en 1985
qui facilite la transmission des
TRPErPME;

Création d’entreprise:
les « dix semi-glorieuses »

\ _!'!;-i-

--.-_""H‘ §

»

aux écueils et aux opportunités
de I'environnement menace juste-
ment par les conséquences de ces
30 + 20 années de consommation
que l'on assiste.

 m—
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e Cession PME: utile si vous
recherchez des commerces, fonds
de commerces ou encore... si vous
étes intéressé par l'immobilier

d’entreprise;
¢ Alvo: sont réunis au sein d'une
méme  marketplace  cédants,

repreneurs et intermediaires.

Quels critéres privilégier?
Lentreprise idéale n'existe pas, a
vous de peser le pour et le contre,
en fonction de vos attentes et aspi-
rations, et du potentiel de déve-
loppement de lentreprise que
vous souhaitez reprendre. Parmi
les critéres majeurs a prendre en
compte: la localisation, la taille
de l'entreprise (en termes de CA
et deffectifs), la santé financiere,
le cotit maximum a investir dans
la société, le secteur dactivité
(ai-je les connaissances suffi-
santes?). Ceci est une bonne
maniere de dresser le profil type
de l'entreprise que vous souhai-
tez reprendre. Si vous étes dans
le flou, il est possible d’établir, au
gre des criteres evoqués plus haut,
ce que vous ne voulez absolument
pas... et ainsi procéder par élimi-
nation! —

Dix nouvelles
semi-glorieuses ?

Entre 2012 et 2022, 8,2 millions
d’entreprises nouvelles. Dont

plus de 1 million en 2021 et 2022,
avec un décollage situé en 2016.
La barre du million de créations
est dépassée en 2021 et en 2022,
le « stock » d'entreprises créées
dépasse regulierement les radia-
tions. Un phénomene émerge
qui explique en grande partie ce
solde positif: l'autoentrepreneu-
riat et la microentreprise a travers
laquelle le créateur bénéficie d'un
régime fiscal et social privilégié.
Se lancent plus volontiers dans
lactivité  individuelle favorisée
par ce régime les étudiants, les
retraités en quéte d’'un revenu de
complément et les femmes dont la
nature des activités reléve souvent
de I'entreprise individuelle. —






UNIQUES

FACE AU CANCER !

Pour combattre le cancer sous
toutes ses formes, soutenez la medecine
de haute précision menée a Gustave Roussy

Faites un don avant le 31 decembre et bénéficiez d’'une reduction

d'impot sur le revenu sur gustaveroussy.fr ou scannez




10

C’estla 10e édition
du salon BIG, le plus
grand rassemblement
business d’Europe.
Véritable carrefour de
I'innovation le salon
propose des ateliers,
des conferences et
des rencontres avec
des entrepreneurs,
scientifiques,
Investisseurs et
étudiants. Autour
dederniéres
découvertes en
matiere d'innovation
scientifiques et
technologiques.

86 %

Selon une étude
récente réalisée par
Rosaly, 86 % des
Francais considerent
la remuneration
comme le principal
facteur de décision
lors d’'un changement
d’emploi.

1sur3

Plus d'un tiers des
femmes cadres
estiment avoir été
freinéesdans leur

vie professionnelle
au cours des cing
derniéres années du
fait d'étre une femme.
Une enquéte quia été
realisee par|'Apec
sur un échantillon

de 2 000 cadres du
secteur prive.

octobre.

L’Espagne, victime
des iInondations

Un cauchemar. En un mot, c’est ce qu'ont vécu les Espagnols et plus
particulierement les Valenciens fin octobre. Des pluies dévasta-
trices ont toucheé la région de Valence. Un épisode méditerranéen,
associé au phénomene de la goutte froide. Face a des intempéries
qui n‘ont pas été anticipées par les autorités, le pays se retrouve
face a sa pire catastrophe naturelle de son histoire. Des innovations
meurtrieres qui ont couté la vie a plus de 220 personnes.

« Nous paierions plus volontiers nos impots si nous avions
le sentiment qu'ils servent au mieux l'intérét général, sans
gaspillage ni déperdition. La meilleure facon, pour I'Etat, de
favoriser le consentement a I'impét, c’est donc de se montrer
gestionnaire rigoureux de son argent, qui est le notre. »

André Comte-Sponville, philosophe, pour Challenges
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Il y a1anjour pour jour...

La guerre a Gaza commencgait tout juste. Aujourd’hui, les combats continuent et font
de nombreuses victimes. Apres l'ampleur de l'attaque surprise du Hamas en Israél
le 7 octobre 2023, environ 250 hommes et femmes avaient été enlevés et conduits en
territoire palestinien. En réponse, le gouvernement de Benjamin Netanyahu a défini
une série d'opérations militaires en vue d’éliminer totalement le Hamas, qu’il consi-
dere comme une menace pour le pays. Un an plus tard, les opérations a Gaza conti-
nuent et des civils palestiniens tombent chaque jour sous le coup des attaques israé-
liennes. La paix entre les deux pays et la solution de deux Ftats distinets s'éloignent
toujours un peu plus.

« J'aime maboite » le 17
octobre... et méme apres!

Ce jeudi 17 octobre, nous féterons
I'entreprise! S'ily aun jour ou vous
devez avouer haut et fort que votre
entreprise est un lieu ou vous aimez
aller, ou vous vous sentez bien, c'est
bien celui-ci! On ne vous empéchera
pas non plus de le répéter au-dela du
17 octobre. Cette nouvelle éditiona
pour théme: « J'ai toujours aimé ma

boite... et vous? » Sophie de Menthon, apprécient d'afficher leurs sentiments
presidente d' ETHIC et fondatricede d'une maniére particuliére en ce jour

« Jaime ma boite » rappelle le principe: dedie en fetant les amoureux. C'etait
« C'est exactement comme pour la moins evident pour I'entreprise mais
Saint Valentin; certes, pas besoin c'est devenu un rendez-vous que les
d’'une féte pour célébrer son couple Francais ne veulent plus rater et ce

et son amour! Pourtant, beaucoup depuis 2003. »
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Quand te
reverrai-

Je, pays
mervellleux?

Michel Blanc s'est
envole ce 3 octobre.
Laissant derriere

lui, les aventures
mémorables de Jean
Claude Dusse et les
Bronzés. Personnage
culte et acteur
remarquabledela
troupe du Splendid,
il a marqué son
epoque a travers des
films qui font partie
des plus grands
succesducinéma
francais. Entre
autres: Papy fait de
la résistance, Tenue
de soirée, Marche a
'ombre, LExercice
de I'Etat ou plus
recemment Les
Petites Victoires.

94 %

Selon une étude menée
par OpinionWay pour
PwC, 94 % des chefs
d'entreprise se déclarent
optimistes en 2024. Une
tendance bien divergente,
par rapporta ce qu'on
entend habituellement.
Différent du moral,
'optimisme est une
perspective durable qui
transcende les fluctuations
emotionnelles de court
terme. Ainsi, malgre des
periodes compliquées les
dirigeants et les Francais
(74 %) restent optimistes.




3,26 %

Chaque 1" octobre,

I'’APL (Allocation
personnalisée au
logement) est revalorisée.
Cette année, en moyenne,
I'allocation augmentera
de 3,26 % - méme si
d'importantes disparités
seront a observer selon
saville et sa situation
familiale.

LAmour OUF!

Le flmquiaete
presenteé en avant-
premiere mondiale
au Festivalde

I.e monde et la Colombie
parlent biodiversité

La COP 16 sur la biodiversité s’est tenue du 21 octobre au ler novembre en Colombie.
Une conférence qui intervient deux ans apres I'accord qui prévoit la protection de
30 % des terres et des mers de la planete jusquen 2030. Principales avancées de cette
édition, des accords sur les données génétiques de la nature et sur la reconnaissance
des personnes d’ascendance africaines et des peuples autochtones en tant que res-

Cannes 2024 est
sortile 16 octobre
au cinéma. Réalisé
par Gilles Lellouche
avec entre autres,

des acteurscomme
Adele Exarchopoulos
et Francois Civil. Le
scenario? I'amour
ouf entre deux
adolescentsdans
les années 80, qui se
retrouvent quelques
annees plus tard.
Avec une miseen
scene et des décors
hors ducommun,
L'Amour ouf dépasse
le milliond’entrées
une semaine apres
sa sortie au cinéma.
Le film se classe en
troisieme position
parmiles meilleurs
déemarrages de
I'anneée, apres Vice-
Versa 2et Le Comte
de Monte-Cristo.

ponsables clés des efforts de conservation.

Les 50 personnes

les plus riches du monde
sont-elles les responsables
de la crise climatique?

Des riches qui polluent. Des tres
riches qui polluent encore davantage.
Si les conclusions du dernier rapport
d’'Oxfam restent assez attendues, elles
ont le mérite de chiffrer et mesurer

les inégalités en termes d'émissions
de CO2. « Sitout le monde avait le
meme mode de consommation que
le milliardaire moyen de l'etude, le
budget carbone mondial serait epuise
en moins de deux jours ». Volla ce que,
dans le détail, déenonce Oxfam: « Un
milliardaire parmiles 50 personnes
les plus riches du monde, émet 7 746
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tonnesde CO2eq rien quavec sa
consommation de jets et yachts par
an », alors méme qu’une « personne
parmi les 50 % les plus pauvres de
I'humanite emet 1,01 tonne de CO2eq
par an ». Quelque chose ne tourne pas
rond, c’est indéniable.
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Comment les réseaux

la mise en valeur des produits
ou services proposes, ce qui peut
déboucher sur une hausse des
ventes. Surtout, c’est un moyen
de se démarquer de la concur-
rence alors que la France accueille
presque un million de TPE-PME
(chiffres de 2022). Sortez du lot.

En outre le format proposé par
les réseaux sociaux constitue
une force pour la relation client
car il offre un espace de discus-
sion privilégié avec le client. Les
entreprises peuvent ainsi dispo-
ser d'informations cruciales pour
ameéliorer et adapter leurs pro-
duits en fonction de la demande.
En d’autres termes, savoir gérer
sa e-réeputation est un travail
constant qui a un impact fort sur
son business.

Les erreurs
a ne pas commettre

soclaux dopent-ils
votre business?

Omniprésents dans nos vies, les réseaux sociaux se sont installés dans
notre quotidien, y compris au bureau. Devenus des outils indispensables
pour faire connaitre sa marque, ils représentent un vivier d'opportunites...
mais comment réussir a les transformer en un atout de taille?

Ne pas étre présent sur certains
réseaux sociaux constitue en
somme déja une erreur. Mais
attention, il ne faut pas choisir
n‘importe lesquels! Facebook,
Instagram et LinkedIn sont ceux
qui simposent comme des réfé-
rences. Avec leurs nombreux uti-
lisateurs dans le monde, ils per-

énéralement, lorsqu'on

evoque  les réseaux

soclaux, c’est souvent pour
mettre en avant le rapport parfois
addictif qu’il peut y avoir derriere
leurs utilisations. Mais ils peuvent
aussi représenter un levier impor-
tant pour le monde du travail. Si
LinkedIn est devenu la référence
pour faire fructifier son car-
net dadresses, dautres réseaux
sociaux ont des usages bien spéci-
fiques qui peuvent aider a booster
son entreprise. Aujourd’hui, tout
le monde, enfin presque, utilise les
réseaux sociaux. Selon une étude
de Statista, on compte environ 50
millions d’actifs sur les « RS » en
France.

Un chiffre considérable qui
s'explique notamment par la prise
de conscience de la portée de
ces outils. Le tournant du numé-
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rique est enclenché, et ce, depuis
quelques années déja mais il reste
encore parfois difficile a apprivoi-
ser tant certains codes peuvent
étre complexes. Une mauvaise uti-
lisation des réseaux sociaux peut
étre nuisible pour son business.

La clé? Une bonne gestion
des réseaux sociaux

Les réseaux sociaux fonctionnent
comme une vitrine pour une
entreprise. Si un compte est
souvent alimenté, il renvoie
une image positive, un signe de
confiance. Il faut donc lui accorder
du temps afin qu'il soit attrayant.
Un effort qui permet a l'entre-
prise d’augmenter sa notoriéte et
donc de générer du trafic sur les
différentes plates-formes. A ce
méme titre, la présence sur ces
plates-formes sociales favorise
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mettent a l'entreprise de toucher
un public large et ciblé. Dit autre-
ment, les réseaux sociaux vous
permettent aussi de conqueérir de
nouveaux marcheés, et notamment
internationaux, puisque toutes les
barrieres physiques sont abolies
(du moins pour certains secteurs).
Mais rien ne sert d’étre sur plu-
sieurs plates-formes si elles ne
sont pas toutes animees.

Inutile également de publier des
nouvelles trop fréquemment, cela
pourrait avoir l'effet inverse. Les
contenus perdraient en lisibilité et
les élements clés pourraient étre
noyés dans le flux d’'informations.
Ne pas publier le méme contenu a
chaque fois ou encore se limiter a
publier seulement les offres com-
merciales, pourrait également las-
ser le lecteur. Souvenez-vous, les
choses simples sont souvent les
plus efficaces... et les mieux com-
prises par votre cible. —



Comment former
ses collaborateurs al’'lA?

Source d'inquiétude et de questionnement, I'intelligence
artificielle (I1A) reste encore sujette au débat en entreprise.
Un nouveau defi en termes de formation.

multi-

9 émergence des
ples outils numeériques,
ne laisse pas le choix aux

entreprises. Elles doivent s'adap-
ter pour répondre aux enjeux
actuels et défis de demain. Pour ce
faire, les formations sont néces-
saires, pour les salariés mais
aussi pour les dirigeants. « On
constate, depuis un peu plus d'un
an, avec l'arrivée de ChatGPT, que
les demandes et les besoins en
matiere de formation sur I'TA ont
augmenté », explique Julien Féré,
expert en communication pour
l'entreprise Onepoint, spéciali-
sée dans laccompagnement des
entreprises dans leur transforma-
tion digitale. Il existe différentes
formations auxquelles les entre-
prises et les collaborateurs ont

acces. Des formations en interne,
organisées par l'entreprise, des
formations externes, dispensées
par des organismes extérieurs ou
encore des formations continues.
Proposées notamment par I'Ftat,
a partir du Compte Personnel de
Formation (CPF).

Les étapesclés

Avant de décider quels outils choi-
sir pour former ses collaborateurs,
il faut identifier les besoins. Pour
cela, l'entreprise peut faire un
audit interne ou faire appel a des
organismes spécialisés. « Avant la

formation, nous réalisons un tra-
vail préparatoire, c’est-a-dire que
nous identifions les contraintes et
besoins de l'entreprise », affirme
Julien Féré. Concernant la for-
mation a I'TA, il est recommandé
de faire appel a des experts du
domaine. C’est un sujet sensible et
complexe, qui demande des com-
pétences qu'un manager ne pos-
sede pas forcément.

1l s’agit dans un premier temps
de déemystifier I'TA afin de mieux
comprendre son impact. Ft
ensuite, entamer une phase pra-
tique de test. De maniere plus
concrete, plusieurs formations
adaptées aux profils peuvent étre
mises en place. Des formations
immersives, des ateliers pratiques,
des jeux ludiques et interactifs
pensés pour échanger entre col-
legues tout en apprenant a se ser-
vir de ces outils. Une méthode qui
permet également de rompre avec
les formations trop formelles et de
dynamiser les équipes.

Faire preuve de pédagogie
Intégrer I'[A au sein de son entre-
prise repose sur un accompa-
gnement ciblé selon le niveau de
chaque salarié. Individuellement,
certains collaborateurs se sentent
parfois largués. Des écarts qui
se creusent el qui entachent la
confiance en soi. Les forma-
tions sont aussi la, pour prendre
confiance et ainsi balayer les
inquiétudes lites a I'IA. « On
remarque quau début des forma-
tions, certains sont contre le sujet
et en fin de journée, ils se rendent
compte que I'TA leur permet de
gagner du temps sur leur travail »,
poursuit I'expert en communica-
tion. « La pédagogie permet d’ou-
vrir le dialogue et permet d’éviter
que le non-dit ne soit la norme et
ne crée des systémes de déstabi-
lisation », conclut Julien Féré. A
toutes les entreprises, y compris
les plus petites, lancez-vous. —

Il s’agit dans un premier temps de démystifier I'lA
afin de mieux comprendre son impact. Et ensuite,
entamer une phase pratique de test.

ECORESEAU BUSINESS
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500

millions

d'euros investis par
I'entreprise francaise
Axens, qui poursuit
son projetd'usine

de matériaux pour
batterie présde
Valenciennes (Nord)

86 %

des Francais
considerent la
remuneration comme
le facteur principal

de décisionlors
d'unchangement
d'emploi, selon une
étude réalisée par
Rosaly.

53 %

des salariés déclarent
souffrir de niveaux

de stress eleves, en
hausse de 13 points
par rapporta 2023,
d'apres une étude
menée par Ignition
Program.

1,5
milliond’€

Une salariée

de Louboutin mise
en examen pour vol
en bande organisée,
soupconnée d'avoir
lllegalement revendu
plus de 1400 pieces
Louboutin aux
Etats-Unis.

hovembre. —

Trump, I'incroyable
come-back

Trump ne meurt jamais. Le candidat des Républicains a rempor-
té l'élection presidentielle américaine, le 5 novembre, face a la de-
mocrate Kamala Harris. Sa victoire ne souffre d’aucune contes-
tation, Donald Trump a remporté plus largement quattendu par
les observateurs le scrutin présidentiel ameéricain. Le milliardaire
s’est adjugé I'ensemble des swing states et simpose méme dans le
vote populaire. Locataire de la Maison-Blanche de 2017 a 2021, il
sera donc de nouveau, a partir du 20 janvier 2025 le 47¢ président

des Etats-Unis.

« Organiser une COP a Bakou, qui pouvait penser
que ce serait la révolution pour le climat? »

Corinne Lepage, ancienne ministre de I'Environnement,
au sujet de la COP29, dans les colonnes de Franceinfo
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Nadal prend
saretraite

Aprés une défaite

en Coupe Davis,
'espagnol Rafael
Nadal dit adieuau
tennis professionnel
ala suite de
I'élimination de son
équipe face aux
Pays-Bas. Avec

22 titresdu Grand
Chelem (dont 14
sacres a Roland-
Garros) le tennisman
restera quoi qu'il
arrive a la téte d’'une
Immense carriere.
Une trace forcéement
indélébiledans le
tennis mondial. Et

Michelin annonce la fermeture
de ses usines de Cholet et Vannes

Plus de 1 200 emplois seront supprimeés d’ici a 2026 a annoncé le grand fabricant de
pneus francais, justifiant sa décision par une concurrence asiatique accrue et par la
« dégradation de la compétitivité d'Europe ». Le PDG de Michelin Florent Manegaux

; sans doute dans tout

a déclaré a 'AFP: « C'est l'effondrement de l'activité qui a provoqué cette situation, l'univers du sport.

je veux dire a tous ces salariés que nous ne laisserons personne au bord du che-

min. » Dans un contexte de crise pour les équipementiers automobiles, le fabricant

de pneus s'engage a « accompagner chacun des salariés concernés avec des solutions

sur mesure », avec des offres d'emplois chez Michelin, dans d’autres entreprises ou

en preretraite. Uber, des
conductrices
pour rassurer
les femmes

La dixieme du Vendée Globe

C'est reparti pour le Vendée Globe,

ce tour du monde a la voile en
solitaire. Pour une dixieme edition...

On ne compte hélas
plus le nombre de
clientes de VTC qui
ont été victimesde

déja! Les 40 skippers ont pris le harcélement ou de
départ du port des Sables-d’'Olonne violences sexuelles.
ce 10 novembre devant une foule Face a ce constat,

la plate-forme Uber
a lance une option

immense, comme toujours. Aprés
les émotions, les navigateurs se sont

lanceés a l'assaut du tour du monde pour permettre a
a la voile en solitaire, sans escale, ni mois d'aventure(s). Parmiles 40 toutes ses clientes
assistance. Surnomme «|'Everest skippers, six femmes font partie de la de commander un

des mers » et long de 24 300 milles
(en théorie), soit 45 000 kilométres,
les marins sont partis pour trois

compétition, dont Violette Dorange,
la plus jeune participante de I'histoire

du Vendée Globe a 23 ans seulement.
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trajet en compagnie
d’'une conductrice.
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thema
sport business

Les clubs sportifs
peuvent-ils s'associer
a n'importe quelle

et mateériels quimpose la tenue
d'une entreprise sportive. Le par-
tenariat apparait comme |'une
des meilleures facons de pouvoir
combler le manque de trésorerie,
et permet du coté de la marque
de gagner en visibilité a travers les
evenements sportifs. Un avantage
pour celle-ci qui peut par la suite

marque ?

Pour les clubs sportifs, choisir son partenaire n'est pas chose aiseée...
| a polémique entre Pernod Ricard et le Paris Saint-Germain en témoigne.
Peuvent-ils s'associer a n'importe quelle marque?

acqueérir une renommeée indisso-
ciable du sport parrainé comme
Rolex avec le tennis.

Les droits télévisuels, le droit
a I'image, les recettes de la billet-

9 est l'affaire qui a fait le
plus grand bruit en ce
début de saison foot-

ballistique. Pernod Ricard, leader
francais des vins et spiritueux, qui
s'associe avec... le PSG. Un parte-
nariat prometteur sur le papier. Et
pourtant, c’etail sans compter sur
les réseaux sociaux ot une vague
de critiques s’est abattue sur l'ac-
cord prévu. Une nouvelle qui a
déplu notamment aux Marseillais
ou lidentité territoriale de la
marque reste trés présente. Ce rap-
prochement, percu comme une

Pernod Ricard, leader
francais des vins et
spiritueux, qui s'associe
avec... le PSG.
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trahison dans la cité phocéenne au
vu de la rivalité historique avec le
club parisien, n'a finalement pas
abouti. La marque a di se retirer
sous la pression et les appels au
boycott des produits. Des accords
qui passent parfois a la trappe par
soucis financiers, dimages, de
dérapage ou encore de valeurs qui
ne sont plus en adéquation avec
celles de la marque. Néanmoins, le
sponsoring reste l'atout financier
préféré des fédérations sportives.

Le sponsoring:

une étape obligatoire

Tous les clubs n'ont pas la noto-
rieté et le pouvoir du club de la
capitale. Certains doivent tout
faire pour rester en vie et assu-
rer les impératifs économiques
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terie ou encore les objets dérivés
constituent une source de reve-
nus pour les clubs et les joueurs.
Certains sports ne bénéficient pas
de cette portée, et ne peuvent s’en
remettre quaux sponsors. Clest
le cas notamment de la voile. De
plus, le montant versé par une
entreprise va dépendre de plu-
sieurs paramelres el notamment
celui de la visibilité que pourra
apporter lentité sponsorisée.
De ce fait, selon l'exposition les
sommes peuvent vite tripler et
devenir un enjeu crucial.

L'image a tout prix

Limage de marque est primor-
diale. Aujourd’hui, les entre-
prises fonctionnent a travers la
reputation qu'elles peuvent avoir
sur les réseaux sociaux ou dans
les meédias. Pour s’assurer qu'un
contrat de sponsoring ne vienne



pas entacher cette image, il faut
pouvoir anticiper les réactions,
cest ce que nous explique Léo
Dubois, fondateur de l'agence
de communication stratégique,
Génération Influence. « Lorsquon
accompagne une entreprise avec
une forte identité locale ou une
mission tres ciblée, trés sectorisée,
cest essentiel danticiper com-
ment l'opinion publique va réagir
face au service et a 'annonce. » 1l
poursuit en expliquant qu'avec les
réseaux sociaux tout est scruté, de
fait cette étape « d'analyse stra-
tégique » demeure essentielle. Si
cette phase est primordiale c’est
aussi parce quun bad buzz peut
tres rapidement prendre de I'am-
pleur sur les réseaux sociaux et
entrainer de nombreuses réper-
cussions sur I'image de marque.

Alors, valeurs ou portefeuille ?
Un club peut-il sassocier avec
n'importe quelle marque? Léo
Dubois est catégorique: « Non, un
club ne peut pas! » Néanmoins,
notre expert en stratégie d'in-
fluence nuance son propos en
poursuivant que la réalité éco-
nomique ne laisse parfois pas le
choix que de sallier avec certaines
marques. « Si l'on prend lexemple
du club de foot de Versailles [...] il y
a toujours eu la volonté de travail-
ler avec des marques francaises
mais aujourd’hui il s’associe a une
marque italienne, pour des rai-
sons financieres. »

A l'exception de ces motifs éco-
nomiques, Léo Dubois rappelle
qu’il est primordial de s’associer
avec une marque qui reste en
adequation avec les valeurs proé-
nées pour éviter la distorsion dans
I'image et dans le discours. « C’est
le cas pour l'affaire Pernod Ricard,
le PSG est un club sportif et le
groupe Pernod Ricard est essen-
tiellement tourné vers les bois-
sons alcoolisées. Est-ce quiil n'y a
pas la un conflit de valeurs d'un
coté ou de lautre? » Une limite
que certains ne s'empéchent pas
de franchir quitte a paraitre par-
fois déconnectés de la réalité de
leur club.

Au-dela du manque de cohérence
dans les discours qu’il peut y avoir
lors d'un accord entre deux entités
dont les valeurs ne correspondent
pas, il y a surtout le risque de la
perte totale de sens. Vaut-il mieux
respecter ses valeurs et rester sur
le méme plan financier ou accepter
un parrainage qui va a I'encontre
de celles-ci? Une question dont
seuls les dirigeants des clubs ont la
réponse, mais pour Léo Dubois cela
peut constituer un réel risque pour
« limaginaire des fans, des pas-
sionnés de sport et plus largement
pour l'opinion publique ». Comme
si le sport se réduisait a une simple
logique business. Pour les marques,

sallier avec une équipe est gage
d'une bonne image.

McDonald’s, par exemple, a tout
intérét a se rapprocher de la Ligue
1, puisque c’est une démarche qui
s'inscrit dans une stratégie de res-
ponsabilité sociétale. « On le sait,
McDo ne propose pas une alimen-
tation saine, mais en s’associant
au sport I'entreprise incite a prati-
quer une activité physique », ana-
lyse le fondateur de Geénération
Influence. Mais le risque cest
qua force de multiplier les par-
tenariats, une entreprise spor-
tive pourrait voir son identité se
perdre peu a peu au profit de stra-
tégies financieres. —

Les Romains, péeres
fondateurs du sport

business

La course de chars est percue par nombre d’historiens comme
I'ancétre du football. A I'époque de la Rome antique, c'était
cette discipline qui faisait lever les foules, et rapportait au

passage pas mal de sesterces.

uand on Ilui demande
d’expliquer la frénésie qui
entourait les courses de
chars a I'époque romaine Jean-
Paul Thuillier résume: « C’était LA
passion populaire. » Pour le direc-
teur du département des sciences
de I'Antiquité de I'Ecole normale
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supérieure (ENS), l'engouement
était méme comparable a celui
du football d’aujourd’hui. Et déja
a I'époque, 'Empire avait flairé le
bon filon. Ces événements étaient
l'occasion de briller sur tout le
territoire et d’accumuler toujours
plus de richesses.
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sport business

« Diocles, I'équivalent

d’un Michel Platini

ou d'un Lionel Messi »

Ce qui peut paraitre le plus sur-
prenant lorsque l'on s’intéresse au
sport business de la Rome antique,
cest a quel point les mécanismes
étaient similairesa ceux del'époque
contemporaine. LEmpire orga-
nisait des courses de chars entre
quatre écuries: « Les Rouges, les
Verts, les Blancs et les Bleus. C'était
toujours ces factions-la », détaille
Jean-Paul Thuillier. Au sein méme
de ces équipes, les compétiteurs
étaient de véritables superstars.
« Pour devenir sénateur, soit I'élite
de I'élite romaine, il fallait avoir une
fortune de 1 million de sesterces.
Autrement dit, 35 millions de ses-
terces pour un sportif, c’est mons-
trueux. On peut vraiment le com-
parer aux gains des footballeurs
d’aujourd’hui, des pilotes automo-
biles et des joueurs de golf », ajoute
Jean-Paul Thuillier.

Les factions et 'Empire savaient
donc quen starisant leurs athletes
phares, ils pourraient empocher
de beaux pactoles au passage. Un
winwin que l'on retrouve tres bien
dans les meeurs actuelles. Les
Romains ont donc aussi inventé le
concept de produits dérivés: « Des
produits ot l'on voyait I'image des
stars, I'image des courses de chars,
le nom des vedettes. Le tout devait
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étre vendu dans les boutiques des
locaux, des clubs », explique notre
historien avant de préciser: « Cela
pouvait prendre la forme dune
lampe en terre cuite, o on voyait
image des stars par exemple.
Soit comme si lon achetait un
maillot floqué numéro 10 dans
une boutique dun club de foot
aujourd’hui. »

Des kops de supporters et
des cirques dans tout 'Empire
Fvidemment, ces courses de
chars prenaient place dans d’im-
menses arenes que l'on appelle
des « cirques » Le plus connu,
c’était le Circus Maximus de
Rome. Lenceinte pouvait dail-
leurs accueillir 150 000 visiteurs,
soit presque deux fois plus que le
Stade de France.

Et tout semble indiquer quelle
était le plus souvent pleine a cra-
quer. « Il yavait des places gratuites
que les habitants se disputaient.
Un auteur latin nous indique
méme que certains faisaient la
queue la nuit pour les obtenir »,
précise Jean-Paul Thuillier.

IIn‘était pasrare,danslestravées
de l'arene, de croiser des parieurs
bien sfr, mais aussi des groupes
de supporters « fanatiques ». Ces
« tifosi absolument passionnés et
préts a tous les débordements »
rappellent avec limpidité ce que

ECORESEAU BUSINESS

'on peut observer dans nos tri-
bunes contemporaines, a la seule
difféerence queux choisissaient
leur faction de cceur avec tout
leur libre arbitre, et n'étaient pas
influencés par des préférences
territoriales ou sociales.

Oui car, les Rouges, les Verts,
les Blancs et les Bleus étaient des
clubs sans attaches, non reliés
a des idéaux politiques ou a un
quartier de Rome précis.

La course: un moyen
d’émancipation

De fait, au regard de l'ampleur et
de la frénésie autour de cette dis-
cipline, conduire des quadriges
semble étre la voie royale vers
I'émancipation. Pourtant, ce n'est
pas aussi simple que cela. Comme
on pourrait Iimaginer, la plupart
des cochers étaient des esclaves.
Ainsi, méme si la répartition des
recettes entre lathlete et son
équipe n'est pas détaillée dans les
ecrits romains, on imagine qu'une
bonne partie était récupérée avant
d’entrer dans la poche de la vedette.
Ce nest qu’a la fin de leur carriere,
que les cochers les plus brillants
arrivaient a s'affranchir de leur sta-
tut.

Avant cela, les propriétaires
avaient tout le loisir de les vendre
ou de les acheter a lenvi. Cest
ainsi que l'on voit apparaitre les
premieres traces de ce qui s‘appa-
rente aujourd’hui a un mercato. Les
cochers étaient baladés d'équipe en
équipe. Malheureusement, aucune
trace écrite ne permet de savoir
quels étaient les montants de trans-
fert. « Les Romains ne se posaient
pas les mémes questions que
nous », sourit Jean-Paul Thuillier.

Une chose est siire, I'argent qui
gravitait autour de cette discipline
ne faisait pas que des heureux.
« Les intellectuels hurlaient en
voyant combien les cochers pou-
vaient gagner », précise I'historien.
DéjaaRome, le sport business — qui
n'en était qua ses balbutiements —
avait ses déetracteurs. Mais force est
de constater que le modele a bien
traversé les époques. Ex nihilo nihil
fit, disaient les Romains! —
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Francois

Bayrou

Le 13 décembre,
Emmanuel Macron

a nomme Francois
Bayrou, maire de

Pau, aux fonctions
officielles de Premier
ministre. ll reviendra
a cet eternel artisan
ducompromis

de fabriquer des
majorités nouvelles
dans un Parlement
eruptif et divisé.
Francois Bayrou,
cestlarevanched'un
homme qui aune
histoire, antithese des
jeunes premiersala
Attal ou a la Bardella.
Enfantd’'un petit
village du Béarn, il
passe |'agrégation en
francgals, latin et grec.
A la mort de son pére, il
lui succede tres jeune
alatétedelaferme
familiale, travaillant
de ses mains tout

en continuant
d'enseigner, présent
aupres de ses éleves.
En politique, il a
souvent refuse les
ponts d'or, restant
fidele a safarouche
indépendance

avec sesalliés

du Mouvement
Démocrate (MoDem).
Evitera-t-il la censure?

décembre. -

Notre-Dame revit,
nous aussi

Les portes de Notre-Dame ont rouvert au public le 7 décembre

en presence d Emmanuel Macron et d’'une cinquantaine de chefs

d’Etats, invités pour l'occasion. Notre-Dame de Paris est « plus

belle que jamais », selon les propos du président francais. Sou-

venez-vous, I'une des plus belles pierres de notre patrimoine se

voyait ravagée par les flammes, le 15 avril 2019. Un nouveau cha-
pitre s'ouvre pour la Survivante.

Michel Barnier Carlos Tavares

Mercredi 4 décembre, 331 députés sur Le groupe automobile Stellantis a

574 ont approuvé la motion de censure annoncé dimanche 1*' décembrela
déposée par le Nouveau Front populaire démission « avec effet immédiat » de son
a l'encontre du Premier ministre, obligé directeur général Carlos Tavares. Cette
de remettre sa démission. Il aura tenu 90 décision résulte de plusieurs désaccords
jours a Matignon, le gouvernement Barnier entre le directeur general et le consell

est donc le plus bref de la Ve République. d’administration.
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themaart de vivre

les tonnelles? Mais désirs et grands
principes se contredisent... Loin
de toute défense des humbles,
Rousseau le frugal descendait sou-
vent dans les meilleures maisons!

RESTAURANT GUY SAVOY

Madame de Stael,
la merveilleuse
Madame de Staél, peut-étre le plus
bel écrivain du siecle, n'est évi-
demment pas oubliée. Elle assai-
sonne ses phrases a I'imparfait du
subjonctif: « Ma belle-mere, a sou-
per, me dit assez doucement qu’il
n'était pas d’'usage que les jeunes
personnes parlassent. » ’ennemie
de Napoléon chanta les louanges
de la cuisine italienne, évoquant
bellement sa préférence « pour les
vins de l'au-dela. » Coppet, sa for-
midable résidence suisse ou elle
vécut un exil peu violent, bénéfi-
ciait d'un potager hors de pair.
Dans sa fuite éperdue contre
lempereur, Madame de Staél
dagna la Russie ou elle fut accueil-
lie en héroine. Elle rend hommage
a la formidable hospitalité russe,
éevoquant un négociant de Saint-
Pétersbourg: « Sa maison était

Guy Savoy
cuisine les siecles

A la téte du meilleur restaurant du monde pour la huitiéme
année consécutive (classement La Liste), Guy Savoy poursuit
sa retrospective des grands moments de la gastronomie
francaise. Révolutionnaire et surtout royal!

ait-on plus francais que Guy

Savoy? Ce nom synonyme

d’excellence continue d’épa-
ter les palais du monde entier
dans son restaurant de I'hdtel de
la Monnaie, face au saule pleureur
de I'ile de la Cité, avec le Louvre
en ligne de mire. Lenfant de
Bourgoin-Jallieu (comme Frédéric
Dard) matine le haut-de-gamme
d'une allure pleine de simplicité
et de bonhomie. Le partage est sa
plus belle réussite.

Voltaire et Rousseau
passent a table

Guy Savoy réhabilite chaque
samedi au déjeuner une grande
recette de la tradition. Un aspect
patrimonial de la gastronomie qu’il
célebre également grace a la sen-
sualité du papier. Apres s'étre pen-
ché sur les XVle et XVlle siecles, il
publie cet automne aux éditions
Herscher Guy Savoy cuisine les
écrivains - XVIlle siecle. Place
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donc a la cuisine des Lumieres, en
ce temps ot les grandes idées nais-
saient souvent lors de banquets et
de diners au cceur des « salons »
Non loin du restaurant de Guy
Savoy on peut dailleurs découvrir
le Procope, brasserie volontiers
révolutionnaire.

Voltaire la fine bouche, qu'on
surnommait « 'aubergiste de I'Eu-
rope » tant sa table était bien gar-
nie, passait volontiers de la soupe
royale d'orties aux ailerons de
volaille et a I'ceuf poché. Rousseau,
souvent dépeint comme
triste et austere, fait
de l'éducation au gofit
un point central de
son traité déducation,
Emile. Le marcheur de
Geneve se fait l'avocat
du « petit peuple des
cuisines. » Ne sont-ils
pas formidables ces
« vins noirs et gros-
siers » que l'on boit sous
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ouverte tous les jours, pendant sa
vie, et quiconque y avait été pre-
senté pouvait y revenir; il n'invitait
jamais personne a diner ou a sou-
per pour tel jour: il était convenu
quune fois admis l'on était tou-
jours bien recu; souvent il ne
connaissait pas la moitié des per-
sonnes qui mangeaient chez lui. »

« Canette des Dombes
a I'orange sanguine »

De Choderlos de Laclos a
Casanova, du Marquis de Sade
a Marivaux, Guy Savoy el ses
complices, Anne Martinetti et
Gilles Chesneau, nous
replongent dans l'uni-
vers foisonnant, raffiné
‘ méme dans livresse,
A de ce grand souffle

GUY SAVO) ' de liberté que fut le

dix-huitieme. Des
recettes ébouriffantes,
traditionnelles et pour-
tant surprenantes, vous
replongeront au temps
des encyclopédistes. —
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ouvriers, il était 'ame méme du
chantier, le « patron » sévere mais
juste, unanimement respecte. Le
Geénéral Georgelin devait trouver
la mort dans un stupéfiant acci-
dent en montagne, le 18 aofit 2023,
au coeur des chemins rocailleux
de I'Ariege. Adressons un salut
vers le ciel pour ce grand soldat,
infatigable serviteur de la patrie.
Pensons aussi a Azzedine Hedna.
Cet échafaudeur a [lineffacable
sourire, soleil du chantier, est bru-
talement décédé a son domicile,
quelques semaines seulement avant
la réouverture de la cathédrale quil
espérait tant pouvoir contempler.
Sa disparition serre le coeur et son
souvenir demeurera. « Il me disait
tout le temps: Notre-Dame, c’est
la fierté de ma vie. 1l était telle-
ment heureux d’étre la », confie au
Parisien Marie Parant, restauratrice
des peintures murales de la cathé-
drale. « 1l devait étre en retraite fin
janvier. Notre-Dame, cétail pour
lui la consécration d'une vie de tra-
vail commencée a 14 ans », explique
au méme journal son frere Hakim,
électricien sur le chantier.

Les nouveaux batisseurs
de cathédrales

Notre-Dame de Paris, joyau de la chréetiente medievale, incarne
I'ame de la France, ce lien mystique qui unit un peuple a son destin.
Sous ses voutes millénaires, témoins des couronnements

et des supplices, résonne I'écho des prieres et des révoltes,

des chants grégoriens et des vérités éternelles.

ujourd’hui, des siecles et
des siecles apres eux, plus
de 2 000 compagnons,

artisans dart et encadrants ont
ceuvre — et ceuvrent encore -
depuis cinqans, pour reconstruire
cet eédifice tragiquement incen-
dié. 1ls sont cordistes, dinandiers,
maitres-verriers, nacellistes... Le
magazine FcoRéseau Business
leur dit chapeau bas! Petites et
grandes mains anonymes, ils nous
donnent une lecon d’humilité et
de sens collectif. Et comment ne
pas associer a cet hommage les
soldats du feu qui furent, par leur
émouvante bravoure, les premiers
sauveurs de la cathédrale?

De la sécurisation au déblaie-
ment en passant par l'assemblage
de pierres anciennes el neuves,
ce chantier était une ceuvre iné-
dite par sa délicatesse. L'occasion
d’adresser un hommage tres parti-
culier a deux d’entre eux, qui n'au-
ront pas la chance de voir Notre-
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Dame rebétie, fiere et droite dans
le ciel parisien.

Les disparus de Notre-Dame
D’abord, un ouvrier tres spécial,
plus habitué au maniement de
lépée et du fusil qua la prise en
main des instruments darchi-
tecture. Il sappelait Jean-Louis
Georgelin. Général indomptable,
célebre grande gueule, ce proche
du président Chirac avait eéte
choisi pour conduire le chantier
a son terme, comme président de
I'établissement public chargé de la
conservation et de la restauration
de la cathédrale.

Cet homme de projets, fort
d'une énergie généreuse et bien-
veillante, s'était littéralement
démultiplié aupres des équipes,
menant la restauration de l'édi-
fice comme Foch menait I'assaut
en 14-18 : « Mon centre cede, ma
droite recule, situation excellente,
jattaque. » Appreécié de tous les
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Un chantier qui prouve
la grandeur de notre pays
« Reconstruire Notre-Dame de
Paris en cing ans » Une promesse
tenue, grace a la générosité des
bienfaiteurs et au courage des
ouvriers, qui ne menagerent
aucun effort. Gageons que ce
délai fut également tenu grace
a la loi dexception votée par le
Parlement pour défaire le chan-
tier des contraintes normatives
habituelles. Une loi du méme type
fut prise pour organiser les Jeux
olympiques et paralympiques.
Oui, le chantier de Notre-Dame
de Paris le prouve, les Francais de
nature si pessimiste et dépres-
sive peuvent se redresser si l'on
parvient a leur proposer d'exal-
tants deéfis, a la hauteur de notre
Histoire. Quelle lecon pour l'ave-
nir! Alors oui, de toutes nos forces
et qui que nous soyons, sachons
retrouver un peu de lesprit des
batisseurs de Notre-Dame. Révons
de nouveau la France en grand. —



L'Art déco,

réenchanter le monde

Si le jazz était un mouvement architectural, il aurait sans doute
un peu le visage de I'Art déco. Ce mouvement artistique, plein
de liberte dans ses formes, malgrée un aspect apparemment
plus sévere que son prédécesseur I'Art nouveau, caractérise
les années 10 et 20.

9 Art déco est un peu le pre-
L mier choc du design (mot
qui n'existe pas encore)
cest-a-dire le rapprochement
entre le nécessaire et le beau, au
service de la novation artistique.
[l est assez difficile de définir pre-
cisement I'Art déco, mouvement
qui embrasse large et qui fut I'un
des rares a se déployer en mon-
dovision, de 'Amérique du Nord a
I'’Asie en passant par I'Europe.

Des lieux emblématiques

Le théatre des Champs-Elysées en
est sans doute, a Paris, la plus belle
illustration. Cette grande salle a
Iitalienne, concue par Auguste
Perret et inaugurée le 2 avril 1913,
figure parmi les quatre ou cinq
grandes salles européennes. Sa
facade immanquable présente
cing bas-reliefs de Bourdelle qui
sont autant dallegories des arts:
La Sculpture et I'Architecture, La
Musique, La Tragédie, La Comeédie
et La Danse. Notons que Perret

habituel béton
(notamment observable dans ses
réalisations au Havre) a un marbre
blanc qui sied davantage au carac-
tere exceptionnel de cette cathé-
drale des arts, dotée d'une remar-
quable acoustique. Notons que le
maitre-verrier René Lalique, lien
entre 'Art nouveau et I'Art déco,
eut l'occasion d’y concevoir 62
pieces exceptionnelles.

Paris abrite dautres grands
lieux de TArt déco comme le

substitua son

Palais de Chaillot au Trocadéro ou
encore le Palais de la Porte Dorée,
hommage ala présence francaise a
I'étranger, situé non loin du bois de
Vincennes. N'oublions pas enfin
les formidables Folies Bergeres qui
sont un autre témoignage de ce
mouvement qui fit les nuits et les

jours de la vie parisienne durant

une quinzaine d’années.

Dans le monde comme

dans nos régions,

une présence invaincue

Au titre des autres grandes
adresses de I'Art déco, nous pour-
rions citer le Chrysler Building
a New York, le Colony Hotel
de Miami Beach, le Palais ARA
de Prague, la grande poste de
Varsovie... Ou encore la merveil-
leuse villa Empain de Bruxelles,
sur laquelle il est impossible de ne
pas s'attarder. Tour a tour ambas-
sade d’'URSS en Belgique puis siege
de la station RTL, ce haut-lieu de
'Art déco légerement orientaliste
abrite aujourd’hui la fondation
Boghossian.

Mais I'Art déco se décline éga-
lement au ccoeur de nos régions.
Au contraire de tant de mouve-
ments artistiques circonscrit aux
grandes métropoles, I'Art déco
a su accompagner le développe-
ment des villes de France, par-
ticulierement dans le Nord ou
'Est du pays; preuve de son lien
indéfectible avec le monde indus-
triel. Reims, Lille ou Nancy sont
des villes admirables de ce point
de vue. Citons aussi de magni-
fiques monuments comme I'h6-
tel Majestic de Cannes, le cinéma
Eldorado de Dijon, I'hétel de ville
de Puteaux, la gare de Saint-
Quentin (Aisne), le petit casino
de Vichy, I'immeuble de la métro-
pole a Rouen, la piscine Judaique
de Bordeaux, I'ancien sieége de La
Dépéche du Midi a Toulouse...
N’en jetons plus! 1l y a forcément
un exemple Art déco pres de chez
vous. —

Il est assez difficile de définir précisément
I’Art déco, mouvement qui embrasse large.
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Consulter son cauvre

Jjeanne-bordequ.cor
madamelangage.com

Jeanne Bordeau Instagram
Artiste, auteure, Jeannebordeau_artiste
conférenciere,
et linguiste

C’est un moment fort de la lecture de
votre magazine. Apres nos chiffres,
nos enquétes et nos découvertes, «
Madame Langage » vous entraine
dans son univers onirique, donnant
a l'actualité une dimension toute
nouvelle, inattendue. Comme vous

le voyez ci-contre, méme I'lA, avec
ses algorithmes en pagaille, trouve le
moyen de l'inspirer pour un collage
visant a décrire cette intelligence «
vénéneuse et puissante », « utopie
technologie » qui, comme la lampe
d’Esope, peut devenir la meilleure ou
la pire des choses...

Bref, le besoin d'une fureur de
vivre, de joie, d'un réve fou. Rendez-
vous en 2025 pour de nouvelles
parentheses !

« Aquarius», Communication 2023
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GROUPE y

DUVAL

Né en Bretagne il y a 30 ans, notre groupe
familial poursuit ses aventures, tissant des
liens durables avec les territoires. GROUPEDUVAL.COM



