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*Le temps de recharge peut varier en fonction de la borne de recharge a laquelle le véhicule est connecté,
ainsi que de l'autonomie restante du véhicule, de la température ambiante et de la batterie. Gamme
Audi Q6 e-tron : consommation mini/maxi en cycle mixte (kWh/100 km)** : 16,6 - 19,4. Rejets de CO,
en cycle mixte WLTP (g/km) : 0 en phase de roulage. Valeurs au 29/05/2024, susceptibles d’évolution.
Pour plus d’informations, contactez votre Partenaire. Depuis le 1¢" septembre 2018, les véhicules légers neufs

POUR LES TRAJETS COURTS, PRIVILEGIEZ LA MARCHE OU LE VELO. #SeDéplacerMoinsPolluer




Audi Vorsprung durch Technik s

sont réceptionnés en Europe sur la base de la procédure d’essai harmonisée pour les véhicules légers (WLTP),
procédure d’essai permettant de mesurer la consommation de carburant et les émissions de CO,, plus réaliste que E
la procédure NEDC précédemment utilisée. **Selon configuration. Volkswagen Group France, SA au capital de

198 502 510 €, 11 avenue de Boursonne Villers-Cotteréts, RCS Soissons 832 277 370. Vorsprung durch Technik =
L'avance par la technologie.
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() avecunpleind’essence*(2) encycle urbain} suivant état de charge delabatterie et style de conduite/source interne Renault 2023.

(3)avecbanquette mesureenlitres liquides; 548 dm?®ennorme VDA. (4) selon version. (6) Google, Google Play, Google Maps,

Wazeet quessontd q di gleLLC. i in/max (I/100 km)*:4,7/4,8.

de co, min/max (g/km)*:105/108. *selon norme witp.

Renault recommande & Castrol renavlt.fr

pensez & covoiturer #SeDéplacerMoinsPolluer
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NOUS INTERESSE !
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OLIVIER JAY

Contributeurs

STEPHANIE CHAYET

CHRISTOPHE LEPETIT

PASCALE CAUSSAT

WILLIAM BEAUCARDET

Le journaliste Olivier
Jay nous fait traverser
['Atlantique et nous
aide a décrypter

le duel qui va opposer
Kamala Harris a
Donald Trump lors de
l'élection américaine.
Animateur du Forum
des Bernardins, il a
dirigé les rédactions
d'«Enjeux Les Echos»,
de «L'Usine nouvelle»
ou du «Journal

du dimanche», et
chroniqué sur

LClI pendant plus

de dix ans.

Journaliste
indépendante,
Stéphanie a enquété
pour Capital sur

une nouvelle
médecine en plein
boom, soutenue par
les fortunes de la
Silicon Valley: celle
de la longévité.

Elle est également
lautrice d'un livre sur
la renaissance de la
recherche scientifique
sur les substances
psychédéliques,
«Phantastica», paru
chez Grasset.

Photographe
passionné par les
coulisses de
lindustrie, Christophe
nous emmene chez
Alstom découvrir

la construction du
nouveau TGV. En vingt-
six ans, il a réalisé
plus de 30 dossiers
«L'Economie en
images» pour Capital.
En 2023, son
exposition «La Beauté
cachée de lindustrie»
s'estinvitée sur les
grilles du jardin du
Luxembourg, a Paris.

Elle signe le reportage
sur le maroquinier
bordelais De Grimm.
Un sujet qui rejoint
son intérét pour les
savoir-faire, le made
in France et lart

de vivre, quelle

a couverts pendant
plusieurs années
pour «Le Journal

du dimanche».
Journaliste
indépendante, Pascale
collabore aussi a
«Stratégies» ou a «La
Revue des comptoirs»,
sur la gastronomie.

Aprés avoir joué

avec la peinture et

le dessin, William
Beaucardet samuse
professionnellement
en divers domaines
de la photographie,
et notamment le
portrait. Pour Capital,
ilatiré celui de
Florent Menegaux,

le président de
Michelin. Son idée
est de créer un visuel
tel un tableau,

dans sa composition
et son équilibre.
Parigagné!

ours
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LEA CRESPI POUR CAPITAL

a parenthese enchantée des Jeux

olympiques s’est refermée. Retour

ala réalité. Et, pour une majorité

de Francais, celle-ci tourne autour

d’un pouvoir d’achat séricusement

¢corné par la flambée des prix

I'inflation semble aujourd’hui maitrisée, le dernier

barometre Cofidis sur le pouvoir d’achat montre

que la moitié¢ des personnes interrogées anticipe

une dégradation de leur niveau de vie au cours des

douze prochains mois. I.e nouveau Premier ministre,

Michel Barnier, se sait attendu au tournant sur le

sujet. Lors de sa grande interview au 20 Heures de

TFI1, au lendemain de sa nomination, il expliquait
d’ailleurs vouloir «revaloriser le travail».

Comment ? A I'heure ol nous écrivions ses lignes,

le nouveau locataire de Matignon n’avait pas plus

de gouvernement que de feuille de route. Seule

certitude, I"ancien commissaire européen va devoir

jouer les équilibristes, voire les prestidigitateurs,

pour réussir d’une main a regonfler le pouvoir

d’achat et le moral des ménages et de I"autre a

contenir une dette en état d’obdsité morbide. Le

DETTE ET
POUVOIR

"ACHAT,

EQUATION
IMPOSSIBLE ?

déficit public représente aujourd’hui 5,6% du
PIB tricolore, soit 1,2 point de plus qu’annoncé
par le gouvernement en début d’année. La seule
charge des intéréts de la dette francaise devrait
nous coliter 50 milliards pour I'année 2024! Et
avec la forte hausse des taux d’intérét ces deux
dernicres anndes, la charge de la dette devien-
drait, selon les anticipations de Bercy, le premier
poste de dépenses du pays devant I'éducation ou
I"armée. Alarmant.

Un dérapage incontrolé que la Commission
européenne n’a pas laissé passer. La France est

ainsi visée par une procédure pour déficit excessif
ctdevait envoyer a Bruxelles son plan de réduction
du déficit public jusqu’en 2027, date a laquelle
celui-ci doit repasser sous les 3%. Soit, selon la
direction générale du Trésor, environ 110 milliards
d’économies d’ici a 2027. C’est donc peu de dire
que la marge du Premier ministre pour redonner
du pouvoir d’achat a nos concitoyens est étroite.
Avec modestie, mais ambition, les journalistes
de Capital se sont donc emparés du sujet pour
vous proposer des pistes d’économies sur vos
grands postes de dépenses: immobilier, éner-
gie, alimentation, automobile et textile. De quoi
mettre de coté jusqu’a plusieurs milliers d’euros
chaque annde et, pourquoi pas, les réinvestir dans
les meilleurs placements de la rentrée que nous
avons sélectionnds pour vous.
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Avec la carte Charge”,
profitez de réductions sur vos
recharges dans nos stations.

Client TotalEnergies électricité a la maison?
Bénéficiez d’une remise jusqu’a 15 %* sur le prix
de la recharge en station TotalEnergies.

Charge™ R4

1 TotalEnergies
N\ e

=
TOtOlEnergies 5491109440

Souscrivez dés maintenant a Charge+
L'énergie est notre avenir, économisons-la! sur le site chargeplus.totalenergies.com/fr

TotalEnergies Marketing France, SASU au capital de 390 553839,00 € - 531 680445 RCS Nanterre - Siége social : 562 avenue du Parc de I'le 92000 Nanterre. Création :
Marcel - Crédit photo : By Veodi©

*Pour toute recharge effectuée sur les bornes de recharge des stations-service a la marque TotalEnergies, Access de TotalEnergies et ELAN en France, le pourcentage
de remise s'applique sur le prix public de la recharge : 5% pour les clients bénéficiant de I'offre Charge+ Confort, 10% pour les clients Charge+ Classique Premium et
15% pour les clients Charge+ Confort Premium. Voir les Conditions générales de vente sur I'app TotalEnergies Services.



Le mois Capital

LA RENCONTRE

JECROIS A

UN CAPITALISME
EQUILIBRE”

Florent Menegaux,
président de Michelin

oom des importations

de pneus chinois, baisse

des ventes de véhicules

neufs... malgré un con-

texte pour le moins mo-

rose, Bibendum ne se
dégonfle pas. Le géant aux presque
30 milliards d’euros de chiffre d’affaires
continue ainsi de monter en gamme,
tout en diversifiant son activité hors
des seuls équipements automobiles.
Son président, aux commandes depuis
2019, tient aussi a garder son image
d’employeur social, en promouvant dé-
sormais la mise en place d’un «salaire
décent» pour chaque salarié.
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Capital Votre chiffre d’affaires a
reculé de 4% au premier semestre
2024. Cela vous inquiéte-t-il ?
Florent Menegaux Nous ressentons

le ralentissement sur les ventes

de véhicules électriques, c’est certain.
LEurope n’est pas en bonne santé
économique, la Chine n'est pas revenue
ason activité pré-Covid-19 et les Etats-
Unis sont en période d’incertitude.

En six mois, la moitié de la population
sur Terre aura voté, via 60 élections
majeures. Cela crée une instabilité
économique. C'est la vie normale
d’une entreprise, et nos fondamentaux
restent solides. Et la mobilité va

continuer de se développer, car c’est un
besoin primordial des étres humains.

Vous avez néanmoins commencé
une diversification hors du pneu...
F.M. Nous nous sommes engagés dans
un plan d’extension des applications
marchés de nos savoir-faire. Un pneu,
c’est 200 matériaux qui cohabitent de
maniére sophistiquée. C’est un objet
génial et ultratechnologique, maisily a
plein d’autres manieres d’utiliser cette
expertise unique dans les matériaux
composites. Les activités non liées

au pneu représentent aujourd’hui 16%
de nos ventes. Nous visons un chiffre
d’affaires hors pneu supérieur a 20%.

Avez-vous des exemples

de réalisations ?

F.M. Les composites sont présents
partout! Nous fabriquons par exemple
des airbags pour les combinaisons des
pilotes de MotoGP (Moto Grand Prix,
I'équivalent de la Formule 1, NDLR).
Jusqu'ici, on ne pouvait utiliser qu'une
fois les airbags des motos. Les notres
peuvent servir au moins trois fois avec
la méme sécurité. Dans 'habillement,
nous réalisons des tissus techniques
beaucoup plus légers et souples, tout en
étant respectueux de 'environnement.
Nous fabriquons aussi des matériaux
pour la santé, notamment des
membranes qui permettent de poser
des stents cardiaques.

Qu’est-ce que change la voiture
électrique pour Michelin?

F.M. La mobilité électrique a un impact
énorme, et a remis le pneu au centre
dujeu. Enraison de la batterie, un
véhicule électrique est bien plus lourd
qu'un véhicule thermique. A fonctions
équivalentes, c’est entre 200 et

400 kilos de surpoids que les pneus
doivent supporter. Or le pneu
représente 20% de la consommation
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Prix de Uénergie, inflation salariale... en France, ou le fabricant de
pneumatiques exploite 14 usines, le patron de Michelin doit faire
face a des colits de production élevés, qu'il estime désormais 150%
supérieurs a ceux dont ses concurrents bénéficient en Asie.

1962
Naissance a
Issy-les-
Moulineaux

1986
Consultant chez
PwC France

1995
Rejoint le groupe
de transports
Norbert
Dentressangle

1997
Intégre Michelin,
au poste de
directeur
commercial
Pneus poids
lourds au
Royaume-Uni

2019
Nommé
président
de Michelin
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Le mois Capital

LA RENCONTRE

énergétique d’un véhicule. Avec un
pneu qui maitrise mieux la résistance
au roulement, vous pouvez réduire la
taille de la batterie pour faire le méme
nombre de kilomeétres. Ou, sans rien
changer au véhicule, faire plus de
kilomeétres avec la méme batterie.
Enfin, un modele électrique sollicite
plus le pneu, parce qu'il accélére plus
vite, et recharge sa batterie en freinant.
Sur une voiture électrique, I'usure des
pneus est alors 20 a 50% plus rapide.

L'Union européenne souhaite taxer
les importations de voitures
électriques chinoises. Faut-il de
telles mesures protectionnistes ?

F.M. Quand les autorités publiques
européennes laissent depuis des années
entrer sur le continent n’importe quel
produit a n’importe quel prix, elles
détruisent mécaniquement de I'emploi.

Votre premier poste
chez Michelin?

F.M. Quelqu’un m’accompagnait
dans ma reconversion professionnelle
parce que je voulais quitter le secteur
des transports. Il m’a dit: «Je vais

te faire rencontrer des gens auxquels
tu ne penses pas. Il faut juste

que tu t'engages a aller au bout

des entretiens.» C'était Michelin.

Lors des entretiens, je posais a chaque
fois la méme question : «<Pourquoi

je suis1a? Je ne suis pas ingénieur,

je ne connais rien a l'industrie !»

Ils m’ont dit que j’allais apprendre tout
cela. Je n’avais d’ailleurs pas été
recruté pour un poste en particulier.
Je n’ai connu ma premiére affectation
qu’au bout de six mois. Quand je suis
entré dans le groupe, je pensais y
rester deux ans. Aujourd’hui, cela fait
vingt-huit ans que j’y suis.

Michelin a perdu des parts de marché
significatives en Europe dans les
pneus pour poids lourds, parce qu'une
concurrence —surtout asiatique —
arrivait parfois a des prix de vente
inférieurs au cofit de la matiére
premiere des produits ! Dans une
économie mondialisée, il faut des
regles du jeu cohérentes au niveau
fiscal, social, environnemental et
juridique. U'Organisation mondiale
du commerce (OMC) devait gérer ce
principe, mais nous constatons qu’il y a
beaucoup de dysfonctionnements.

IL faut donc des droits de douane ?
F.M. Réguler par des droits de douane,
qui se contournent facilement, c’est
appliquer un sparadrap sur une grosse
plaie. Je suis en faveur de la
concurrence, qui motive nos équipes
et stimule I'innovation. Je pense

qu'il vaudrait mieux réguler sur des
exigences techniques et/ou
environnementales et sociales. Par
exemple, les nouvelles normes Euro 7
fixent un minimum de performances
attendues sur le taux d’abrasion des
pneus, c’est-a-dire le nombre de
particules émises par kilometre. On
l'attendait depuis des années parce que
c’estdans l'intérét de la planete, etil se
trouve en plus que notre technologie

A

Désormais, le groupe ne paye
plus aucun de ses employés
au-dessous d’un salaire
minimum, fixé localement, et qui
doit permettre a une famille de

4 personnes de vivre décemment.

est la meilleure. Ce genre de mesures
peut nous donner une chance d’étre sur
un pied d’égalité avec la concurrence.

Depuis avril, vous versez un
«salaire décent» a chacun de vos
132000 employés a travers le
monde. Pourquoi cette décision ?

F.M. Aumoment du Covid-19, nous
nous sommes rendu compte que des
familles pouvaient étre projetées dans
une précarité extréme si un salaire
disparaissait, méme en Europe. En
partenariat avec 'ONG Fair Wage
Network, nous avons fait I'inventaire
de nos sites dans le monde pour définir
un salaire minimum dit «décent.

1l est différent dans chaque ville,
chaque région et chaque pays parce
qu'il dépend du cofit de la vie sur place.
Ce salaire doit permettre a lui seul

de couvrir le logement, le transport,
l'alimentation, I'éducation et une
petite épargne de précaution pour une
cellule familiale de quatre personnes,
deux adultes et deux enfants. Au
global, environ 7000 employés dans
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LA RENCONTRE

le monde étaient au-dessous
de ce salaire minimum.

Comment s’est passée sa mise

en place?

F.M. Certains m’ont dit que ce n’était
pas réalisable. Mais il ne peut pas

y avoir chez nous de salariés en mode
survie du fait de notre niveau de
rémunération. J'ai dit a nos équipes :
«Sinous n’arrivons pas a payer ces
salaires décents, c’est que les
fondements de I'activité ne sont pas
sains. Soit nous allons disparaitre, soit
nous allons arréter ce business.» Et
nous y sommes arrivés... Cest une
mesure exigeante parce que nous
n’avons rien changé a nos objectifs
financiers. Mais c’est aussi motivant.
Les personnes peuvent se consacrer
pleinement a leur travail en étant plus
productives, parce qu’elles sont
allégées d’une charge mentale, celle
d’un salaire trop faible.

En France, le Smic est inférieur
avotre salaire décent... Faut-il
Uaugmenter, comme le réclame
le Nouveau Front populaire ?

F.M. Le probléme du Smic, ce n’est pas
tant son montant, mais le fait qu'il
uniformise des réalités géographiques
différentes. Le cofit de la vie n’est pas

le méme selon que I'on vit a Paris ou
bien a Clermont. Il y a aussi le probleme
deI’écartentre le brutet le net.

11 faut garder le méme Smic brut,

qui est plut6t bien positionné en France
par rapport a des pays similaires.
Enrevanche, il faut absolument tout
faire pour augmenter le net. Pourquoi
y a-t-il tant de prélévements ?

On parle beaucoup de productivité
pour les entreprises, mais on n’en parle
pas assez pour les structures
administratives. Nous avons un
systeme social vraiment indispensable,
mais il cofite trop cher et ne fonctionne
pas efficacement.

Selon les syndicats, vos usines

de Cholet (49), Joué-lés-Tours (37)
et Vannes (56) pourraient fermer.
Quel est leur souci?

F.M. Ily a des problémes structurels de
compétitivité en Europe et par la méme
en France. D’abord, le cofit de I'énergie
aexplosé, et il est trois fois plus élevé
en Europe qu’aux Etats-Unis ou en Asie.
Et nous avons subi une inflation
salariale colossale. Alors que, en 2019,
nos cofits de production en Europe
étaient 30 a 40% plus élevés qu'en Asie,
ils sont aujourd’hui deux fois et demie
plus chers. Nous ne sommes plus dans
les conditions économiques d’exporter
d’Europe vers le reste du monde. Nous
avons 14 usines en France. Chacune
asaréalité, mais certaines rencontrent
clairement des probleémes de charge et
sont dans une situation préoccupante.

Ce n’est pas rassurant pour

vos salariés francais...

F.M. La fermeture d’une usine n’est
jamais un objectif en soi. C’estla
derniére mesure aprés qu'on a épuisé
toutes les autres solutions. Sur les sites
en difficulté, nous nous mobilisons sans
relache —en lien avec les partenaires
sociaux — pour essayer de trouver des
réponses aux défis de la compétitivité.
Ce qui constitue une exigence absolue
pour nous, c’est la maniere dont nous
accompagnons les salariés dans ces
transitions délicates.

En paralléle, vous avez augmenté
les dividendes de 8% en 2023...

F.M. Je crois fondamentalement au
capitalisme, un capitalisme équilibré.

“En France, il faut garder
le méme Smic brut, mais
absolument tout faire pour
augmenter le net.

1l faut récompenser I'effort,

donc savoir redistribuer une partie
durésultat aux salariés. Cest ce
qu’on fait chaque année avec des
primes liées aux performances du
groupe. Mais il faut aussi savoir
rémunérer le capital. Les dividendes
sont absolument indispensables
pour attirer les investisseurs et
récompenser leur fidélité. Ils placent
del’argent chez nous, il est normal
deleur verser un loyer.

Qu’est-ce qu’un bon manager?

F.M. Je n’apprendrai rien a personne
en disant cela: le manager omniscient,
omnipotent et vertical a vécu. Mais la
notion de bon manager va au-dela de
ce constat. Le manager d’aujourd’hui
est celui qui sait composer avec la
complexité et développer ses équipes.
11 ne doit pas s’effacer et étre passif,
mais étre un inspirateur, un révélateur
de talents. Il doit mettre en place
toutes les conditions pour que les
membres de son équipe prennent des
responsabilités, développent leur
autonomie et un esprit entrepreneurial,
dans un cadre souple et clair.

Avez-vous une routine,
pour décompresser ?
F.M. Je me couche t6t ! Je fais du sport trés
régulierement et notamment des activités
en montagne. C'est important pour moi
et c’'est une hygiéne de vie indispensable
aunbon équilibre. Uavantage d’habiter
a Clermont-Ferrand, c’est d’avoir acceés a
une nature exceptionnelle!
Propos recueillis par Simon
Chodorge et Julien Bouyssou
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3 questions a

Président de ’'U2P

Quelles sont les priorités de I'lU2P en cette rentrée sociale ?

Michel Picon : la rentrée sociale est particulierement chargée. Nous sommes en
état de concertation permanente, que ce soit avec le gouvernement, les parlemen-
taires ou entre partenaires sociaux, afin de faire valoir nos positions, sur les lois
de finances et de financement de la sécurité sociale pour 2025, sur l'avenir de la
réforme des retraites, sur la simplification, sur la poursuite du soutien a I'apprentis-
sage, ou encore sur la représentativité patronale ... Notre priorité : favoriser le dé-
veloppement des entreprises de proximité, artisans, commercants, professionnels
libéraux, dont la présence en tous points du territoire est porteuse de croissance
et de cohésion sociale pour le pays.

Vous étes devenu Président de 'U2P en janvier dernier. Quel premier
bilan tirez-vous de votre début de mandat ?

L'année n'est pas finie et notre action est collective mais je tire un bilan positif de
ces premiers mois de mandat. Nous avons réussi a signer deux accords nationaux
interprofessionnels. L'un porte sur la création d'un Compte épargne temps univer-
sel. L'autre est relatif a la reconversion professionnelle et a la mutualisation des
colits des indemnités de licenciement pour inaptitude. Notre objectif est de rendre
les petites entreprises plus attractives auprés des jeunes et des demandeurs d’em-
ploi afin de répondre a leurs besoins en compétences. J'ajoute que nous avons
obtenu une avancée historique avec la réforme de |'assiette sociale des travailleurs
indépendants qui va leur permettre d’acquérir davantage de droits a la retraite.

Pourquoi les régles de calcul de la représentativité
patronale doivent-elles évoluer ?

Si 'U2P partage la nécessité de mesurer le poids des différentes organisations, elle
conteste totalement la facon de mettre en ceuvre cette mesure. En effet, au lieu de
prendre en compte en priorité le nombre d'entreprises adhérentes a chacune des
organisations patronales, c’'est le nombre de salariés de ces entreprises qui prévaut.
Ainsi une seule entreprise de 10.000 salariés pésera davantage que 1.800 entre-
prises de 5 salariés, au risque de marginaliser les TPE et les PME francaises. C'est
une question de justice et defficacité économique. Pour changer cela, nous portons
5 mesures législatives que nous allons présenter a la nouvelle Assemblée Nationale.

COMMUNIQUE

Michel Picon, ks

L’U2P c’est quoi ?

L’U2P est un partenaire social

Notre organisation est réguliérement consultée par le gouvernement et
participe activement aux négociations nationales entre organisations d'em-
ployeurs et organisations syndicales de salariés. L'U2P contribue a la gestion
du systeme de protection sociale francais par I'intermédiaire de nombreux
administrateurs qui interviennent dans les différentes branches de la sécuri-
té sociale : maladie, accidents du travail et maladies professionnelles, famille,
vieillesse, recouvrement. Des représentants de I'U2P siégent dans toutes les
instances paritaires : assurance-chémage, comités paritaires pour 'emploi et la
formation, conseils de Prud’hommes, retraites complémentaires...

L’U2P est une organisation patronale

Elle est composée de quatre membres, la CAPEB (entreprises du batiment),
la CGAD (entreprises alimentaires de proximité et hotellerie-restauration), la
CNAMS (entreprises de la fabrication et des services), la CGAD (entreprises
alimentaires de proximité), 'UNAPL (entreprises libérales), et d'un membre as-
socié, la CNATP (entreprises des travaux publics et du paysage). Par leur
intermédiaire, 120 organisations professionnelles nationales sont affiliées a
I'U2P dont l'action est relayée par 110 U2P de région et de département.

L’'U2P est un outil de promotion des métiers et de I'entrepreneuriat

L'U2P fait la promotion de 'apprentissage auprés des jeunes pour apprendre un
métier dans les entreprises de proximité. LU2P était présente aux WorldSkills
Lyon 2024 pour faire découvrir aux jeunes les 400 métiers qu'elle représente.
Avec la plateforme https://www.creer-reprendre.u2p-france.fr, 'U2P facilite la
création ou la reprise d'une entreprise en permettant aux professionnels
d'estimer leur futur marché et rémunération.

Plombier, Boulanger, Opticien, Architecte, Magon, Boucher, Coiffeur,
Vétérinaire, assureur ... vous souhaitez défendre vos intéréts et ceux des petites
entreprises de proximité ?

Adhérez a 'U2P : https://adherer.u2p-france.fr/

L’ECONOMIE DE PROXIMITE CEST :

A1

millions
de salariés :

millions
d’entreprises

apprentis
formés

327 000

585 000 202

entreprises
créées

u2r

union m—
des entreprises
m de proximité

Crédits : Philippe Chagnon / Cockfail Santé



Le mois Capital
CHRONIQUE

“REDRESSER LES COMPTES

PUBLICS, MISSION
IMPOSSIBLE ?

Chloé Morin

Politologue et essayiste

epuis la nomination du

Premier ministre Michel

Barnier, les différents partis

politiques font état de leurs

priorités pour les Francais :
pouvoir d’achat, justice sociale, climat,
entend-on a gauche. Sécurité, immi-
gration, entend-on du c6té du RN et
de la droite. Autant de sujets, si'on en
croit le sondage réalisé a la rentrée par
I'Ifop, qui figurent effectivement parmi
les principales préoccupations de nos
concitoyens. Sans oublier la santé, 'édu-
cation, la hausse des prix, la lutte contre
le terrorisme etla délinquance, le releve-
ment des salaires et des retraites.

Et pourtant... I'un des défis, le plus
complexe et peut-étre méme le plus
grand, du nouveau Premier ministre est
de faire revenir nos dépenses publiques
dans les clous définis par Bruxelles. Avec
5,6% de déficit public en 2024, 1,2 point
de plus qu’annoncé en début d’année
par le gouvernement, nous en sommes
loin. Tres loin ! Ces chiffres sonnent
comme une douche froide pour I'exé-
cutif, alors méme qu’au cceur de I'été, le
9 aofit dernier, le ministre de '’Economie
Bruno Le Maire vantait dans un tweet :
«Taux d’emploi au plus haut, chémage en
baisse, croissance positive, exportations
dynamiques: la France est dans la bonne
direction !» Raté... et les oppositions,
deslarentrée, ne se firent pas prier pour

C’est un défi de taille que doit relever le
Premier ministre Michel Barnier: réduire la
dette du pays, alors que le sujet est loin

d'étre la premiere préoccupation des Francais.

signaler ce qu’elles voyaient comme un
éniéme «mensonge».

La mission de redressement des
comptes publics est-elle atteignable
pour le Premier ministre, coincé entre
une gauche qui avance le couteau entre
les dents et un Rassemblement natio-
nal qui a annoncé dés sa nomination
le mettre «sous surveillance» ? Michel
Barnier pourrait-il imposer ce que ses
prédécesseurs n’ont pas réussi depuis
des années, alors que la maitrise de la
dette n’arrive qu’en queue de peloton
des préoccupations des Francais, juste
devant la guerre en Ukraine et I'Union
européenne ?

Difficile équation budgétaire. 11
faut bien reconnaitre que, d’élection en
élection, les Francais continuent de voter
pour des programmes qui promettent
monts et merveilles... encore et toujours
en creusant la dette ! La gauche du Nou-
veau Front populaire (NFP) prévoyait a
peu prés 150 milliards de dépenses sup-
plémentaires, compensées par autant de
taxes en plus. Le RN fait croire depuis
des années que, en guise de réduction
des dépenses publiques, tous nos pro-

blémes seraient résolus si nous arrétions
les dépenses liées a I'immigration. Et peu
importe que les étrangers contribuent
positivement a '’économie francaise
et colitent plutét moins en dépenses
sociales, notamment de retraites... La
droite républicaine, quant a elle, peine
a concilier sa volonté de préserver les
services publics, dont I'absence dans les
zones rurales amplifie le vote RN, et son
objectif de rétablissement des équilibres
budgétaires. Il n’existe donc aucune offre
politique qui soit parvenue a résoudre la
difficile équation budgétaire actuelle :
les Francais veulent plus de services
publics, moins de taxes, davantage
d’aides sociales et de transferts, davan-
tage d’investissements dans la transition
énergétique et écologique, mais moins
de dette et de déficits...

Dans ce contexte, difficile d’imagi-
ner que Michel Barnier reste populaire
tres longtemps s'il maintient ses objec-
tifs budgétaires. Il sera, dés 'examen
du budget a ’Assemblée nationale,
confronté a un choix auquel tous ses
prédécesseurs ont répondu par la faci-
lité : laisser filer la dette, ou affronter
I'opinion et les oppositions.
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Et si I'intelligence artificielle
pouvait élever le potentiel humain
de votre entreprise ?

Avec les solutions RH Cegid, vous profitez en toute confiance des capacités de I'l|A
permettant d’élever le potentiel humain de votre entreprise : une gestion de la paie simple
et efficace, un recrutement plus facile, une gestion pointue des talents et une meilleure
expérience collaborateur.

[ ]
Avec les solutions IA de Cegid, élevez le potentiel humain et entrez dans le futur Ce I d
de votre métier.

cegid.com Ouvrir les possibles
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LA MAISON-BLANCHE DIT YES

AU PROTECTIONNISME

Méme au pays du libre-échange, l'Etat se fait de plus en plus
protecteur. Et les prochaines élections ne devraient rien y changer.

Is sont tous d’accord sur I'idée
économique la plus stupide de la
campagne présidentielle jusqu’a
maintenant.» Début septembre, le
«Wall Street Journal», grand quo-
tidien économique américain, n'y
est pas allé de main morte pour commen-
ter la position des deux candidats (etde
leurs colistiers) en lice pour la Maison-
Blanche, refusant que le sidérurgiste en
difficulté US Steel passe sous la coupe de
Nippon Steel. Pourtant, I'offre de rachat
par ce groupe japonais, fixée a 15 mil-
liards de dollars, est la mieux-disante,

20

assortie, en outre, d’engagements en
matiere d’emplois et d’investissements.
Et I'actuelle direction a méme menacé
de fermer des sites en cas d’échec de
la reprise. Mais «no», c’est «<no» : nila
démocrate Kamala Harris («US Steel doit
rester une société américaine, exploitée
par des Américains»), ni le républicain
Donald Trump («J’empécherai le Japon
de racheter US Steel») ne veulent voir le
drapeau nippon flotter sur les hauts-four-
neaux de Pittsburgh en Pennsylvanie. La
production de I'acier est trop stratégique
pour tomber dans des mains étrangeres.

1Is se livrent une bataille acharnée pour
conquérir le pouvoir, dépensent des mil-
lions de dollars pour décrédibiliser le
programme adverse et sont persuadés
que seul leur champion évitera au pays
d’aller dans le mur. Et pourtant. S’ilya
un point sur lequel républicains et démo-
crates se rejoignent aux Etats-Unis, c’est
bien le patriotisme économique. «Cela
est encore plus flagrant en année électo-
rale, souligne I’économiste Dean Baker.
1l faut rassurer la classe ouvriére qui a
beaucoup souffert des pertes d’emplois
dans les régions industrielles du nord-

PHOTOS: SHUTTERSTOCK / SIR. DAVID, JONAH ELKOWITZ, ADOBE STOCK, ASSETSELLER



est du pays, appelées la “ceinture de la
rouille” (Rust Belt).» Et devinez ol se
trouve la Pennsylvanie... Mais au-dela
de la bataille pour rafler des voix dans
des Etats jugés clés, I'idée qu'’il faut tout
faire pour protéger le «<made in USA» est
largement partagée sur I'échiquier poli-
tique. Surprenant a priori dans un pays
ou I'intervention étatique pour corriger
le marché est souvent mal vue. Derriere
les clichés, une évidence : voila pres de
dix ans que le pli protectionniste a été
franchement pris du c6té de Washington.

Souvenez-vous. Novembre 2016,
Donald Trump, fantasque magnat de
T'immobilier, est élu, contre toute attente,
président des Etats-Unis. Le monde va
découvrir, éberlué, ses méthodes mus-
clées pour étre en phase avec son fameux
slogan : «<America First». Alors que son
camp est traditionnellement davantage
porté au libre-échange, le milliardaire
new-yorkais s’est attaqué deés 2017 a des
accords commerciaux internationaux,
exigeant de les renégocier, comme celui
del’Alena (avecle Mexique et le Canada)
ou s’en retirant carrément, a 'image du
Partenariat transpacifique, négocié avec
une dizaine de pays. A chaque fois, I'argu-
mentest le méme : les Américains seraient
1ésés au profit de leurs partenaires com-
merciaux. Parmi ces derniers, il en est
un qui suscite particulierement I'ire du
président: la Chine, accusée de fausser
la concurrence avec ses produits a bas
cofits et de grappiller sans cesse des parts
de marché. Résultat, entre 2018 et 2019,
une salve d’augmentation des droits de
douane s’est abattue sur toutes sortes de
leurs importations. Acier, aluminium,
machines-outils, panneaux solaires, pro-
duits électroniques, mais aussi meubles
ou vétements... Ce tir de barrage n’a pas
épargné d’autres pays pourtant amis, no-
tamment de I'Union européenne (acier,
aluminium, avions civils), ou encore
le Canada, le Japon, la Turquie... Ala
guerre (commerciale) comme ala guerre.
Longues comme le bras, ces mesures

ont-elles été au moins efficaces ? Oui et
non. La hausse des tarifs a certes freiné
les importations, mais elle a contribué
arenchérir les cofits de production et
les prix aux Etats-Unis, sans parler des
représailles commerciales des nations
visées. Le plus étonnant, c’est que le suc-
cesseur de Trump, Joe Biden, a appliqué
une politique similaire au moins contre
Pékin (tout en optant plutdt pour des
quotas avec ses alliés sur I'acier et 'alu-
minium pour arrondir les angles). En mai
dernier, il a par exemple augmenté les
droits de douane de 25% a 100% sur les
voitures électriques chinoises ! Le lende-
main, Trump promettait de les portera...
200% en cas de victoire. Qui dit mieux?

Aides publiques. Outre une politique
douaniére sourcilleuse, 'administration
Biden a aussi adopté une solution, bien
connue chez nous: les aides publiques !
Mais avec une tout autre ampleur qu’a
Paris ou a Bruxelles, les Américains pou-
vant se permettre de creuser leur dette
gréce a la confiance des investisseurs
étrangers qui la financent en achetant
leurs bons du Trésor libellés en dollars.
Deux programmes votés en 2022 suffisent
a s’en convaincre. D’abord le Chips and
Science Act. Il vise a soutenir I'implanta-
tion de nouvelles technologies sur le sol
américain, en particulier sur le créneau
stratégique des semi-conducteurs (avec
une enveloppe de 50 milliards de dollars)
ot le pays reste trés dépendant de I'Asie
(Taiwan et Chine). Des aides sont donc
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S’il est élu, Trump veut imposer une taxe
d’au moins 10% sur toutes les importations.
Inquiétant pour nos groupes exportateurs.

T Erats-unis

Le monde entier attend les
résultats de U'élection
présidentielle en novembre.

prévues pour les industriels, méme étran-
gers, ouvrant des usines aux Etats-Unis
avec un fort encouragement a se fournir
localement. En complément, pour éviter
la fuite de technologies vers la Chine, des
restrictions ont été imposées aux expor-
tations sur les semi-conducteurs et des
processeurs d’intelligence artificielle. Et
tant pis si tout cela crée des tensions ail-
leurs. Le cas est encore plus flagrant avec
I'Inflation Reduction Act (IRA). Evalué a
369 milliards de dollars sur dix ans lors
de son adoption, ce plan d’aide ala tran-
sition climatique, constitué de subven-
tions et de crédits d'impdts aux industries
vertes, n’est pas plafonné. Résultat, selon
la banque Goldman Sachs, il devrait am-
plement dépasser les 1000 milliards de
dollars ! La encore, I'astuce repose sur le
fait que le soutien accordé aux entreprises
méme non américaines est conditionné
ades clauses de fabrication locale, ce qui
provoque la grogne des dirigeants étran-
gers, Emmanuel Macron en téte, inquiets
alidée de voir leurs industriels investir
aux Etats-Unis plutot que dans leur pays
d’origine. De Volkswagen a Stellantis,
en passant par BMW, Solvay, Siemens
ou Enel, de grands groupes européens
ont d’ailleurs déja annoncé des projets
d’usines outre-Atlantique.

Alors que les Américains s’apprétent a
envoyer un nouveau locataire a la Maison-
Blanche (il entrera en fonction le 20 jan-
vier), une question se pose pour ces indus-
triels, 8 commencer par les notres: qui de
Trump ou d’Harris serait préférable ? Quel
que soit le vainqueur, la tendance au pro-
tectionnisme devrait se maintenir. «Seu-
lement, rien que la promesse de Trump
d’imposer une taxation d’au moins 10%
sur toutes les importations américaines
ade quoi inquiéter davantage», estime
Sylvain Bersinger, économiste au cabinet
Astéres. Sans compter qu'il n’est pas fan
des subventions versées aux étrangers via
I'IRA. Face alui, Kamala Harris passerait
presque pour une alliée...

Mehdi Bouzouina
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L"EIL DE L’EXPERT

POUR LES PATRONS
AMERICAINS,
L'EUROPE EST SORTIE
DE L'HISTOIRE”

Matthieu Courtecuisse, le fondateur de Sia
Partners, alerte sur le fossé économique qui
se creuse entre les Etats-Unis et Europe.

ux Rencontres écono-

miques d’Aix, il a fait

parler un avatar d’Eli-

sabeth Moreno «congu»

par IA, ala stupéfaction

de I'’ex-ministre char-
gée de I'Egalité entre les femmes et les
hommes présente a ses cotés ! En 2023,
il s’est installé a New York pour accélérer
la croissance de son cabinet de conseil
Sia Partners en Amérique du Nord
(40% du marché mondial du conseil).
Administrateur de la French-American
Foundation, il nous livre son regard sur
la présidentielle américaine et sur les
forces économiques du pays.

Capital Pour qui va voter le monde
des affaires américain ?

Matthieu Courtecuisse Les
Américains votent d’abord avec leur
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portefeuille, méme si des facteurs
sociétaux vont jouer, comme
l'avortement, avec des référendums
locaux le jour de Iélection. La politique
deI'IRA (Inflation Reduction Act)

de Joe Biden est un succes pour la
réindustrialisation de PAmérique.

Le systéme financier américain est
ason zénith. Mais le monde

des affaires se montre néanmoins
réservé sur le programme économique
démocrate. Pour la finance, ce n’est
gueére surprenant... Wall Street a
basculé en faveur de Donald Trump
a cause des outrances de 'aile
gauche du Parti démocrate, ambigué
sur le conflit israélo-palestinien

et défendant un programme fiscal
agressif avec un projet de taxation
des plus-values latentes. Sans
primaire démocrate qui méne au

compromis, le programme est
resté trés a gauche. Mais ce n’est
pas unanime: la diatribe
anti-Fed (la banque centrale des
Etats-Unis) de Trump inquiéte

la finance américaine, attachée a
l'indépendance de cet organisme.

La tech reste-t-elle du coté
démocrate ?

M.C. Moins qu’avant. Elle est plus
fracturée. Lina Khan, la patronne de
la Federal Trade Commission (FTC),
veut en effet casser les monopoles
des géants de la tech — et elle n’est
pas la seule coté démocrate —, comme
cela s’est fait dans I'histoire pour

le pétrole, la finance ou les télécoms.
Deuxiéme grief: 'administration
Biden a fait sauter les clauses

de non-concurrence, une réforme
capitale du marché du travail.

La matiére grise peut partir librement,
ce qui nuit aux puissances installées
dans la tech, la finance, le conseil.
Avant, il était compliqué de débaucher
des gens de grande qualité.

Dans mon métier du conseil, nous
avons fait des acquisitions, faute

de pouvoir embaucher des talents.
Cela va profiter aux plus petits
acteurs et aux start-up.

L'énergie est traditionnellement
du coté républicain, peu favorable
a la transition énergétique...

M.C. Attention, les choses bougent.
Derriére les postures politiques,

ily a une accélération de la transition
énergétique, poussée aussi par 'IRA
etla Darpa, I'agence fédérale
financant I'innovation de rupture.
Le pétrole reste influent, comme

le montre le changement de pied

de Kamala Harris sur la fracturation
hydraulique du gaz de schiste. Mais,
en réalité, le pouvoir est aux mains
des Etats engagés dans la transition
énergétique, y compris le Texas.



Derriére les polarisations politiques
se crée un écosystéme favorable
et décentralisé, loin de Washington.

L'IRA ne sera pas remise en cause

si Trump gagne ?

M.C. Je ne crois pas. C’est 'amorce
d’un mouvement profond, fruit

d’un consensus bipartisan : "Amérique
veut redevenir une grande nation
industrielle. Il y a beaucoup de projets,
des investissements énormes, des
subsides qui fonctionnent gréce a des
mécanismes simples. Certes, il existe
des difficultés de mise en ceuvre dans
des Etats hyperjudiciarisés, comme

la Californie. Par ailleurs, on ne voit
pas encore comment ils vont réussir
les JO de Los Angeles s’ils demeurent
empétrés dans leurs process juridiques
alors qu'ils n’ont pas les infrastructures
hételieres ni de transports publics.
Autre défi: les compétences. Les
nouveaux sites industriels, largement
robotisés, ne vont pas tourner

avec ’homme blanc de la Rust Belt
(ancienne région industrielle des
Etats-Unis, NDLR). Il faudra bien que
I'Amérique arrive a «désidéologiser»

le sujet de 'immigration.

Comment voyez-vous évoluer les
relations avec U'Europe justement ?
M.C. Pour beaucoup de dirigeants
américains, 'Europe est sortie

de P'histoire. Elle est vue comme

un partenaire encombrant, peu
performant. Au mieux, elle fournit des
cerveaux scientifiques. Elle connait
un déséquilibre financier : les banques
américaines ont une rentabilité deux
fois supérieure a celle des banques
européennes et des capitalisations
boursiéres hors de proportion.

Mais aussi technologique: il y a dix
ans, on ne parlait que du déclin de

la technologie américaine, alors que
la fierté nationale se nourrit d’avoir
remis les pendules a I'heure avecla

Chine. Quant aI’écart de productivité
entre le Vieux Continent et les
Etats-Unis, il s’est creusé depuis le
Covid et le PIB par téte a suivi laméme
trajectoire. Enfin, 'Europe apparait
incapable de mobiliser la productivité
que va permettre I'IA. Il ne suffit pas
de trouver les moyens d’investir, il faut
aussi pouvoir restructurer le monde
du travail. En Europe, des projets

ne se font pas parce qu'on n’a pas

la flexibilité pour réorganiser

les processus. Nous savons absorber
5a10% de gain de productivité mais
pas les 40 ou 50% permis parfois par
I'[A. Certaines entreprises
européennes préféerent donc déployer
des équipes ailleurs qu’en Europe pour

bénéficier de cette productivité accrue.

1l faut réagir. UEurope garde tout

de méme quelques atouts. D’abord,
une cinquantaine de champions
internationaux comme Novo Nordisk,
leader de la lutte contre I'obésité,

un fléau national aux Etats-Unis. Son
systéme de santé est plus performant
que le systéme américain, inefficace,
qui gréve la compétitivité du pays

de 5 a 6 points, a cause de I'inflation
etdes désordres toujours mal digérés
de I'Obamacare. LEurope, qui a un

Matthieu Courtecuisse,
fondateur de Sia Partners

Ce fils d’'une directrice d’école
‘aréussi en une petite
%ragtalne d'années a faire de
Partners un géant du conseil
(3200-personnes), a la pointe:
_notamment en matiere
dintelligence artlflcuelle
jourd hui a New York.

LINKEDIN, ADOBE STOCK

Les banques
américaines ont
une rentabilité deux
fois supérieure a
celle des banques
europeennes

+100%

systéme universitaire scientifique

trés performant, est un appoint

en ressources humaines. D’ailleurs, la
classe supérieure italienne, francaise
et espagnole émigre vers les Etats-Unis
avec nombre de PhD et d’'ingénieurs.
Rien que pour Sia Partners, nous avons
40% de candidatures supplémentaires
sur nos postes de VIE (volontariat
international en entreprise) aux Etats-
Unis, depuis le 7 juin ! Je constate
aussi des investissements massifs de
grandes entreprises européennes aux
Etats-Unis, redevenus la seule grande
priorité en termes de débouchés

pour réconcilier une base de
production avec un marché en forte
croissance. Alors que, dans le contexte
géopolitique actuel, il est devenu
difficile voire impossible d’investir en
Chine, en Russie ou en Afrique...

L'an dernier, vous avez choisi

de vous installer a New York.

Qu’y observez-vous ?

M.C. Je recois un accueil positif. Le fait

d’étre fondateur de mon groupe est

tres différenciant : ici, il y a une vraie

reconnaissance du fondateur, plus que

du CEO. Enrevanche, je constate peu

d’intérét pour la France. Sauf pour

les Jeux olympiques, qui ont suscité

des audiences américaines massives.

Et pour deux personnalités. Emmanuel

Macron, d’abord, trés respecté dans

le monde des affaires, avec un fan

absolu, Jamie Dimon, le patron de

JP Morgan, qui vante notre président

a chacune de ses interventions.

Et Bernard Arnault. Ici, c’est une

star, il donne I'image d’une France

entrepreneuriale et «successful».

Le Francais devenu la premiere

fortune mondiale. PChomme qui a

réveillé Tiffany, une marque iconique,

en investissant 450 millions de dollars

dans son flagship new-yorkais

et en quasi doublant son revenu.
Olivier Jay
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La croissance de
l'économie ameéricaine
est bien plus dynamique
Evolution du PIB en volume

~ entre 2000 et mi-2024.

" ZONEEURO
+33%

ETATS-UNIS
+65%

FRANCE
+35%

Sources : comptes nationaus, calculs Rexecode
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Par Bruno Declairieux

Notre richesse par habitant est au niveau
de celle d’Etats américains bien modestes

Positions de notre pays et de ses voisins selon le PIB
par habitant en 2021 comparées a celles de tous

les Etats américains. En dollars constants de 2017
ajustés en parité de pouvoir d'achat.

Arkaﬂsas
Francé

Union européen™®
Idaho

LES ETATS-UNIS NOUS
DISTANCENT DE PLUS EN PLUS

PIB, productivité, investissements, secteurs
d’avenir... LAmérique assoit sa suprématie
sur [Europe, plus que jamais a la traine.

... et notamment
dans lintelligence
artificielle

Investissements privés
par aire géographique

Les Américains
sont plus productifs
que les Européens

Evolution de la productivité
par emploi entre fin 2010

yd

SPECIAL

Sources: BLS, Eurostat, calculs Rexecode

et mi-2024. entre 2013 et 2023,
en milliards de dollars.
- — « Source: Al Index Report 2024
ETATS-UNIS ZIONE EURO FRANCE
+11,5% +4%  +2,4%

Nous n’investissons pas
assez dans la R&D...

Dépenses de R&D par rapport

au PIB, en 2022. ROYAUME-UNI
FRANCE
w )
8 )
S
=4, ‘ . ——
£ ETATS-UNIS FRANCE ~ UNION EUROPEENNE | ETATS-UNIS ALLEMAGNE
8 3,6% 2,2% 2,1% 335,2 10,4

La puissance de leurs
entreprises tech est sans
commune mesure...

Répartition
AUTRES des 100 plus
28%  AMERICAINES grandes
VS capitalisations
d’entreprises
tech selon
leur origine.

EUROPEENNES
/3

Source : Companies Market Cap, septembre 2024.

... et leurs start-up
sont les plus en vue

Répartition des licornes
(entreprises privées non
cotées dont la valorisation
dépasse 1 milliard de
dollars) selon leur pays
d’origine.

Source: CB Insights, juillet 2024.

— ——

ETATS-UNIS ROYAUME-UNI ALLEMAGNE  FRANCE
& &%  25% 2%
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ELLES/ILS FONT BOUGER LES LIGNES
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Ils forment une
drole d’alliance au nom
du made in France

Le premier, Guillaume Gibault (a droite), a créé en 2011

la marque de sous-vétements Le Slip francais, entierement
fabriqués dans I'Hexagone. Le second, Francois Marciano,
pilote la toute récente reprise en Scop (coopérative)

du fabricant de verres Duralex par ses salariés, suite au
redressement judiciaire de Uentreprise en avril dernier.

A priori, peu de points communs, sauf un méme attachement
au made in France, malgré les difficultés rencontrées. Apres
un message sur LinkedIn de la directrice générale du Slip
francais, s'émouvant au printemps du triste sort de Duralex,
une rencontre a été organisée entre les responsables des
deux sociétés. De ces discussions est ressortie une étonnante
campagne de soutien, lancée le 2 septembre, le jour de la
rentrée des classes, et baptisée «Allons enfants de la
cantine!», en référence aux fameux verres Gigogne du verrier.
Sur les sites marchands des deux entreprises (mais aussi
bientdt chez Carrefour), 50000 packs de 6 verres de ce modéle
sérigraphiés pour l'occasion sont proposés au prix de 35 euros,
Duralex conservant la totalité de la marge. De plus, Le Slip
francais écoule également des boxers siglés Duralex, soit

a Lunité (35 euros), soit par trois (90 euros), en reversant cette
fois-ci au verrier 6 euros sur chaque vente, a lunité ou par lot.
A noter que ces sous-vétements sont issus d'une nouvelle
ligne a prix cassé par rapport a la gamme classique, lancée au
printemps dernier par le fabricant de textile pour élargir sa
cible potentielle d’acheteurs et relancer ses ventes.
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Par Bruno Declairieux

on fonds philanthropique

vise a guérir la paralysie

C'est apres l'accident qui a rendu son frére paraplégique
qu'Adrien Cohen a créé SCI Ventures, un fonds

destiné a favoriser la recherche contre la paralysie.
«Des pistes existent, mais largent manque pour arriver
a des traitements concrets, les capital-risqueurs

étant frileux sur ce créneau pointu», explique cet
entrepreneur dans la tech installé a Londres.
Loriginalité de sa structure, qui compte lever 40 millions
de dollars cette année, est d'étre philanthropique:

tous les gains de ses participations seront réinvestis
pour avoir plus vite un impact sur le marché. Quatre
start-up planchant sur la neurostimulation, la thérapie
génique ou les interfaces
technologiques figurent
déja dans son portefeuille.
«Outre de largent,

nous leur apportons
aussi l'expertise de
grandes fondations en
neurosciences», détaille
celui qui espére par

sa démarche attirer
d'autres investisseurs.

%

Elle a convaincu 400 sociétés
de laider a réinsérer les
anciens détenus

Cela fait dix ans que Clotilde Gilbert a fondé

Wake up Café, une association aidant les détenus

a se réinsérer. Cette mére de famille, qui a découvert
l'univers carcéral dés 2008 comme auméniére,

a voulu aller plus loin qu'un soutien spirituel en
lancant des initiatives aussi bien pour les personnes
encore derriére les barreaux (ateliers culturels,
cours de formation professionnelle) que pour celles
tout juste sorties (soutien permanent dans des
résidences jusqu'au retour a lemploi). Aujourd’hui,
250 entreprises sont partenaires de son association,
qui s'est déja occupée de 2300 cas avec un taux

de récidive faible de moins de 13%. En paralléle, une
société a été créée pour former d'anciens détenus
aux métiers de
laccueil et de

la cuisine, et les
employer sur lancien
bateau de l'émission
«Thalassa» amarré

a Paris, qui héberge
restaurant,
guinguette... Son
nom? Quai Liberté...

PHOTOS: SP; DURALEX; LE SLIP FRANCAIS; SCI VENTURES ; PATRICK.A.SATER
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DERRIERE LE MOT

Un dispositif
europeen créé dans
le sillage de U'euro
Quand un pays a des déficits
importants, il peut étre
sanctionné par une baisse
de la valeur de sa monnaie, due a la
perte de confiance des investisseurs.
Avec l'euro, ce risque devient moindre
car il est réparti entre les Etats qui lont
adopté comme devise. Dés lors, certains
pourraient étre tentés de dépenser
sans compter pendant que d'autres
geérent leurs comptes au cordeau.
D'ou linstauration de regles dés 1997
pour coordonner les politiques
économiques de chacun et éviter
que les nations cigales n’en profitent
au détriment des fourmis. Elles sont
connues sous le nom de Pacte
de stabilité et de croissance (PSC).

Il vise au respect
de deux critéres
financiers essentiels
Ce dispositif repose sur deux
critéres majeurs, repris parmi ceux
fixés dans le traité de Maastricht en
1993 pour qu’un pays puisse entrer
dans la zone euro. IL faut a la fois
que le déficit public (les dépenses
moins les recettes) n’excéde pas
3% du PIB (les richesses produites
sur le territoire) et que la dette
(laccumulation des déficits) ne
dépasse pas 60% de ce méme PIB.

Son

fonctionnement

est a double

détente

Jusqu'a sa

suspension en 2020
en raison du Covid-19 puis de
la guerre en Ukraine qui ont fait
exploser les déficits dans tous
les pays européens, le PSC
fonctionnait avec deux volets: [un
préventif (présentation par chaque
gouvernement de ses objectifs
pour améliorer ses finances
publiques), lautre correctif (risque
de sanction pécuniaire par la
Commission européenne en cas de
dérapage). Seulement, les régles
pour évaluer les pays étaient
complexes et rigides. Par ailleurs,
les amendes possibles - jusqu'a
0,5% du PIB - étaient si élevées
que personne n’a jamais
osé les appliquer : ponctionner
un Etat déja en difficulté est
économiquement contestable. Dot
la décision de rendre ce dispositif
plus efficace avant de le relancer.

cle

de stabilité et
de croissance

ANDRZEJ - STOCK.ADOBE.COM

Une nouvelle

réforme

vient d’étre

mise en place
En vigueur depuis mai dernier,
le PSC nouvelle formule
conserve ses deux volets,
préventif et correctif. Mais il se
veut a la fois plus strict (avec un
plan a présenter sur quatre ans
clairement orienté sur une
réduction de la dette avec des
trajectoires fournies par la
Commission européenne pour
les mauvais éléves), plus souple
(avec une meilleure prise en
compte de la situation de
chaque Etat et des dispositions
favorisant les investissements
indispensables, comme dans
l'écologie ou le numérique par
exemple] et plus crédible dans
son application (avec des
sanctions financiéres moindres:
0,05% du PIB tous les six mois).

Cet ensemble de régles vise a assurer
la cohérence des politiques budgétaires des
nations membres de 'Union européenne.
Bruno Declairieux

La France fait figure
de mauvais éléve
Avec un déficit qui s'élevait
a5,5% du PIB et une dette
a110,6% en 2023, ['Hexagone
est clairement dans le rouge

par rapport au PSC, et la situation n’est pas

prés de s'laméliorer. En juin, notre pays
a sans surprise recu de la Commission

européenne un avertissement pour déficit

excessif et devait lui présenter en
septembre un plan précis visant a rétablir
ses comptes. Pas une mince affaire,

au vu de linstabilité politique actuelle.

En avril dernier, les eurodéputés
ont validé la réforme du PSC, qui
vise & mieux freiner les déficits.
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'INSAISISSABLE !

De son empire de la distribution, qui a compté Camaieu ou
Go Sport, lhomme d’affaires bordelais ne garde qu'une

vingtaine de Galeries Lafayette. Alors qu’il joue la survie de
sa holding batie par la dette, ses réponses a notre enquéte.




Les coulisses du business

LA GRANDE ENQUETE

Faire du boudoir le nouveau cannelé. C’est le der-
nier pari de Michel Ohayon. Le 11 juillet dernier,
I'homme d’affaires avait convié une centaine d’invités
alinauguration du Boudoir de Léa, un salon de thé
chic, accolé au Grand Hétel de Bordeaux, et dont la
carte décline le biscuit de forme oblongue a toutes
les sauces, facon tiramisu ou tarte aux fraises. Pour
épater ses convives, 'homme n’avait pas 1ésiné sur
les moyens. Coté papilles, du caviar d’Aquitaine, du
champagne Barons de Rothschild et de somptueux
plateaux de petits fours. Tandis que, c6té pupilles,
une Dita Von Teese locale se trémoussait dans un
verre XXL. «Un joli salon de thé, ca manquait ala ville,
etles desserts du chef deux étoiles sont éblouissants»,
s’extasie encore Chantal Descazeaux, du blog As-
siettes gourmandes, qui participait a la soirée. Elle se
souvient d’'un Michel Ohayon souriant et décontracté,
blaguant méme au moment de couper le tradition-
nel ruban. Ceux qui avaient laissé le méme homme,
voila deux ans, quittant le tribunal de commerce de
Lille sous les huées des salariés de Camaieu, apres
I'annonce de la liquidation de I'enseigne, peuvent
étre surpris de le retrouver la. Comme si de rien
n’était, et méme audacieux. Non seulement il réve
de décliner le concept — «On est en train de mettre
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Le Grand Hétel, situé a Bordeaux, est l'un des fleurons

de 'homme d’affaires. Exploité sous enseigne
InterContinental (IHG), son chiffre d"affaires annuel
avoisinerait les 25 millions d’euros, selon nos estimations.

v

au point un croissant et une chocolatine en forme de
boudoir», nous confie-t-il -, mais en plus, il prévoit
déjal'ouverture d’'une deuxiéme adresse a Versailles,
avant d’internationaliser le concept.

La promesse semble rocambolesque, tant elle
contraste avec le tableau de ses affaires. Depuis la
liquidation de Camaieu, en 2022, le gérant bordelais
aaussi mené Go Sport et Gap au redressement judi-
ciaire, en janvier et mars 2023, tandis que La Grande
Récré était placée en liquidation a peine un mois plus
tard, et que les cafés Legal étaient ensuite cédés. De
son passage dans le commerce, cethomme de 63 ans
laisse derriére lui un cimetiére d’enseignes. Lui ne
le voit pas de cet ceil (lire notre interview exclusive
page 32) et promet de se battre jusqu’au bout. Alors
que ses 26 magasins Galeries Lafayette de province,
convalescents, viennent de sortir de procédure de
sauvegarde, Michel Ohayon attend d’étre fixé mi-
octobre sur le redressement judiciaire en cours de sa
principale holding, la Financiere immobiliére borde-
laise (FIB). Renvoyée a plusieurs reprises, I'audience
pourrait redonner sa chance a I'entrepreneur, ou
lancer le démembrement de son empire. Mais, quoi
qu’il arrive, Michel Ohayon a dessiné sa porte de
sortie. «Quand les choses sont un peu plus dures que



En juillet 2024, Michel Ohayon a ouvert

le Boudoir de Léa, un salon de thé chic qu'il
compte développer, et ou il décline le biscuit de
forme allongée en recettes sucrées ou salées.

AMarseille, il a lancé des travaux dans la villa
Monticelli, une batisse du XIX® siécle. Mais les
défenseurs du patrimoine crient au scandale,
alors que le permis serait caduc.

d’habitude, on se réfugie dans le sucré», revendique
I'entrepreneur avec ses boudoirs. Tout parallele avec
ses business serait purement fortuit.

SA FORTUNE IMMOBILIERE A ETE
EDIFIEE A PARTIR DE RIEN

Sile chadteau menace désormais de s’effondrer,
c’est pierre par pierre que ce Bordelais d’adoption,
né & Casablanca le 7 juillet 1961, I'a construit. Ses
proches aiment raconter 'histoire d’un self-made-
man, parti de rien. «Quand il m’a recu la premiere
fois au dernier étage d’un immeuble rue Vital-Carles
(aBordeaux), il w’avait qu'une table, faite de deux
tréteaux et d’'une porte en guise de plateau», raconte
son complice en affaires depuis trente-cinq ans,
Tarchitecte Michel Pétuaud-Létang. Le jeune homme
démarre en exploitant un magasin sous franchise
Daniel Hechter, avant de comprendre que celui
qui s’y retrouve le mieux dans l'affaire n’est autre
que... le propriétaire de 'immeuble. Il décide donc
de racheter les murs de sa boutique et bascule dans
I'immobilier, via la création de la FIB, au soir de Noél
1994. Ceest avec cette structure qu'il batit sa fortune,
avant de développer ses affaires dans I'hotellerie ou

la distribution. Dans son bureau, les tréteaux ont
laissé place a des tables de designer. Aux murs, des
ceuvres d’art, dont ce passionné d’histoire, qu’on dit
cultivé et charmeur, aime s’entourer.

Ce qui le sauve encore aujourd’hui, c’est cette
puissante empreinte immobiliére, & commencer
par des patés de maisons entiers dans les rues
Sainte-Catherine ou de la Porte-Dijeaux, deux des
arteres les plus commercantes de Bordeaux, ainsi
que le Grand Hétel, place de la Comédie. Mais la
Gironde n’est pas le seul territoire qu’il a conquis.
Quand on dresse un inventaire de ses propriétés, on
découvre également des biens & Paris, dont un hotel
particulier rue Crillon et des locaux commerciaux
avenue des Ternes ou boulevard Saint-Germain,
mais aussi des immeubles entiers a Boulogne-Bil-
lancourt (92), un immense campus a Guyancourt
(78), un hotel a Roissy, un autre a Versailles... La
liste de ses locataires réserve aussi quelques sur-
prises, comme cette adresse a Chatillon (92) qui
héberge les services consulaires de I'ambassade
de France au Cameroun, notamment ceux liés a la
valise diplomatique. A ses enfants, il destine d’ail-
leurs le meilleur de ce patrimoine. Lune de ses filles
habite par exemple depuis peu une maison cossue
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dd
Nous sommes les plus

grands sauveteurs d’emplois

de la période Covid”

Capital Etes-vous serein,
alapproche des audiences,
prévues mi-octobre,

devant statuer sur le plan

de redressement de votre
principale holding, la FIB?
Michel Ohayon: Je me tiens a la
position que j’ai adoptée il ya deux
ans: je ne parle pas des procédures
en cours. Ce que je peux dire, cest
que se rendre malade, ne plus y
croire, ne pas se battre n’est jamais
une solution. On doit étre combatif,
résistant, adaptable. On juge les
gens sur la facon dont ils vont gérer
la difficulté et I'’échec. Cest
fondamental.

N’&tes-vous pas rattrapé par

le niveau d’endettement, élevé,
de votre entreprise ?

M.0. Cette réponse m’est interdite
aujourd’hui. Des choses tres dures
ont été dites. J’aurais été pendant
presque quarante ans, de 'aveu de
la presse, un homme d’affaires

qui réussit, et puis soudain, je serais
le pire du pire. Tout le monde doit
balayer devant sa porte.

Vous avez tout de méme
mené plusieurs entreprises
a lafaillite...

M.0. Quand on est intervenus sur
Camaieu, c’était pour sauver
I'emploi. Toutes ces enseignes,
c’était 7000 emplois. On n’a pas tout
réussi. On peut regarder le verre a
moitié vide: c’est vrai, on a perdu
des emplois sur Camaieu. Mais nous
sommes parvenus a en sauver

5000 dans la distribution. On en a

préservé 2000 chez Go Sport,

350 chez Gap, 150 pour les Cafés
Legal, 1000 a La Grande Récré,
1000 aux Galeries Lafayette... Nous
sommes les plus grands sauveteurs
d’emplois de cette période Covid.

Vous ne les avez pas vraiment
sauvées, la plupart ont terminé
en redressement judiciaire...
M.0. Quoi qu’il arrive, le résultat est
14, méme si ensuite nous avons dit
céder certaines de ces enseignes.
Avant qu'on intervienne pour Gap,
tout le monde avait recu sa lettre de
licenciement. Pour Go Sport,

Rallye ne pouvait pas poursuivre
I'exploitation, et il n’y avait
personne d’autre que nous. Sur
Camaieu, le challenge était lourd, il
y avait déja eu deux redressements
avant qu’on arrive. La boite était mal
en point. C'était sans doute
présomptueux de ma part de vouloir
sauver Camaieu. Ca nous a co(ité de
l'argent. Durant les quatre saisons
ol nous avons exploité cette affaire,
ily a eu deux confinements et deux
cyberattaques. Camaieu, on n’a pu
leur donner que deux ans de sursis.

Vous étes aussi intervenu dans
ces sauvetages pour récupérer
de Uimmobilier, en particulier
avec les Galeries Lafayette.

Un moyen de s’enrichir ?

M.0. Il n’y avait aucun actif
immobilier dans ces affaires,
seulement des fonds de commerce.
Pour les Galeries Lafayette, c’est
différent, ce n’était pas une
procédure collective. J'ai traité avec

STEPHANE LAGOUTTE/

CHALLENGES-REA

Michel Ohayon, propriétaire
de la Financiéere immobiliere
bordelaise (FIB) et de Camaieu,
lors de son placement en
liquidation judiciaire en 2022.

la famille Houzé et j’ai payé tres
cher, entre 100 et 200 millions
d’euros. C'est la sixieme année qu'on
est propriétaire, ce n’était donc pas
un coup immobilier.

Des enquétes sont en cours,

concernant des ponctions

d’argent douteuses et des

préts garantis par UEtat (PGE)

envolés. Qu’en est-il ?

M.0. Ce ne sont que des rumeurs.

Il n’y a aucune mise en examen.

Je revendique de n’étre qu'un

actionnaire, je n’ai dirigé aucune

affaire. Je suis passionné par

le commerce, mais j’ai pris des gens

pour diriger, des cadors.

Concernant les PGE, la Junalco

(Juridiction nationale chargée

de la lutte contre la criminalité

organisée, NDLR) a récupéré le

dossier parce que le procureur

de Grenoble a di se retrouver dans

une impasse. Il y a eu une confusion

avec un PGE obtenu par notre

prédécesseur, le groupe Rallye, un

an avant notre rachat. Vous avez

ma parole d’homme : nous n’avons

jamais touché de PGE dans ce pole.

Propos recueillis

par Angélique Vallez




aNeuilly-sur-Seine, rue Delabordere. Une adresse
qui claque, ou vivent aussi la femme la plus riche
de France, Francoise Bettencourt Meyers, ainsi
que le milliardaire Martin Bouygues. Beaucoup se
demandent encore comment I'entrepreneur, sans
patrimoine personnel au départ, a pu devenir le
voisin de telles grandes fortunes. Ceux qui ont eu
a traiter avec lui reconnaissent toutefois sa force
particuliére. «Il ne manque pas d’air», souligne I'un,
«c’est un négociateur hors pair», admet I'autre, «il
flirte systématiquement avec les limites», ajoute
un dernier. Ohayon le bétisseur ? «Je ne le compa-
rerais pas a un Pinault ou a un Le Duff, mais c’est
un malin», reconnait un acteur de I'hétellerie qui
aeu affaire a lui.

DU CHEVALIER BLANC DE
LA DISTRIBUTION.... AU PARIA

Initialement salué par la presse, ce parcours a fini
par étre percuté par un premier échec, la faillite
de Camaieu. Prononcée il y a pile deux ans, le
28 septembre 2022, la liquidation judiciaire de
I'entreprise nordiste a entrainé la fermeture défi-
nitive de 511 magasins dans toute la France et le
licenciement de 2 600 salariés. Depuis, la marque a
été rachetée aux enchéres par Celio et récemment
relancée, mais 'amertume reste. «<LEtat n’a pas
bougé le petit doigt, d’une part parce qu’il se moque
du commerce, mais aussi parce qu'il s’est senti berné
par Ohayon», estime une ancienne responsable.
Arrivé en chevalier blanc en aofit 2020, alors que
'entreprise était déja a la barre du tribunal, ’homme
d’affaires ressort de I'histoire en paria... «Le grand
fautif, ce n’est pas lui, c’est Internet qui fait que les
magasins ne sont plus que des salons d’essayage :
les villes vont devenir des mouroirs», tente Michel
Pétuaud-Létang, pour sa défense.

Apres les Gilets jaunes et le Covid, le commerce
souffre, certes. Mais ce n’est pas le seul mal qui a
fragilisé les affaires de Michel Ohayon. Pour devenir
un géant de la distribution, le Bordelais a en effet
enchainé les reprises d’enseignes mal en point, dans
un laps de temps trés court. Et a ensuite multiplié les
ponctions et autres transferts d’argent, d’une entre-
prise a l'autre. «Je ne crois pas qu'il faisait ca pour
s’enrichir personnellement et planquer de 'argent en
Suisse, c’est plut6t un réve de mégalomanie», croit
deviner une ancienne responsable de Camaieu. Sauf

MAGASINS Galeries

i
Lafayette de
L province toujours
dans son escarcelle.

que cette construction s’est essentiellement faite par
endettement, via un effet de levier devenu démesuré.
«Facialement, cela donne une impression de réussite,
mais 'empire est en réalité tres fragile et, s’il ren-
contre une difficulté pour rembourser une échéance,
tout peut s’effondrer comme un chateau de cartes»,
détaille un spécialiste en fusions et acquisitions.

Plongé dans les comptes 2020 de Michel Ohayon,
les derniers disponibles, Benoit Boussemart, un
autre expert financier, ne comprend pas comment
le Bordelais peut encore apparaitre dans certains
classements des grandes fortunes. «Tout ¢a ne vaut
rien, les comptes de Michel Ohayon ne sont qu'une
cascade d’emprunts, sans rapport avec les fonds
propres», s'énerve-t-il. Au fil des pages, on découvre
notamment que la holding de téte a servi d’assu-
rance aupres des banques pour construire la branche
commerce, via la signature d'une demi-douzaine de
garanties a premiére demande (GAPD). Cest ainsi
que la FIB a par exemple dit a la Bank of China, un
de ses partenaires financiers : ”’hésitez pas a préter a
ma fille (pour les cafés Legal, au Havre), car je m’en
porte garant ; au moindre retard de paiement sur
son emprunt de 91 millions d’euros, je m’engage a
vous régler la somme de 75 millions. Impossible de
savoir si de telles garanties ont été activées. Mais un
autre document - le certificat des nantissements —,
disponible au greffe du tribunal de Bordeaux, dresse
la liste des nombreux créanciers de la FIB : Bank of
China, donc, mais aussi Société générale, Crédit
foncier, Macquarie Euro Limited, ou Banque euro-
péenne du Crédit mutuel, ainsi que des sommes qu'’ils
ont exigées en gage, pour un total de... 392 millions
d’euros, a fin aotit! Il faut dire que, chez les Ohayon,
chaque bien doit servir la cause. Méme la fameuse
maison de sa fille, dans la rue des milliardaires, est
nantie depuis 2018 en garantie d’'un prét de 4,5 mil-
lions d’euros, versé par ING Luxembourg.

Mais ceux qui connaissent le bonhomme savent
qu'il en faut plus pour 'empécher de dormir. Offensif

SES 392 MILLIONS DE
DETTE NE LEMPECHENT
PAS DE DORMIR
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et procédurier, Michel Ohayon a régulierement
tenté de forcer ses créanciers a revoir leurs préten-
tions. Dans le cas de Camaieu, il a longtemps été
persuadé qu’il parviendrait a faire plier les bailleurs,
eta effacerles dettes de loyers du Covid. «<On va faire
changer la loi», répétait-il aux équipes de direction, a
qui il demandait en paralléle d’aller voir les fournis-
seurs, déja rincés par les précédents redressements
judiciaires, pour leur proposer de rééchelonner sa
dette en échange d’un paiement partiel.

Avec les Galeries Lafayette, la technique a fonc-
tionné. En mars dernier, les juges du tribunal de
commerce de Bordeaux ont entériné le plan de sau-
vegarde présenté par Michel Ohayon, qui proposait
d’effacer 70% d’une ardoise de plusieurs dizaines
de millions d’euros, et de repousser sur dix ans le
paiement des 30% restants. A Marseille, c’est au
tour d’Axa de faire les frais de telles méthodes. Alors
que la Fonciere FT Marseille, qu’Ohayon avait créée
pour construire dans la cité phocéenne une centaine
de logements et une résidence senior, a fait faillite,
c’est I'assureur qui doit prendre le relais, et livrer
le programme, probablement d’ici fin 2025. «Au
titre de la garantie financiére d’achévement, Axa
prend en charge tous les colits nécessaires a 'ache-
vement de 'immeuble, donc nécessairement ceux
de l'entreprise générale», confirme un porte-parole
de I'assureur, sans préciser le montant a débourser.
Autant de dossiers qui ne se réglent pas franche-
ment a 'amiable... Les avocats de 'homme d’affaires,
parmi lesquels Olivier Pardo et Baptiste de Fresse
de Monval, ne choment donc pas. C’est ainsi que

Michel Ohayon n’a exploité
l'enseigne Camaieu que
durant deux ans, avant de
devoir la liquider. Depuis,
la marque a été relancée,
dans le réseau Celio.

les honoraires des défenseurs d’Ohayon, tels que
mentionnés dans les comptes d’Hermione Retail, la
filiale qui abrite les Galeries Lafayette, atteindraient
500000 euros pour une année. «Il adore le droit, les
batailles juridiques et les proces, c’est un des trucs qui
T'excitent dans la vie», se remémore une ex-Camaieu.

LA CONFIANCE SURPRENANTE
DES TRIBUNAUX DE COMMERCE

Mais cette ténacité n’explique pas tout. Et certains
rebondissements en faveur de Michel Ohayon in-
terrogent, comme cette décision de lui confier la
relance des 26 magasins Galeries Lafayette. Un pole
pesant 135 millions d’euros de chiffre d’affaires,
qu’il avait pourtant mené en procédure de sauve-
garde. Au tribunal de commerce de Bordeaux, les
salariés ont eu le sentiment que les juges lui étaient
systématiquement favorables. «Il n’y avait rien de
solide dans son plan de sauvegarde, je ne comprends
pas pourquoi le tribunal lui a accordé sa confiance :
alors que sa mauvaise réputation le précédait, tout le
monde I'écoutait religieusement», résume Stéphane
Kadri, avocat des représentants du personnel. «Il se
permet de telles acrobaties financieres ! Je vois mal
comment les tribunaux de commerce peuvent en-
core accorder crédit», s’étonne Benoit Boussemart.
Le contexte a pu jouer. «Il y a eu une pression folle
du gouvernement sur le groupe Galeries Lafayette,
le principal créancier, pour éviter les licenciements
et la fermeture de ces paquebots de centre-ville»,
assure un spécialiste du commerce.

De Pimmobilier aux tribunaux, sa garde rapprochée

deux avocats défendent
Michel Ohayon depuis des

avocat de Bernard Tapie, et

gourmands et créanciers
vindicatifs.

Au sein du cabinet Oplus, ces

années. Olivier Pardo, ancien

son associé ont déja fait plier
partenaires commerciaux trop

MICHEL PETUAUD-LETANG

Larchitecte, connu
pour avoir réalisé La
Cité mondiale du vin
a Bordeaux, conduit
les projets de Michel
Ohayon dans la
pierre depuis trente-
cing ans. Il prépare
avec lui le renouveau
de l'ancien Virgin
Megastore, a
Bordeaux, pour

21 millions d'euros.

PHOTOS : AFP, JEANNE ACCORSINI/SIPA, CLAUDE PETIT /SUD OUEST/MAXPPP
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Qu’en sera-t-il désormais pour sa holding, dont le
sort sera tranché dans les semaines a venir? De la
méme maniére, sa chute aurait des conséquences
économiques en cascade, susceptibles d’effrayer
les mandataires judiciaires. Et de faire bénéficier
I’homme d’affaires de I'effet «too big to fail», trop
gros pour s’effondrer. De toute facon, cela n”’empéche
pas Michel Ohayon de continuer a avancer. Outre
son Boudoir de Léa, ’homme prévoit d’ouvrir un
nouvel hétel. Propriétaire depuis quelques années du
batiment de I'ancien Virgin Megastore de Bordeaux,
place Gambetta, il vient de relancer le projet de trans-
former ce bitiment de pres de 5 500 métres carrés
pour en faire un établissement de 95 chambres,
avec «un rooftop de fou». «Attention a I'enfumage,
prévient cependant un acteur de 'hétellerie. On
m’avait dit qu’il avait vendu le batiment pour régler
ses dettes...» Mais Michel Ohayon persiste. «C'est
calé avec le maire de Bordeaux et avec le groupe
InterContinental», assure celui qui espérait décrocher
son permis fin septembre. Le budget ? «Il est significa-
tif», élude 'homme d’affaires. Michel Pétuaud-Létang
n’a pas la méme pudeur et lache que la transforma-
tion va cofiter 21 millions d’euros, et que les lieux
pourraient ouvrir en février 2026...

RECUPERER LES DOCUMENTS
COMPTABLES, UNE BATAILLE

Chez les salariés des Galeries Lafayette, ces
belles annonces commencent en tout cas a

LE RECAP

Le nombre d’ex-
Camaieu attaquant
Michel Ohayon

aux prud’hommes,
pour licenciement
illégal.

c’est un mauvais gestionnaire, on lui reproche des
manipulations frauduleuses», insiste 'homme de loi,
qui espére convaincre le conseil de prud’hommes
de condamner la FIB pour licenciement illégal, en
lancant une action en responsabilité civile délictuelle.
Connu pour avoir défendu les ex-Samsonite et ex-
UPS, Fiodor Rilov sait que la bataille sera longue. Un
jugement a été rendu en sa faveur en janvier 2023,
lui donnant droit de récupérer un certain nombre
de documents comptables concernant Camaieu,
et cependant la plupart ne lui ont toujours pas été
transmis. Parmi les pieces qu'il aimerait consulter, le
rapport préparé par le mandataire liquidateur de 'en-
treprise, qui pourrait pointer des transferts de fonds
entre la FIB et ’'enseigne de mode. En la matiére,
lalecture des 68 pages d'un document équivalent,
rédigé suite a la faillite de Go Sport et de Gap, et que
Capital a pu consulter, est éloquente. Entre autres
facturations exotiques, y est relevée la transaction
qui a vu la marque Gap, achetée pour 1000 euros,
étre ensuite revendue 38 millions d’euros a Go Sport,
a peine trente-neuf jours plus tard.

Certaines irrégularités, pointées par les tribu-
naux de commerce de Grenoble ou de Bordeaux,
ont d’ailleurs conduit a amorcer des pro-
cédures pour abus de bien social présumé.
Des enquétes que la Junalco (Juridiction
nationale chargée de la lutte contre la
criminalité organisée) a méme décidé
de reprendre en une seule, début 2023,

agacer. «Depuis 2018, il n’a fait que de petits
travaux dans nos magasins, aucun grand,
regrette Muriel Scanzi, déléguée centrale
CFDT. On manque de marchandises et
d’effectifs.» Alors qu'un plan social concer-
nant 27 postes doit permettre de nouvelles
économies, les salariés n’ont en outre pas
compris que la femme du boss, Léa Ohayon,
soit désormais directrice artistique des ma-
gasins et pilote leur image sur les réseaux
sociaux... Michel Ohayon assure pourtant
que des investissements ont été inscrits
dans le plan de sauvegarde, a hauteur de
80 millions d’euros sur dix ans. Le bilan de
ses précédentes promesses n'incite pourtant
pas al'optimisme. Demandez a Fiodor Rilov,
Tavocat qui défend 217 ex-salariés Camaieu.
«On ne l'attaque pas parce qu’on estime que
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@ Archétype du self-made-
man, Michel Ohayon a
construit sa fortune dans
limmobilier, avant de
reprendre coup sur coup
plusieurs enseignes phares
du commerce.

@ La liquidation de
Camaieu, en 2022, suivie
des redressements
judiciaires de Go Sport et de
Gap, a dévoilé les coulisses
d'un groupe bati par la
dette, et aux méthodes
comptables douteuses.

@ Malgré une enquéte
ouverte pour escroquerie
en bande organisée et

le redressement en cours
de sa holding, Michel
Ohayon continue ses
business, en lancant une
marque de salons de thé.

pour soupgon d’escroquerie en bande
organisée. Des perquisitions ont eu lieu,
sans qu'aucune inculpation soit prononcée
a ce stade. «La procédure d’information
est toujours en cours (sans délai inhabi-
tuel), et couverte par le secret», indiquait
la juridiction, début septembre. A ceux
qui pensent qu'il n’y a pas de fumée sans
feu, et que ces diverses enquétes devraient
alerter les partenaires de Michel Ohayon,
’homme d’affaires rétorque que ce ne sont
«que des rumeurs» (lire notre interview
page 32). «Tout le monde dit que c’est un
escroc, mais personne n’arrive a le prou-
ver», souligne un ami de la famille. Le
temps joue donc pour Michel Ohayon, qui
devrait encore longtemps rester 'homme
le plus insaisissable de France...
Angélique Vallez
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INVESTIGATION

LA JUSTICE VISE
LES DELINQUANTS
AU PORTEFEUILLE

Les tribunaux peuvent désormais saisir
et confisquer les avoirs criminels.

Au nom d’un principe simple: bien mal
acquis ne doit jamais profiter.

uatre cent mille euros.

C’est le prix de la Rolex

Daytona Rainbow saisie

en aof(it dernier par les

policiers de 'OCLCIFF

(Office central de lutte
contre la corruption et les infractions
financiéres et fiscales) dans une affaire
d’escroquerie XXL. Une jolie prise, avec
son bracelet en or et son cadran serti de
36 saphirs aux couleurs de I'arc-en-ciel.
Et un créve-coeur pour son propriétaire,
qui ne reverra jamais sa luxueuse tocante
si le tribunal décide de la confisquer.

Le chiffre d’affaires annuel du
crime organisé est évalué a

le chiffre d’affaires annuel du crime or-
ganisé est évalué par Europol a quelque
140 milliards d’euros dans I'Union euro-
péenne, forces de 'ordre et magistrats
ciblent le portefeuille des malfrats au
nom d’un credo qui sonne comme une
évidence: le crime ne doit pas payer.
«C'est un levier extrémement puissant de
larépression, souligne Olivier Caracotch,
procureur de la République de Dijon
(21). Prenez les trafiquants de drogue :
pour eux, la prison fait partie des risques
du métier, au méme titre que la saisie
de leurs produits ou I'interpellation de
leurs petites mains.
S’en prendre aleur
richesse est beau-
coup plus efficace,
car ce sont des

140 milliards d’euros dans UUE .sincssmen, des

Saisies (réalisées par les enquéteurs au
cours de la procédure pénale), confisca-
tions (prononcées au moment du juge-
ment) : ces mots synonymes de dépos-
session temporaire ou définitive sont
entrés depuis quelques années dans le
vocabulaire des délinquants et criminels
de tout poil. Parce que 'appat du gain est
leur moteur dans 85% des cas, parce que
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hypercapitalistes.»
Au passage, on les prive, en les mettant
sur la paille, de leur capacité a pour-
suivre leurs activités, parfois depuis le
fond de leur cellule.

En 2010, une premiere loi portée
par le député Jean-Luc Warsmann a
considérablement facilité la saisie et
la confiscation des avoirs criminels.
L’élu des Ardennes a récidivé avec une

proposition de loi destinée a colmater les
trous dans la raquette. Adopté a 'unani-
mité par 'Assemblée et le Sénat, le texte
est entré en vigueur en juin 2024. Etila
de quoi faire frémir escrocs, voleurs et
narcotrafiquants. Désormais, la confis-
cation des biens saisis est obligatoire s’ils
sont «'instrument, 'objet ou le produit
de l'infraction». En clair, le tribunal
n’aura plus a justifier cette peine — s’il
ne le fait pas, il devra en revanche s’en
expliquer. Commentaire cinglant d’'un
magistrat sous couvert d’anonymat : «Les
juges sont des fainéants, cette disposition
leur facilite la tache.» C’est qu'il ne sert
pas a grand-chose de saisir a tout-va si
immeubles, comptes bancaires ou véhi-
cules sont ensuite restitués a leurs pro-
priétaires. Aujourd’hui, les confiscations
représentent bon an mal an un petit tiers
seulement du total des saisies, alors que
ce chiffre dépasse 60% en Italie, modeéle
en la matiere.

Confiscation vaudra éviction.
Autre avancée de la nouvelle loi, elle
simplifie considérablement la vente des
maisons et des appartements définitive-
ment enlevés a leurs propriétaires. La
décision de confiscation vaudra éviction.
Oubliées, les interminables procédures
civiles d’expulsion. UAgrasc (Agence de
gestion et de recouvrement des avoirs
saisis et confisqués), créée en 2011,
pourra céder plus vite les immeubles
qu’elle entretient a grands frais. Une ac-
célération bienvenue. Elle a di attendre
pres de neuf ans pour vendre le somp-
tueux chiteau de la Garoupe confisqué
en 2015 a ’homme d’affaires russe Bo-
ris Berezovski, accusé de blanchiment
aggravé et décédé avant le proces. Un
milliardaire américain cofondateur de
la messagerie WhatsApp a déboursé
65 millions d’euros pour s’offrir cette
gigantesque maison de maitre du cap
d’Antibes, nichée dans un parc de
10 hectares avec vue imprenable sur la
Méditerranée.
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La

~ maroquinerie de luxe, trés

“homme d'affajres
‘russeaccuséde
-~ blanchiment: Avec
{a loi votée enjuin
2024, la' procédure
~sera beaucoup
-plusrapide.

La collection de

i -voitures de luxe

onfisquées au fils du
" “président de la

" “Guinée équatoriale,

“suite a.une enquéte

- pourdétournement .
de fonds publics,a été
.- mise aux enchéres en
- 2019 pour un montant
estimé 18,5 millions
de francs suisses.

R >
justice saisit fréquemment
grands crus, montres et

prisés des délinquants.
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A Coudekerque-Branche (59),
cetimmeuble confisqué par
UEtat a un marchand de sommeil
a été confié a lassociation
Habitat et Humanisme.

Limmobilier constitue en effet le gros
morceau : 630 millions d’euros en 2023,
pas loin de la moitié de I'ensemble des
saisies réalisées pour un total faramineux
de 1,5 milliard d’euros —le double de
I'année précédente. Dont 450 millions
d’euros de créances immobilieres dans
un dossier visant un oligarque russe.
Et ’'année 2024 a démarré fort. «<Au

160 drones, saisis au fil
de différentes affaires, ont
été déployés pour les JO

31 juillet, nous étions déja a 600 millions
d’euros de saisies», indique Vanessa Per-
rée, la magistrate a la téte de I’Agrasc, ses
huit antennes régionales et ses 86 agents.
Une activité dopée par plusieurs affaires
visant des personnalités proches du
Kremlin que la justice francaise soup-
conne de blanchiment. Elle a ordonné
en février dernier la saisie de la villa
Maria Irina, sublime propriété perchée
sur les rochers de Roquebrune-Cap-Mar-
tin, avec ses trois piscines, son court de
tennis et son héliport. Son propriétaire,
un richissime Russo-Arménien, serait le
faux nez du géant gazier Gazprom.

Les saisies devraient également étre
boostées par le feu vert donné aux
enquéteurs pour mettre la main sur les
comptes détenus dans les néobanques,
telles Revolut, N26 ou Hello bank!, et
plus uniquement sur I'argent déposé
dans les établissements de crédit clas-
siques. Jusque-1a, ils devaient d’abord
solliciter du juge une ordonnance,
laissant ainsi aux suspects le temps de
siphonner leurs comptes. Depuis I'an
dernier, les cryptoactifs, trés prisés des
malfrats, peuvent étre saisis, eux aussi,
par les officiers de police judiciaire. «Ce
n’est pas I'apanage des délinquants de
haut vol, insiste Magali Caillat, sous-
directrice de la lutte contre la criminalité
financiére a la Direction nationale de la

police judiciaire. En témoigne cette clé
Ledger (portefeuille sécurisé de cryptos)
retrouvée récemment dans un vase chez
un dealeur de Lille-Sud, le quartier de la
métropole nordiste miné par les stups.»
Autre nouveauté, les avoirs saisis pour-
ront étre vendus avant méme le proces,
si leur entretien cofite trop cher a I'Etat
—en cas de non-confiscation, ses proprié-
taires récupéreront
largent. «Une voi-
ture occasionne des
frais de gardiennage
de 1400 euros par
an», précise Vanessa
Perrée. Pour éviter
cette dépense, ’Agrasc a la possibilité
d’attribuer des biens, véhicules ou ordi-
nateurs, aux services de police ou de gen-
darmerie. En décembre dernier, ce sont
de curieux oiseaux de métal que 'Agrasc
aremis a la préfecture de police de Paris :
ces 160 drones, saisis au fil de différentes
affaires, ont été déployés pour les Jeux
olympiques. De telles affectations pour-
ront maintenant profiter a 'administra-
tion pénitentiaire et, dés la fin de 'année,
une plateforme, sur le site de 'Agrasc, cen-
tralisera les besoins des différents services
d’enquéte et de justice. «Un peu comme
Leboncoin», résume Vanessa Perrée.

Explosion du nombre de recours.
«Les saisies se révelent efficaces, car trés
douloureuses pour les criminels, affirme
Nicolas Bessone, le procureur de la Répu-
blique de Marseille. La preuve, c'est qu'ils
sont préts a déposer un recours aupres
de la Cour de cassation, voire de la Cour
européenne des droits de ’homme, pour
reprendre possession de leurs biens.» Les
contestations explosent, noyant au pas-
sage les cours d’appel. L'avocat parisien
Matthieu Hy, qui en a fait sa spécialité, tire
aboulets rouges sur le dispositif : «Avec
la nouvelle loi, on cherche a développer
l'aliénation des biens a un moment de la
procédure ot le propriétaire est toujours
présumé innocent.»

_Bénéficiaires:
a quoi sert largent
des confiscations ?

‘an dernier,.sur les

-175,5 millions d’euros
encaissés par lAgrasc.
,[Agence de gestion et de
ecouvrement des avoirs saisis
tconf squés), 97 mllllons ont été

addictives) et
gé-de combattre
titution. %Il faudrait

crallste dans chaque.
Jurldlctlén ce ‘serait rentable pour
lEtat» .commente un maglstrat

assoaatlons d'utilité publlque et,
desormaJs__ a des collectivités
territoriales. Six opérations
ont été menées a bien, quatre sont
en cours. «A Marseille, une

. maison a été mise a la disposition
d’une association prenant en
charge des femmes victimes de
violences conjugales», illustre
le procureur de la République,
Nicolas Bessone.

Mais, pour saisir, encore faut-il pouvoir
mener des investigations sur le patri-
moine. L’assistance de ’Agrasc et ses
formations suffiront-elles ? «Pas pour
les services de terrain qui croulent déja
sous les dossiers, avertit Yann Bastiére,
le délégué national du syndicat policier
Unlté. D’autant que cette charge de
travail supplémentaire exige une vraie
technicité.» Matthieu Bonduelle, juge
d’instruction a la Junalco (Juridiction
nationale chargée de la lutte contre
le crime organisé), abonde : «C’est un
sujet trés technique et chronophage.»
Les délinquants prient pour qu’il le reste.

Anne Vidalie
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Coupe de [America
LE DEFI DE LINNOVATION

A la pointe de la technologie, le bateau
francais aligné pour décrocher lAiguiere
d'argent n'a pas fait de miracles.

Mais l'équipe veut prolonger laventure.

omme toujours, ce fut

une course contre lamon-

tre. Pour participer a la

37¢ Coupe de ’America,

qui se déroule jusqu’a fin

octobre a Barcelone, Ste-
phan Kandler a remué ciel et terre. «Je
suis un entrepreneur passionné. J'étais
déja a bord en 2007 avec I'Areva Chal-
lenge, puis je me suis reconverti dans
la viticulture. Mais j’ai regardé depuis
toutes les America’s Cups. Et quand on
m’a recontacté en 2021 pour monter un
projet, j'ai replongé», raconte le codirec-
teur et coactionnaire du nouveau projet
francais, désigné sous le terme de «défi»
dansle jargon de la course.

A 53 ans, ce chef d’entreprise franco-
allemand joue a la fois un réle d’archi-
tecte du bateau et de manager. Et aussi
de commercial, pour vendre le projet a
des partenaires, comme le groupe Accor,
qui a apposé sa marque Orient Express
sur la coque, mais aussi LOréal, K-Way ou
Alpine, 'écurie F1 de Renault. «<En 2007,
un gros sponsor avait permis de réunir
60 millions d’euros pour construire deux
bateaux (dont un de remplacement,
NDLR). La, on est un peu au-dessous, et
nous n'avons pu en concevoir qu'un seul»,
précise Stephan Kandler, dont le budget,
gardé secret, avoisinerait les 40 millions
d’euros, soit deux fois moins que chez ses
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plus prestigieux rivaux. Cela n’aura pas
suffi, le bateau ayant été éliminé avant
méme les demi-finales.

Parrainé par la présidence de la Répu-
blique, '<AC75 Orient Express Racing
Team» voulait pourtant faire preuve
d'imagination et d’audace face aux quatre
autres concurrents, les Challengers (Ineos
Brittania, American Magic, les Suisses
d’Alinghi et les Italiens de Luna Rossa),
dont le meilleur ira défier ensuite, en
finale, Emirates Team New Zealand, le
précédent vainqueur, et a ce titre Defen-
der de I’édition. «Bruno Dubois (codi-
recteur de 'équipe, NDLR) connait bien
les Kiwis. Il a réussi a les convaincre de
monter un partena-
riat pour construire
un bateau en utili-
sant leurs propres
plans. Hésitants, les
Néo-Zélandais ont
fini par accepter pour deux raisons: cela
fait baisser leurs cofits et permet aussi
d’aligner un bateau de plus au départ, ce
qui est attractif pour les sponsors», confie
Stephan Kandler.

Partager ses plans dans une régate plu-
tot habituée a I'espionnage industriel et
aux coups de Trafalgar: du jamais-vu en
plus de 150 ans d’histoire de ce qui, de défi
amical entre yacht-clubs du monde entier,
est devenu un sommet de compétitivité.

La course, organisée tous les quatre ans,
a d’ailleurs pour particularité de voir le
dernier vainqueur, le Defender, rédiger
le reglement de I'édition suivante, qu'il
s’agisse du format de la compétition ou
du gabarit des bateaux. Mais aussi du
lieu d’affrontement de ces Challengers
qui concourent en face-a-face lors de
manches préparatoires, pour désigner
qui pourra défier le tenant du titre. Sans
podium (seule la premiére place compte),
cette compétition nécessite normalement
des années de préparation. «Ilya dix-huit
mois, nous n'étions que 4 et, rien que pour
la technique, nous avons di recruter
50 personnes», sourit Antoine Carraz, le
jeune directeur technique de I'équipe, pas
peu fier d’avoir enfin en main son AC75.
Avec ses 23 meétres de long, ce bateau est
capable d’atteindre les 100 kilometres-
heure gréce a ses foils en carbone, qui le
surélevent au-dessus de I'eau.

Abord, ils sont 8 marins, dont 2 bar-
reurs, parmi lesquels le participant aux

Le budget, gardé secret, serait
deux fois moindre que celui des
plus prestigieux concurrents

JO Quentin Delapierre, et deux régleurs,
chargés des gréements. Sans oublier
quatre «power sailors», dont les jambes
produisent I’énergie pour changer les
voiles et descendre les foils. Parmi eux,
Francois Pervis, ex-champion du monde
de cyclisme sur piste. «Ces cyclistes sont
le moteur du bateau, ils doivent péda-
ler ensemble, de maniére fluide et sans
a-coups. Sur chaque régate, c’est vingt
minutes d’efforts presque en apnée»,



MARTIN KERUZORE/OERT

229 m’ 26 metres

de surface de voiles embarquées, de hauteur pour le mat, une des rares
dont la grand-voile, qui mesure piéces a ne pas avoir été fabriquées en
aelle seule 148 métres carrés. Bretagne, mais en Nouvelle-Zélande.

h0nceuds Qmarins

La vitesse déja atteinte par ce bolide dont 2 barreurs, 2 régleurs, et
des mers, qui pourrait méme voguer a

4 «power sailors», qui pédaler_\t pour

60 neeuds (soit 111 kilométres-heure). les pompes hydr

ajoute Stephan Kandler, dont I’équipe
de 120 personnes s’est installée a Bar-
celoneilyaunan.

Mais avant de voir son monocoque sur
P’eau, un chantier inédit a eu lieu, avec
85% des pieces made in Bretagne. «Nous
avons travaillé pendant neuf mois, tous
lesjours, de 6 heures a 18 heures. Soit un
total de 46000 heures, rien que pour la
coque», confie Yann Penfornis, le patron
du chantier naval Multiplast a Vannes
(56). «Un tel projet, c’est trés cool pour
nos équipes, car leurs interlocuteurs sont
d’un haut niveau technique. Mais c6té
rentabilité, ce n’est pas trop ¢a», s'amuse
de son c6té Jean-Paul Dufau, le patron
d’Heol Composites, qui a notamment
fabriqué deux safrans, pour les bateaux
francais et néo-zélandais. «Cela reste une
belle vitrine pour nos entreprises. Et le
travail est différent de la course au large,
ot le critére principal est la robustesse.
Ici, on pousse les curseurs vers'extréme
performance», ajoute Romain Cachia,
du chantier CDK, fournisseur du mét du
concurrent britannique, Ineos.

Sportech. Cette course a 'excellence
dope toute la filiére nautique. «Comme
les voitures, les bateaux embarquent
désormais beaucoup d’électronique.
Avec ce projet, on se rapproche méme des
standards de I'aéronautique. Et nous tra-
vaillons sur la technologie hydrogene, qui
pourrait étre imposée lors de la prochaine
Coupe de 'America (notamment pour les
bateaux suiveurs, NDLR)», explique Ste-
phan Kandler. En attendant, il prendra ses
quartiers début 2025 a Lorient (56), sur
6000 metres carrés, pres des écuries de
course au large installées sur 'ancienne
base de sous-marins. Objectif : conserver
une soixantaine d’emplois a 'année, pour
innover en matiére de décarbonation du
transport maritime. De quoi permettre a
cette entreprise «sportech» de diversifier
ses revenus, et de s’aligner sur la Coupe
de I'’America, version 2028.

Sébastien Pommier
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LE LOUVRE OU LART
DE SAVOIR SE VENDRE

Le musée sélectionne avec soin les marques
autorisées a exploiter son image. Un moyen
de développer sa notoriété, a peu de frais.

asser de 17 a 22 euros le

ticket d’entrée au Louvre,

en pleine crise du pou-

voir d’achat, il fallait oser.

Méme si le tarif n’avait pas

bougé depuis sept ans,
cette hausse de 29%, décidée 'hiver der-
nier, a valu a la présidente-directrice du
plus grand musée au monde, Laurence
des Cars, d’étre interpellée a 'Assemblée
nationale. Apres le coup de rabot donné
par I'Etat a sa subvention annuelle, et
alors que la modernisation de I'établis-
sement se poursuit, elle a alors expliqué
qu’il lui fallait doper ses recettes. Mais
aussi limiter le surtourisme dont le Louvre
estvictime, a 'instar de nombreuses des-
tinations a travers le monde. Or le prix du
nouveau ticket d’entrée ne suffira pas.
Alors le musée explore d’autres voies.
«Nous avons besoin de diversifier nos
ressources», a martelé Laurence des Cars
devant les députés.

Et c’est plutot bien parti: pour équi-
librer son budget annuel de quelque
260 millions d’euros, le Louvre peut
compter sur une part de revenus propres,
hors billetterie, d’environ 25%. Bien stir,
Iétablissement bénéficie de la générosité
de ses mécenes, qui lui ont versé plus de
20 millions d’euros ’an passé. Mais il
se montre particulierement doué pour
monétiser samarque. Dés 2017, le musée
s’était par exemple exporté a Abu Dhabi,
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une premiere. Prolongé jusqu’en 2047,
l'accord de licence entre la France et les
Emirats arabes unis a rapporté 83,1 mil-
lions d’euros I’an passé (une somme
n’entrant pas dans le décompte des res-
sources propres). Moins juteuse, mais en
progression, il y a aussi la «valorisation
du domaine». Cette activité de location
des espaces intérieurs et du jardin des
Tuileries (dont le musée a la charge
depuis 2005), pour y organiser des défi-
1és de mode ou des salons, a rapporté
5 millions en 2023. A eux seuls, les tour-
nages de séries, telles «The Diplomat»
et «The Walking Dead», ont fait ren-
trer 580000 euros dans les caisses. Les
concessions marchent aussi tres fort : les
occupants de la boutique du musée et des
divers lieux de restauration, du simple
comptoir Paul au plus cosy Café Marly,
ont permis d’engranger 15,7 millions.

Produits dérivés. Et puis, il yales
collaborations avec les marques, que le
Louvre sélectionne avec soin. Sile mon-
tant des royalties percues, a 3,7 millions
d’euros, peut sembler modeste, 'enjeu
est autrement plus large. «Pour une
institution culturelle, lobjectif principal
d’un programme de licence est de déve-
lopper le rayonnement et la notoriété
de sa marque. Les produits dérivés sont
autant d’ambassadeurs, lui permettant
d’étre présente 1a ot elle est d’ordinaire

absente», explique Elisabeth Dubost,
directrice générale de I'agence Arbore.
Avec la collection des thés du Louvre, par
exemple, le musée se retrouve dans tout
le réseau Palais des thés, en France et a
I'étranger. Idem avec la collection de tee-
shirts Uniqlo, renouvelée chaque année.
Mais le must reste la collaboration avec
TF1, qui gere les droits du dessin animé
«Barbapapa». Le contrat a donné non
seulement naissance a un livre et a des
produits dérivés (collection BarbaLouvre)
comme des porte-clés, mais aussi a une
adaptation animée. «Cela renouvelle
I'image du Louvre, qui s’impose comme
une source d’inspiration aupres des créa-
teurs contemporains. Et cela permet de
toucher une diversité de publics», analyse
Emmanuel Delbouis, consultant en straté-
gie de marque au ministére de la Culture.
Parfois, le Louvre renonce méme a tou-
cher des royalties sur sa marque. Comme
dansle cas du partenariat avec Lancome,
dont une ligne de soins et maquillage
s’inspire de huit sculptures du musée, a
I'image de la «Victoire de Samothrace». Il
faut dire que L'Oréal, la maison mere de la
marque de cosmétiques, avait frappé fort
pour le lancement, a I'été 2023 : un diner
de gala avait été organisé, ainsi qu’'une
campagne d’affichage avec la star amé-
ricaine Zendaya et la chanteuse francaise
Aya Nakamura. «Ce type d’opérations
fait économiser des dizaines de milliers
d’euros en communication d’influence
et en publicité. D’autant que les stars des
réseaux sociaux relaient les posts, ce qui
démultiplie les retombées», reléve Tho-
mas Micaletto, fondateur de 'agence de
communication culturelle Troisiéme Rive.
Mais, en matiere de publicité gratuite, ce
sont les JO de Paris 2024 qui pourraient
rapporterle plus: alors que les images des
épreuves passant devant la Pyramide et
de la vasque montgolfiére s’élevant au-
dessus des Tuileries ont été largement
diffusées, les visiteurs devraient se bous-

culer, méme a 22 euros I'entrée !
Amélie Charnay
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grace aux collaborations de visiteurs en 2023, dont

d’euros percus en 2023 “ 8 9 m I lll 0 n S
I avec des marques. 3,5 millions gratuitement.

Implantée depuis 2017
aux Emirats arabes
unis, 'antenne du
musée a Abu Dhabi lui
a rapporté 83,1 millions
d’euros de redevances
en 2023. C'est
larchitecte Jean Nouvel
qui a congu ce batiment
blanc en bord de mer,
surmonté d’une
coupole métallique
presque plate.

La marque japonaise de vétements a conclu un
partenariat de quatre ans avec le Louvre. Marraine
d'un programme de visites familiales du musée, Uniglo
renouvelle chaque année sa ligne de tee-shirts de
créateurs, réinterprétant des ceuvres emblématiques.

Pour créer une ligne de
soins et de maquillage en
édition limitée, le musée
a autorisé gratuitement
Lancome a s'inspirer de
huit sculptures figurant
dans les collections.
Comme ici, ou la poétesse
grecque Corine voisine
avec la chanteuse Aya
Nakamura.
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NOS CONSEILS
POUR MATTRISER
VOTRE BUDGET
POSTE PAR POSTE

Apres deux ans de forte inflation, les ménages
continuent de se serrer la ceinture. Depuis la facture
d'énergie jusqu’aux codts du logement, notre guide
pour mieux controler vos dépenses.
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Le dossier

POUVOIR D’ACHAT

Le pouvoir d’achat, encore et toujours.
L'été a cédé sa place a 'automne, un
nouveau Premier ministre est arrivé (en
quéte d’un gouvernement au moment
ol nous écrivons ces lignes), mais un
sujet continue, lui, d’occuper la scéne
politique et médiatique : le niveau de
vie de nos concitoyens. Le barometre
Cofidis du pouvoir d’achat des Fran-
cais, dévoilé début septembre, indique
ainsi que la moitié des personnes inter-
rogées anticipent une dégradation de
leur pouvoir d’achat au cours des douze
prochains mois. Certes, aprés deux ans
d’angoissante envolée, I'inflation semble
étre rentrée dans les clous, mais les
consommateurs ont bien compris que les
prix ne retrouveront jamais leur niveau
d’avant-crise.

Depuis 2022, les tarifs des produits
de grande consommation ont ainsi
grimpé en moyenne de 18%. Mais pour
certaines catégories, comme la créme-
rie (fromages, yaourts...), les hausses
ont carrément dépassé les 25%. Bien
stir, la guerre en Ukraine et ses dégats
collatéraux sur les marchés de I'énergie
et des matiéres premieres agricoles ex-
pliquent en grande partie cette flambée

des étiquettes, ainsi que 'impossible
retour a des jours plus heureux pour
nos portefeuilles.

Guerre des priX. Certains grands in-
dustriels ont aussi profité de la crise pour
redonner de I'épaisseur a leur marge. Pas
étonnant, dans ces conditions, de voir de
plus en plus de consommateurs s'amou-
racher des produits vendus sous marques
de distributeurs (MDD), dont les prix
sont en moyenne 40% moins chers que
leurs homologues de marques nationales
(lire pages 52-53). Chez le numéro 1dela
grande distribution, E.Leclerc, les MDD
trustent ainsi prés de 42% des places en
rayons, contre 38% avant la crise infla-
tionniste. Un engouement qui ne faiblit
pas, avec une hausse des achats de MDD
de plus de 7% en volume depuis le dé-
but de 'année. Mais entre les enseignes
aussi (lire pages 50-51) les écarts de prix
peuvent étre importants, et atteindre
21% sur un méme produit. Alors, avant
d’acheter, n’hésitez pas a faire le tour des
comparateurs en ligne ou encore a regar-

180
Un choc inflationniste
» -
w Vvenud’Ukraine
Linvasion russe en Ukraine début 2022 a
immédiatement fait flamber les prix des produits
140 alimentaires et de 'énergie. L'explosion du colt
du tabac s'explique, elle, par les nouvelles taxes
120 étatiques visant a en réduire la consommation.

100

60

Evolution des indices des prix
a la consommation par grands
secteurs en France (hors Mayotte),

der du c6té des enseignes qui, contre un
abonnement, vous proposent de solides
réductions tout au long de 'année. En
changeant de fournisseur d’énergie, vous
pourrez également voir vos factures s’al-
léger significativement... a condition de
bien lire votre nouveau contrat pour évi-
ter les piéges tendus par certains acteurs
préts a tout pour gagner des clients (lire
page 56). Autant de petites ristournes
accumulées durant 'année qui peuvent
se transformer en grande épargne.
Mais c’est du coté de 'immobilier
qu’il est possible de réaliser les plus
importantes économies. En renégo-
ciant votre assurance emprunteur
—vous étes désormais libre de le faire
a tout moment —, vous pouvez ainsi di-
minuer le cofit total de votre crédit de
plusieurs milliers d’euros. A moins que
vous ne décidiez de céder aux sirénes
des constructeurs automobiles chinois,
qui proposent des véhicules électriques
performants a prix doux (lire pages 60-
61)... Suivez le guide.
Emmanuel Botta

=
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== Alimentation
Produits manufacturés

« Energie

= Services
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Lire, c'est tres
enrichissant.

La preuve: BoursoBank, c’est jusqu’a 251 €
de frais bancaires économisés par an:

BoursoBank

La banque qu'on a envie de recommander.

* Etude Moneyvoxr réalisée sur le profil « classigue » auprés de 121 banques frangaises, sur les brochures tarifaires arétées au 1e février 2024, Voir détail du profil et des calculs sur
boursobank.com. BIZIMANE) BOURSORAMA - Société Anonyme au capital de 53576 889,20 € - RCS Nanterre 351058 151 - TVA 69 351 058 151 - 44, rue Traversiére 92100 Boulogne-Billancourt.
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EN GRANDE SURFACE,
LES REFLEXES POUR
PAYER MOINS

Abonnements, paniers antigaspi,
cartes de fidélité: larsenal anticrise
mis a la disposition des consommateurs
ne cesse de s'étoffer.

lors qu'en deux ans I'in-

flation a fait flamber de

18% les étiquettes des

produits de grande

consommation, les

clients sont devenus
trés regardants sur leurs tickets de
caisse. Pour les convaincre de garnir
quand méme leurs paniers de courses,
les enseignes multiplient donc les initia-
tives en faveur de leur pouvoir d’achat.
Découvrez-les en détail.
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(Concurrence JI§cTT:

comparer les enseignes

C’est devenu une habitude dans les
publicités des grandes surfaces : elles
sont toutes, a les écouter, les moins
cheres du secteur. Mais qui peut réel-
lement prétendre a un tel titre ? Le fait
que Leclerc soit 'enseigne a avoir ga-
gné le plus de parts de marché ces trois
derniéres années en donne une petite
idée. Mais ce n’est pas le seul acteur au
modele permettant de tirer les prix. Les

GETTY IMAGES

groupements d’indépendants, dont Inter-
marché et Systéme U, sont organisés de
fagon suffisamment agile pour écono-
miser de lourds frais de structure. Ainsi,
selon les relevés du cabinet de conseil
Circana, chez ce type de commercants,
les produits de grande consommation
affichent des tarifs 4% inférieurs a
I'indice national. Tandis que ces mémes
articles sont en moyenne 5% plus chers,
par rapport a ce méme indice, dans les
groupes intégrés tels Auchan, Carre-
four et Casino... Au total, cela fait déja
9 points d’écart. Mais il y a mieux.
«Entre les deux enseignes les moins
cheres du secteur et les deux plus cheres,
I’écart de prix atteint en moyenne 21%»,
rappelle Emily Mayer, directrice des
études chez Circana. Devoir de réserve
oblige, I’experte ne donnera pas de
noms. Méme si on peut rappeler que
Monoprix et Auchan ne sont pas connus
pour étre les rois du prix plancher...

Et du coté des spécialistes du discount,
tels Aldi et Lid] ? Linflation a malheureu-
sement compliqué leur équation : comme
les matiéres premiéres pésent de facon
plus importante dans le prix de leurs
produits que les cotits marketing, leurs
étiquettes ont au global davantage aug-
menté qu’ailleurs. Cela n’a pas échappé
aux chasseurs de bonnes affaires, et leurs
parts de marché sont en recul. A I'in-
verse, les Francais privilégient toujours
plusledrive. «C'est pratique, et il y a trés
peu d’achats d’impulsion. On controle
la progression de son ticket de caisse»,
souligne Emily Mayer.

Une dépense

a bien considérer

Arrivé en 2016 dans 'Hexagone, le géant
américain Costco, connu outre-Atlan-
tique pour ses magasins entrepOts géants
et ses prix sacrifiés sur les téléviseurs et
les lots de Ketchup, prévoyait d’ouvrir
une quinzaine de points de vente. A ce



jour, il en compte seulement deux, a
Villebon-sur-Yvette (91) et Pontault-
Combault (77). La preuve que son sys-
téme de péage n’est peut-étre pas aussi
intéressant qu'annoncé! Car, pour passer
en caisse chez Costco, il faut détenir la
carte Privilege, vendue 36 euros par an.
«Payer pour obtenir une réduction ou un
tarif préférentiel n’est pas quelque chose
de naturel en France», confirme Gaélle Le
Floch, directrice marketing chez Kantar.

Celan’a pas empéché certains concur-
rents de se lancer a leur tour, a I'image
du groupe Casino avec son offre Casino
Max et, chez Monoprix, le programme
M+ (ex-Monopflix). Mais gare aux
détails: alors que chez Costco ’abon-
nement constitue une sorte de péage,
indispensable pour entrer et juger de
lintérét (aléatoire) des promotions du
moment, chez Casino et Monoprix, il
s’agit d’un programme de fidélité payant,
facturé de 8 a 10 euros par mois, et per-
mettant ensuite d’obtenir 10% de remise
immédiate sur ses courses. Pour un client
réalisant plus de 100 euros de courses
par mois et qui sélectionne ces enseignes
comme magasin habituel, la dépense
peut donc sembler facile a amortir... sauf
que ces réseaux soNt CONNUS pour avoir
un positionnement prix supérieur a celui
d’un Leclerc ou d’un Intermarché. Et que
des rayons importants ont été exclus de

Source : Kantar

ces programmes de remise, comme le
textile, la décoration, le maquillage et
la parapharmacie.

Reste le cas de La Fourche, une épice-
rie en ligne visant a rendre la consom-
mation durable accessible a tous, et qui
exige 59,90 euros d’adhésion annuelle.
Alors que I'alimentation bio est hors de
prix et le vrac souvent plus cher que
n’importe quel équivalent emballé, ses
dirigeants veulent inverser la tendance.
«Les distributeurs font de grosses marges
sur les produits écolos, bio ou locaux,
alors que nous sommes a des niveaux
tres faibles grace aux économies mar-
keting que nous faisons», souligne Lucas
Lefebvre, cofondateur. Le premier mois
étant gratuit, le test vaut de toute facon
le coup. Mais ce sont surtout les consom-
mateurs privilégiant la durabilité dans
leurs achats qui s’y retrouveront —jusqu’a
400 euros d’économies par an —, car les
gammes sont effectivement moins chéres
que les marques nationales labellisées
des grandes enseignes. Sachez toutefois
que les pates descendent rarement sous
les 2 euros le kilo. Mais a ce prix-13, elles
seront bio, et semi-completes !

Au moins
30% d’économies

Avec tous les coflits qui augmentent,
le gaspillage n’est plus possible, qu’il

Le cagnottage paie a tous les coups

fréquentent désormais 8 a 9 enseignes par an, en moyenne. Mais

D es infidéles: voila ce que sont devenus les consommateurs, qui

cela ne signifie pas qu'ils ne s’y encartent plus. Car intégrer les
programmes de fidélité de la grande distribution, c’est profiter de rabais,
sous forme d’une cagnotte. «<En moyenne, le taux de générosité des marques
est de 5%», détaille Axel Detours, cofondateur de Captain Wallet, un service
de digitalisation de ces programmes. S'il est stupide de passer en caisse sans
scanner sa carte et ainsi épargner des euros, rien n’empéche d’optimiser
le systéme. Dans le cas des surgelés, Picard est par exemple l'enseigne
la plus généreuse, d'autant qu’elle offre aussi des remises immeédiates. Mais
votre typologie de consommation peut aussi tout changer: si vous achetez
beaucoup de marques de distributeurs, le programme Intermarché saura
vous combler, avec 10% cagnottés sur chaque produit acheté.

MOINS
OF 2¢

C'est le prix moyen des articles
achetés dans les solderies de
type Action, Normal ou Noz, par
les 10 millions de Francais qui
les fréquentent et y consacrent
67 euros de dépenses annuelles.

s’agisse d’une ampoule allumée toute la
journée ou des produits frais flétrissant
dans les cuisines. Or chaque individu
jette en moyenne 29 kilos d’aliments par
an, parfois méme encore sous embal-
lage. Acheter moins, c’est jeter moins,
et donc dépenser moins.

Mais d’autres pistes ne sont pas a né-
gliger. «Conserver les restes, ou congeler
les produits frais achetés en promotion
en grosse quantité sont autant d’astuces
mises en place par les consommateurs,
qui déploient des stratégies de courses de
plus en plus réfléchies», indique Gaélle
Le Floch, chez Kantar. Il est également
malin de profiter des offres antigaspi,
composées de produits aux dates limites
de consommation proches. Plus d’'un
tiers des ménages (34%) ont acheté au
moins un de ces paniers I’an dernier.
Une proportion pas si étonnante, tant
les opportunités se multiplient, depuis
T'application Too Good To Go, qui permet
de réserver un panier dans son quartier,
jusquaux frigos dédiés, désormais dé-
ployés dans toutes les enseignes. Et ca
vaut le coup ! Car ces produits en fin de
vie ne relévent pas de l'interdiction de
vente a perte, qui s'impose d’ordinaire
aux distributeurs. Dans les frigos, la
plupart des références affichent donc
20 a30% de rabais, et parfois 50%. Sur
Too Good to Go, la décote est encore
plus forte : ces paniers surprises (c’est
le commercant qui les compose) valent
en moyenne trois fois moins cher que le
prix de départ.

Si vous préférez choisir ce que
vous achetez, méme peu cher, direc-
tion Nous anti-gaspi. L'enseigne, qui
compte 28 épiceries réparties dans le
grand Ouest et en Ile-de-France, estime
que ses prix sont inférieurs de 22% a
la moyenne. Ce qui permettrait a une
famille de quatre personnes d’écono-
miser 1260 euros par an.

Angélique Vallez
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FAUT-IL CRAQUER
POUR LES MARQUES DE
DISTRIBUTEURS ?

Plus économiques, ces produits permettent de se
régaler sans se ruiner. Mais mieux vaut surveiller
la qualité des viandes ou des ceufs premiers prix.

irect, simple, et irrésis-

tible. Pour cette rentrée,

Intermarché propose

«1000 produits contre la

vie chére». De 5 a 10%

du montant des achats
sont versés sur la carte de fidélité de
I’enseigne. Pour en bénéficier, il faut
piocher uniquement dans le portefeuille
des marques Mousquetaires: Monique
Ranou, Paturages, Paquito et Chabrior.
Des cadeaux fort généreux alors que
la courbe de l'inflation pique du nez.
En aofit, 'Insee a constaté une hausse
globale des prix limitée a 1,9% sur un
an —énergie et services compris —, avec
«seulement» + 0,5% pour I'alimentaire.
Rien a voir avec la surchauffe de + 11,2%
de 'année derniére. Un zoom sur les éti-
quettes de la grande distribution réalisé
par l'institut Circana et publié dans 'heb-
domadaire «LSA» en aofit révele méme
un début de déflation 4 —0,7% sur un an
au rayon alimentation, avec un record
coté volailles (-6,6%), desserts et pates
surgelés (—6,4%).

Las, les consommateurs s'incrustent en
classe éco. «Certains ont testé les marques
de distributeurs (MDD) pour la premiére
fois lors de la crise et s’en trouvent satis-
faits, témoigne Gaélle Le Floch, directrice
strategic insight chez Kantar Worldpanel.
1Is ne comptent pas changer de crémerie.»
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Conscients que les prix n'ont pas retrouvé
leur niveau d’avant 2022, les Francais
restent sur leurs gardes. «Apres les 1égis-
latives de juin, c’est comme si le pays
vivait une année d’élection avec son lot
d’incertitudes concernant la fiscalité ou
les retraites, observe Vincent Cornu, retail
vertical leader chez NielsenIQ France.
Personne ne sait de quel c6té va retomber
la piece. Cela incite a la prudence.»

Les MDD standards sont
40% moins chéres que les

marques nationales

Fins connaisseurs de leur clientéle, les
distributeurs peaufinent une image de
défenseurs du pouvoir d’achat, avec une
arme massue : la marque propre. Les
MDD, quasi-clones des yaourts Danone,
du chocolat Milka ou encore des céréales
Kellogg’s, sont vendues a des prix trés at-
tractifs. «Sion compare avec ces marques
nationales, une MDD standard est moins
cheére de 40%, et une MDD premier prix
de 60%, estime Vincent Cornu. Le choix
est vite fait.» Comment réussir un tel tour
de force ? Tout simplement en supprimant
les dépenses marketing (campagne TV,
dégustations en magasin, jolie photo
sur le packaging...) ainsi que le recours

a des commerciaux, qui plombent le tarif
des Coca-Cola, Evian, Nutella et autres.
Pour Capital, Olivier Salomon, directeur
général d’AlixPartners, a sorti sa calcu-
lette. Résultat: ces charges représentent
entre 20 et 25% de la valeur d’'un produit
alimentaire. «Les industriels financent
aussi la R&D. Un investissement superflu
pour les MDD qui se contentent de copier.
Et cela va tres vite. En trois mois, il est
possible de produire une copie presque
parfaite, car les recettes des grandes
marques sont des secrets de Polichinelle»,
complete avec humour Emmanuel Vasse-
neix, PDG de Laiterie de Saint-Denis-de-
I'Hétel (LSDH), spécialiste de lait, jus de
fruits, sodas ou encore de soupes pour les
grandes enseignes.

Montée en gamme. De fait, la fron-
tiere entre les deux mondes devient parti-
culierement poreuse. Des géants comme
Lactalis (Président, Lactel...) ou Sodiaal
(Candia, Yoplait...), ainsi que des PME
telles que le groupe Jean Hénaff (patés)
amortissent en effet leurs cofits fixes en
fabriquant pour le
compte des distri-
buteurs. «La MDD a
clairement changé
de statut, assure Do-
minique Schelcher,
patron de Coopéra-
tive U. Les industriels ne se cachent plus
d’en produire. Pour preuve, en juin, les
miels Michaud ont communiqué avec
nous sur un contrat de trois ans portant
sur six références de miel, soit la moitié de
I'assortiment en miels U. Ce partenariat
révele aussi que nous accompagnons une
entreprise familiale tricolore, alors que
l'apiculture francaise est concurrencée
par des importations bon marché.»
Conséquence : les différences de qualité
deviennent parfois imperceptibles. En
témoigne le hors-série de «60 millions
de consommateurs» de novembre 2023,
qui compare une dizaine de basiques
(farine, steak haché, sardines en boite,



Source: AlixPartners

Des colits reduits a Uessentiel

Décomposition des colts d'un emmenthal MDD et de marque nationale.

Matiére
premiere

| MARQUE DE DISTRIBUTEUR

1,61¢€

Fabrication, Ix de
packaging... revient

0,51€ | 2,54¢€

Frais généraux
[loyer, assurances...]

0,42¢€

Matiére
premiere

1,61€

Prix de vente HT

3,30¢ d

Marge
distributeur

0,76¢€

Fabrication,
packaging...

0,51¢€

3,17¢€

Frais généraux
(loyer, assurances...)

0,42¢€

Marketing

0,63€

Prix de vente HT

4,28¢

Prix de
revient*

Marge
distributeur

1,11¢€

'| MARQUE NATIONALE s

*Le prix de revient [prix d'achat du distributeur] intégre la marge de lindustriel.

coquillettes, huile...) et se demande,
par exemple, pourquoi il faudrait «payer
50 centimes de plus pour 1 kilo de sucre
Béghin Say, au vu de la proximité avec
son équivalent Simpl chez Carrefour».
Au final, les premiers prix remportent la
moitié des duels.

Les stars des rayons. Le succes des
MDD a également été favorisé par les
dérapages de plusieurs piliers de I'agro-
alimentaire. Le groupe Nestlé a enchainé
les procédures, en commencant par le
drame de la contamination des pizzas
Buitoni en 2022, et, plus récemment,
les problémes sanitaires liés aux eaux
minérales. Autre franchissement de
ligne, la «shrinkflation», qui consiste a
réduire la quantité d’aliments sans adap-
ter le tarif. Méme si certaines MDD ont
succombé a la tentation, la foudre — trés
opportuniste — de Bercy est tombée sur
les industriels dés le printemps dernier.

Plus grave encore pour I'image, les
fabricants de marques nationales ont
coupé dans les investissements marke-
ting et 'innovation afin de préserver leurs

résultats financiers. «Ce n’est qu'au début
de 2024 qu'ils ont réactivé la publicité et
les lancements de nouveautés, mais sans
renverser la tendance», précise Gaélle
Le Floch. Résultat : les MDD gagnent
encore du terrain. Chez E.Leclerc, elles
trustent prés de 42% des rayons, contre
38% au début de la crise inflationniste
en 2022. Et’engouement ne faiblit pas
avec une hausse des achats de MDD de
7,6% en volume depuis janvier. «Toutes
enseignes confondues, la part de marché
des MDD frole les 45%, confirme Vincent
Cornu. Et elles sont de plus en plus vi-
sibles. Le nombre de produits premiers
prix a augmenté de 14% en magasin.
A contrario, les références des grands
industriels ont diminué de prés de 3%.»

Et siles commercants tiraient trop sur
la ficelle ? «Chez Coopérative U, nous
évitons que nos marques soient omni-
présentes, afin de laisser le choix au
consommateur entre plusieurs références
et prix pour un méme produit, reconnait
Dominique Schelcher. Sion effectue cette
sélection a leur place, on crée de la frus-
tration.» De fait, ces marques ont besoin

de Bonne Maman (Andros) ou Barilla,
de leur capacité a défricher de nouveaux
marchés et a créer du réve. D’autant que
loffre premiers prix en charcuterie,
viande, ceufs et poissons provoque plu-
tot des cauchemars. Non seulement rien
ne garantit que les conditions d’élevage
et de péche respectent le bien-étre ani-
mal et ’environnement, mais la liste des
ingrédients alarme les nutritionnistes.
Dans son comparatif de jambons blancs
low-cost, le magazine «60 millions de
consommateurs» s'insurge contre la pré-
sence de sel, de nitrites — ces conserva-
teurs liés au risque de cancer colorectal -
et parfois de polyphosphates qui, ajoutés
aleau, gonflent les volumes. Observer la
proportion de viande de beeuf dans les
lasagnes, débusquer I'épaississant qui
remplace 'ceuf dans les cremes, dénon-
cer un taux de 6% de glucides dans des
panures... Ces points de vigilance sont
encore méconnus du grand public. Mais
a force de lui plumer et la téte, et le bec,
etle cou, etles ailes... les commercants
risquent de tuer la poule aux ceufs d’or.
Marie Nicot
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ACHETEUR
OU PROPRIETAIRE,
ALLEGEZ VOTRE

FACTURE!

S’il est un poste qui pese lourd dans le budget

des ménages, c’est bien le logement. Voici quelques
recettes susceptibles de vous faire économiser
quelques centaines ou milliers d’euros.

e début d’automne fleure

encore bon la rentrée et

ses grandes résolutions.

Comme celle d’acheter

enfin votre logement,

d’autant que les taux de
crédit ont bien baissé ces derniers mois.
L’acquisition de la résidence principale
demeure néanmoins, pour le commun
des mortels, 'achat d’une vie. Et, une fois
propriétaire, le logement représentera
le poste le plus important de votre bud-
get, avec le remboursement du prét, le
chauffage, les charges de copropriété...
Mais des solutions existent pour réduire
«la douloureuse» !

Sur les frais
WAL de notaire en
achetant dans le neuf

Savez-vous que les frais dits de notaire
—plus exactement les frais d’acquisition,
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les émoluments du notaire représentant
bien peu par rapport aux taxes — varient
du simple au double selon que vous
achetez dans le neuf ou dans I'ancien ?
Prenons I'exemple d’'un logement vendu
200000 euros. Sivous I'achetez dans
'ancien, vous vous acquitterez de frais
de notaire représentant 7% du prix du
bien en moyenne, soit 14000 euros. Si
vous l'achetez dans le neuf, ces frais
seront de seulement 3,5% en moyenne,
soit 7000 euros dans le cas présent.
Certes, ce que vous gagnez d’'un c6té avec
des frais de notaire réduits, vous pouvez
le perdre en partie de 'autre, 'immobi-
lier neuf étant d’ordinaire plus cher que
P’ancien, en raison, notamment, de la
TVA a 20% que vous devez payer. Mais,
en cette période de crise immobiliere,
«le neuf est en mode “grosses promos”»,
nuance Maél Bernier, directrice de la
communication du courtier Meilleur-

taux. Frais de notaire offerts, remises
de 2500 a 5000 euros par piece... «Ce
cocktail de promotions peut vous per-
mettre d’acheter moins cher dans le neuf
que dans 'ancien», assure Maél Bernier.

En négociant
2B un rabais sur

le logement de vos réves
Comment ? «Regardez depuis quand
le bien est en vente. S'il est sur le mar-
ché depuis au moins un an, le vendeur
sera sans doute plus enclin a négocier»,
conseille Eric Allouche, directeur exé-
cutif du réseau d’agences immobilieres
ERA. Autre piste, essayez de savoir sile
logement est vendu dans le cadre d'une
succession. La vente d’un bien hérité
doit en effet s’effectuer dans les six mois
suivant le déces, pour que son produit
permette de régler les frais de succes-
sion dus au fisc. Sinon, les héritiers en-
courent des pénalités financiéres. Dans
le contexte actuel de crise immobiliére,
vous pouvez négocier un rabais de 5%
en moyenne, estime ERA. Pour obtenir
un geste supplémentaire, traquez les
passoires thermiques, conseille le réseau
Laforét. Reprenons notre exemple d’'un
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bien vendu 200 000 euros. En négociant
une ristourne de 5%, vous 'obtiendrez
a 190000 euros. Une économie de
10000 euros, c’est toujours ¢a de pris!

En déduisant
RS2 AUEN Le mobilier du
prix de vente
Vous avez eu un coup de cceur pour un
appartement dans lequel les vendeurs
laissent la cuisine équipée ainsi que les
lustres ? C’est une chance pour vous, au-
dela des dépenses d’équipement que cela
vous évite ! En effet, «tout ce qui est mo-
bilier peut étre déduit du prix de vente
pour diminuer les frais de notaire, qui
sont calculés uniquement sur la valeur
immobiliére», souligne Eric Allouche,
du réseau d’agences immobilieres ERA.
Hotte de cuisine, four, lave-vaisselle,
lave-linge, réfrigérateurs, literie,
tables... la liste du mobilier déductible
des frais de notaire est longue. «Sivous
achetez une maison et qu'il y a 50 stéres
de bois de chauffage dans le jardin, n’hé-
sitez pas a les déduire du prix de vente»,
sourit-il. Imaginons que le bien en ques-
tion vaille 500 000 euros. Sile mobilier
qu’il contient est évalué a 30000 euros
(sur la base de factures, pas au doigt
mouillé, sinon gare aux amendes éven-
tuelles du fisc!), le prix du seul appar-
tement tombe a 470000 euros. Vous
paierez donc vos 7% de frais de notaire
sur 470000 euros, et non sur 500 000.
Alaclé, une économie de 2100 euros !

En prenant
L2l Les honoraires

de Uagence a votre charge

On vous 'accorde, c’est contre-intuitif.
Mais, de la méme facon que I'acheteur ne
paie pas de frais de notaire sur le mobi-
lier, il n’en paie pas non plus sur les hono-
raires de 'agence, ceux-ci n’étant pas de
I'immobilier & proprement parler. Inté-
ressez-vous donc aux annonces stipu-
lant «188 000 euros net vendeur, hono-
raires d’agence 12000 euros» plutét qu'a

“ e
Lassurance emprunteur peut représenter jusqu'a 30% du codt total
de votre prét immobilier. C'est dire si cela vaut le coup de la négocier ,,

celles mentionnant «200 000 euros frais
d’agence inclus». Dans le premier cas,
les 12000 euros d’honoraires d’agence
sont a votre charge : les frais de notaire
sont donc calculés sur 188000 euros.
Sur la base d’une moyenne de 7%, ils
s’élevent a 13160 euros. Dans le second
cas, les honoraires d’agence sont a la
charge du vendeur. Les frais de notaire
sont donc calculés sur 200000 euros et
se montent ainsia 14000 euros. Dans le
premier cas, vous réalisez une économie
de 840 euros, toujours bonne a prendre.

En changeant
LS LU drassurance

emprunteur

Cette assurance, qui prend votre relais
si vous ne pouvez plus rembourser vos
mensualités de crédit pour des raisons de
santé, de perte d’emploi ou d’accident,
peut représenter jusqu’a 30% du cofit
total de votre prét immobilier. C’est dire
si cela vaut le coup de la négocier, d’au-
tant plus que son prix «varie du simple au
triple» selon les assureurs, indique Maél
Bernier, chez Meilleur-
taux. Prenons 'exemple
de Mme Dupond,
une fonctionnaire de
33 ans qui a emprunté
150000 eurosily aun
an a un taux de 3,5%,
hors assurance. Le taux de son assurance
emprunteur initiale était de 0,38%. La loi
Lemoine de 2022 vous autorisant a chan-
ger d’assurance emprunteur des le mois
qui suit la souscription de votre crédit
immobilier, Mme Dupond a décroché en
juin dernier une assurance emprunteur
a0,09% chez un concurrent. Ce qui lui
permet d’économiser 5085 euros sur
la durée de son prét, selon les calculs
de Meilleurtaux. En moyenne, les éco-
nomies peuvent facilement dépasser
15000 euros. Et n’oubliez pas que la loi
Lagarde de 2010 vous autorise a refuser
l’assurance emprunteur maison propo-
sée par la banque qui vous accorde le

crédit si vous en trouvez une moins oné-
reuse, a condition qu’elle présente les
mémes garanties.

En réduisant
D’ECONOMIE votre

consommation d’électricité

Vous voila propriétaire de votre loge-
ment depuis un an et la premiére facture
de régularisation d’EDF vous reste en
travers de la gorge ? Installez donc un
thermostat programmable dans votre
maison, afin de baisser automatique-
ment la température en votre absence et
pendant la nuit ! D’accord, il vous faudra
débourser entre 60 et 250 euros pour
acquérir ce petit boitier. Puis entre 150 et
300 euros pour son installation... Mais
c’est la promesse de 270 euros d’écono-
mie par an, sur une facture annuelle de
1800 euros, pour une maison chauffée
alélectricité, selon ’Agence de la tran-
sition écologique. Coté eau, «pensez a
la téléreleve, qui permet de diminuer la
consommation d’eau de 8%», suggere
Danielle Dubrac, présidente de I'Unis

Optez pour la téléreléve
afin d’optimiser vos
consommations d’énergie

(Union des syndicats de I'immobilier).
Gréce aux compteurs communicants, les
index de consommation sont transmis
quotidiennement ; vous pouvez ainsi
suivre et adapter votre consommation.
Plus largement, ne chauffez pas votre
appartement a plus de 19 degrés, faites
tourner lave-linge et lave-vaisselle en
heures creuses, éteignez les lumieres
inutiles... Des économies de bouts de
chandelle, pensez-vous ? En 2022, au
plus fort de la crise énergétique, ces éco-
gestes ont fait fondre la consommation
d’énergie des logements francais de 9%
en un an. Loin d’étre négligeable !
Christine Lejoux
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CONTRAT D’ENERGIE :
LES PIEGES A EVITER

Sur un marché marqué par des abus
récurrents, tour d’horizon des mauvaises
pratiques de certains fournisseurs

de gaz et d’électricité.

ace aux 31 fournisseurs
d’énergie disponibles, il
n’est pas facile de séparer
le bon grain de I'ivraie, au
moment de changer de
contrat. De fait, aprés un conflit
ukrainien qui a fait flamber les
prix, la faillite de certains four-

as2in

nisseurs qui s’en est suivie et la i
disparition des tarifs réglementés

du gaz, il est légitime de s'inquié- ***
ter. Etsiles prix exorbitants d'ilya spns

deux ans ontbien disparu - les tarifs
réglementés de vente de I'électricité

e

commercialisés par EDF pourraient

baisser de 10 a 15% au 1 février 2025
selon le ministére de 'Economie —, les
pieges tendus par certains acteurs du
marché sont, eux, encore bien présents.
Revue des points de vigilance les plus
importants avant d’effectuer votre choix,
avec les conseils du médiateur national
de I'énergie.

Alexandre Loukil

\ Electrcitg (releve estmd)

| SURTOUT NE PAS REGARDER QUE LE PRIX I

C'est le bon moment pour changer de contrat.
Des fournisseurs pratiquent des tarifs 25%
inférieurs au tarif réglementé d’EDF. Du jamais-
vu. Mais attention, la méthode de calcul de
votre facture est cruciale : «Nous déconseillons
les offres de gaz et d'électricité dont les tarifs
sont fonction des prix boursiers», met en garde
Caroline Keller, porte-parole du médiateur

de l'énergie. Gare aussi aux fournisseurs qui
offrent un ou deux mois d’abonnement. «Si vous
résiliez votre contrat avant un an, vous devrez

restituer largent économisé.»
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| GARE A LA DUREE DE BLOCAGE |

Une offre a tarif fixe permet de se
prémunir d'une flambée des prix. La
durée de blocage oscille entre un et trois
ans. Afin ao(t, selon le comparateur du
médiateur de Uénergie, 11 fournisseurs
d’électricité proposent un tarif fixe sur
un an, mais seulement é sur deux ans
et... 4 sur trois ans. Avec une regle
simple: plus la durée de blocage est
longue, plus la facture est élevée.

DES SERVICES CLIENTS
| PARFOIS CATASTROPHIQUES |

Certains fournisseurs, pourtant trés
compétitifs, sont a fuir. Wekiwi affiche
ainsi un taux de litiges 14 fois supérieur
ala moyenne. L'entreprise italienne
émet des factures de résiliation avec
retard, ne rembourse pas ses trop-
percus a ses abonnés... Evitez aussi
ceux qui exigent un dépét de garantie
pour les clients les plus précaires, car
cette caution peut atteindre 500 euros.

| ATTENTION AUX FACTURES |

Gaz naturel | reevd estimd) XXXAXX
ervCes souicits XX XX
WMmes ot reductions -XX.XX ¢
A XX XX €
clure TTC
blavé o XXO0UWR0XX
prochaines étapes

ung factize vers le XXXX20XX
otre prochaing factre, vous a
ste an Nous ¢ quant sur

| DE REGULARISATION EXCESSIVES |

Abaisser le montant des mensualités
pour maintenir une illusion de prix

o comptaur entra 19 XXUXXi20)
@ reldve ERDF vors le XxX»
w0 reldvo GrOF vers le Xuxx
A4 chdance de votre ddlai o
B XXXXX €

attractifs... avant de tondre le ménage.
Le médiateur de l'énergie a pointé
plusieurs fournisseurs - Ohm Energie,
Eni et Wekiwi - ayant recouru a cette
pratique qui induit une régularisation
annuelle pouvant excéder plusieurs
milliers d’euros. Scrutez donc le prix

du kilowattheure et de l'abonnement.




ADOBE STOCK

VETEMENTS :
BIEN CHOISIR
LE SITE
DE REVENTE

En France, le
marché de la mode
d’occasion connait
une croissance
record. Et si, vous
aussi, vous preniez
votre part du gateau,
en écoulant les
articles qui dorment
dans vos placards?

ee-shirts Nike a 10 euros

etjeans Levi’s a 25 encore

pourvus de leur étiquette :

les sites de vétements de

seconde main regorgent de

bonnes affaires. Pas éton-

nantdans ces conditions que le marché de

Tl'occasion capte désormais 10 % du mar-

ché delamode, d’apres les estimations de

I’Observatoire de I'Institut de la mode,

pour un chiffre d’affaires de 6 milliards

d’euros. «Ce qui pousse les consomma-

teurs vers 'occasion, ce sont les niveaux

de prix trés bas», confirme Gildas Min-
vielle, le directeur de 'Observatoire.

Mais ce marché en plein boom peut-il

aussi nous aider a arrondir nos fins de

mois ? 52% des Francais consideérent les

sites de revente, tous types de produits

milliards

C’est le chiffre
d’affaires,

en 2023,

de la mode de
seconde main.

confondus, comme un moyen de complé-
ter leurs revenus, d’aprés un barometre
Sofinco de mars 2024. A hauteur, toutde
méme, de 183 euros par an en moyenne.
Reste que, sur les grandes plateformes de
vétements de seconde main, les acheteurs
négocient sec, obtenant des ristournes
de 60 a 80 % sur le prix initial, exception
faite d’'une poignée de marques féminines
tres cotées comme Sézane ou Ba&sh. Et
encore, cela dépend du produit et de sa
disponibilité. Nous avons donc sélec-
tionné pour vous les plateformes les plus
adaptées en fonction des articles.

Des bénéfices modestes

Votre enfant entre au collége et vous gar-
dez encore sa garde-robe de 'école mater-
nelle ? Le site pour enfants Smala vous
épargnera du temps en reconditionnant
et expédiant lui-méme les articles. Mais
sa politique de reprise est tres stricte et
vous risquez d’accumuler les invendus.
Quant aux marques réputées comme Petit
Bateau et Jacadi, elles ont le mérite d’affi-
cher al’avance les prix qu'elles reversent,
mais ils sont modiques: vous ne tirerez
pas plus de 2 & 6 euros d’un sous-pull ou
d’un legging en parfait état. Vous pouvez
aussi constituer des lots classés par taille
sur un site généraliste comme Facebook
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Marketplace, avec I'espoir d’empocher
jusqu'a 60 euros en échange d’une grosse
quantité de vétements. Mais il est plus
fréquent de la céder autour d’une quin-
zaine d’euros.

Un des articles les plus
rentables

Le sac a main de marque est sans conteste
I'un des articles qui se revend le mieux
en ligne. On ne parle pas du luxueux Bir-
kin d’'Hermes, convoité a plusieurs cen-
taines de milliers d’euros pendant le
Covid. Mais de marques haut de gamme
beaucoup plus abordables. Le Gerard
Darel que votre mere ne porte plus, vous
pourrez facilement en tirer 200 euros
alors qu'’il en cofite 365 en boutique.
Idem pour les premiers prix chez Long-
champ, Chloé, Jacquemus ou Vivienne
Westwood. Pour étre stire de cibler un
public de connaisseurs, optez pour Ves-
tiaire Collective, le champion francais
qui fait I'essentiel de son chiffre d’affaires
mondial grace aux sacs a main. Vous

Certaines plateformes se
chargent a votre place de la
vente ou de Uenvoi de larticle

trouverez aussi preneur sur Jaiio, qui se
charge de vendre a votre place et prend
a sa charge votre envoi a partir de 5 ar-
ticles ou d’une valeur de 150 euros.

EHE A Toutdépend

de la popularité des modéles
Comme pour les sacs a main, mettons
de coté les cas extrémes des éditions
trés limitées comme les Nike x Off-White
qui s’arrachent quatre fois leur prix. Des
modeles plus courants comme les New
Balance 1906 se cedent sans probleme
pour une centaine d’euros, tandis que
des Air Max 95 Corteiz peuvent s’écou-
ler a plusieurs centaines d’euros. Vous
pouvez aussi compter sur la popularité
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des paires de Converse et de Vans.
Les plus experts se tourneront vers le
site pointu StockX. Vinted reste une
bonne alternative pour écouler des
Stan Smith autour de 50 euros, par
exemple. Reste une spécificité propre
aux sneakers : leur valeur dépend de
votre pointure et de votre genre. Vous
ferez ainsi de bien meilleures affaires
si vous étes un homme et que vous
faites du 50. C’est injuste.

Des amateurs préts
adépenser

Vous avez accumulé pantalons de ran-
donnée, combinaisons de ski et vestes
de running qui ne serviront plus ?
Excepté quelques articles Decathlon
susceptibles de trouver un écho sur
Leboncoin ou Vinted, vous aurez plus
de succes sur des plateformes spécia-
lisées comme Sporteed ou Campsi-
der. Des chaussures de trek Salomon
neuves peuvent s’y négocier a 70 % de
leur prix initial. Les utilisateurs sont
plus pointus mais
préts a débourser
davantage pour
de la qualité,
attirés par des
marques écores-
ponsables comme Patagonia et Picture
Organic Clothing ou des vétements
techniques de montagne comme ceux
des francais Millet et Pyrenex.

En conclusion, on conseille a celles
et ceux désireux de se séparer d’'une
garde-robe fast fashion d’opter plut6t
pour des bons d’achat ou des cartes
cadeaux a retirer dans les boutiques
H&M, Promod, Auchan ou Carrefour
en échange d’un dép6t de vétements.
Certes, cela vous engage a acheter
dans leurs magasins. Mais c’est plus
intéressant que de s’escrimer a re-
vendre un tee-shirt qui a cotité 10 eu-
ros au quart de son prix.

Amélie Charnay

LA SECURITE
SOCIALE DE

LALIMENTATION,
UN MODELE
D’AVENIR ?

Des territoires
expérimentent depuis
un an le versement
d’une allocation
donnant acces a une
nourriture de qualité.

a a changé ma vie.» Mikaele
Moine, 76 ans, a des étoiles
dans les yeux quand elle
parle de la Caisse alimentaire
commune de Montpellier.
A  Grice aelle, laretraitée 2 la
«petite pension» se sent moins pauvre.
Fini les colis du Secours populaire.
Chaque mois, moyennant une cotisation
de 10 euros, elle recoit une allocation
de 100 euros convertis en «MonA», une
«monnaie alimentaire» dématérialisée
qui lui permet d’acheter des produits de
qualité chez les commercants conven-
tionnés par la Caisse. «Je donne mon
nom, je tape mon code secret, et voila»,
précise la passionnée de gospel.
Mikaele fait partie du comité citoyen
qui a faconné cette expérimentation
lancée en février 2023 par un collectif
de 25 acteurs locaux —ville, métropole,
département, associations, chercheurs...
«Nous, simples citoyens, avons décidé
ensemble de tout, raconte-t-elle : le nom
de la monnaie, les critéres de conven-



tionnement des commerces, le niveau
de la cotisation.» De 1 euro minimum, le
montant de celle-ci est laissé a I'appré-
ciation de chacun des 400 participants,
en fonction d’une grille indicative tenant
compte des revenus, du reste a vivre, du
budget alimentaire et de la composition
du foyer. 60% des allocations versées par
la Caisse sont financées par ces contri-
butions, le solde par des subventions
publiques, l'aide de la Fondation de
France et celle de la Fondation Daniel et
Nina Carasso. Le nombre d’allocataires
devrait bient6t passer a 800, puis a 1500
I'an prochain, avec le soutien financier
de la Banque des territoires.

Mikaele Moine ne se fait pas prier pour
précher la bonne parole. «Je suis allée a
Geneve, je serai bient6t a Toulouse, des
Belges sont venus ici, énumere-t-elle.
On voudrait tellement que les expéri-
mentations se multiplient...» Ce réve
porte un nom qui claque comme une
promesse de solidarité : la Sécurité so-
ciale de l'alimentation (SSA) assurerait
a chacun les moyens de bien se nourrir,
tout en soutenant une filiere agricole
respectueuse de 'environnement. C'est
un jeune ingénieur agronome, Mathieu
Dalmais, qui a lancé cette réflexion en
2017. Deux ans plus tard, il crée le Col-
lectif pour une SSA dont le projet repose
sur trois piliers : I'universalité (une allo-
cation créditée sur chaque carte Vitale) ;
le conventionnement démocratique (le
choix des produits et des producteurs par
les citoyens eux-mémes) ; le financement
basé sur une cotisation sociale.

Utopie ? «Je le pensais au début,
mais j’ai compris qu’il fallait garantir
a chacun le droit a une alimentation
de qualité», reconnait 'anthropologue
Bénédicte Bonzi, autrice de «La France
qui a faim» (Ed. Le Seuil), fruit de cinq
ans d’enquéte au sein des Restos du
ceeur. Le député écolo d’Indre-et-Loire
Charles Fournier en est convaincu, lui
aussi. Sa proposition de loi baptisée
«Pour instaurer une Sécurité sociale de

l'alimentation» devrait étre déposée ces
jours-ci a ’Assemblée nationale. «C’est
'idée la plus géniale depuis longtemps,
s’enthousiasme-t-il. Mon texte pose les
principes d’un fonds national d’expéri-
mentation qui financerait un tiers des
initiatives locales, en complément d'un
deuxiéme tiers couvert par les collectivi-
tés et du troisieme par les cotisations. Il
ne faut pas que les expériences actuelles
s’effritent avec le temps.»

Développement. Une trentaine de
villes, de territoires ou de quartiers fran-
cais testent la SSA, chacun a sa maniére
et a son échelle, ou s’apprétent a se
lancer. En Gironde, quatre caisses sont
opérationnelles depuis le printemps a
Bordeaux, Beégles, et dans les commu-
nautés de communes du Pays foyen et du
Sud Gironde. A Cadenet, dans le Luberon,
'aventure a également commencé en avril
dernier, sous I'impulsion de I'association
Au maquis. Sabine Débit, ingénieure
pastoraliste de 42 ans, est I'une des heu-
reuses «claquistes». Traduire, membre
du Clac, le Comité local de 'alimentation

BENEDICTE BONZI

Anthropologue, autrice de «La France
qui a faim» (Ed. Seuil), elle plaide en faveur
d’une Sécurité sociale de l'alimentation.

de Cadenet. Particularité de cette expéri-
mentation, elle décline, comme pour les
médicaments, plusieurs taux de rembour-
sement (30%, 70% ou 100%) selon les
caractéristiques des produits référencés
(bio ou pas, circuit court ou pas...) En
outre, les 33 participants disposent d’'une
cagnotte de 150 euros mensuels mais ne
cotisent pas, grace a une subvention de
60000 euros de la Fondation de France.
«Cela devrait bientot changer, indique
Sabine. Nous allons stirement nous rap-
procher de ce que fait Montpellier.»

A Lyon, apres un premier projet réservé
aux étudiants, une caisse alimentaire doit
démarrer a la fin de septembre dans le
VIIEF arrondissement. «On espére étendre
cette expérience», souhaite déja Gautier
Chapuis, adjoint au maire délégué al’ali-
mentation. Les arrondissements parisiens
du XIVe, XVIII® et XX¢ sont dans les star-
ting-blocks, eux aussi. Pour le plus grand
bonheur des habitants. «Tout le monde
veut participer, constate Lila Djellali,
adjointe au maire du XX¢. On va devoir
procéder a un tirage au sort!»

Anne Vidalie

Monnaie
Alimentaire

A Montpellier,
Baptiste
bénéficie de
l'expérimentation
de la Caisse
alimentaire
commune.
Moyennant

une cotisation,

il percoit une
allocation en
MonA, et peut
faire ses courses
dans un magasin
partenaire.

(3
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ROULER CHINOIS,
C’EST PAS CHER
ET TRES TENDANCE...

Connues pour leurs tarifs ultracompétitifs, les
voitures chinoises, souvent électriques, sont
aussi saluées pour la qualité de leur conception...

Trémery (Moselle), au
coeur de I'usine de Stel-
lantis, des ingénieurs
examinent avec soin
des piéces automobiles
venues de Chine. Rotor,
stator, onduleur... ce sont tous les or-
ganes vitaux d’une voiture électrique qui
sont posés sur leur table. «Nos concur-
rents chinois sont devenus les meil-
leurs. Alors on s’approprie leurs bonnes
idées», confesse un dirigeant. Le monde
alenvers! Car elle parait bien lointaine,
I’époque oti les constructeurs chinois
nous imitaient, histoire d’améliorer des

Le made in Europe
concurrencé, méme
sur les hybrides

Pour s'imposer face a

deux best-sellers encore
fabriqués en Europe, la Clio
et la Yaris - respectivement
deuxiéme et huitieme
véhicules les plus vendus en
France -, le chinois MG casse
les prix de son modéle
hybride, tout en offrant de
solides garanties
constructeur. Seul atout
conservé par les industriels
du Vieux continent: la
sobriété de leurs moteurs.
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véhicules réputés peu performants et
peu confortables. Jamel Taganza, vice-
président du cabinet Inovev, se souvient
ainsi d’un trajet laborieux en Lifan 320,
une copie de la Mini Cooper. «Pour que la
climatisation ou le chauffage marchent,
il fallait les tourner a fond, avec un bruit
assourdissant dans la voiture.»

Super promos et prix cassés. Au
tour donc de ces constructeurs chinois
de donner des sueurs froides a leurs
rivaux européens. «Ils sont absolument
redoutables», confirme Carlos Tavares,
le directeur général de Stellantis. Mais

B Mo3 HYBRID+

@ Prix":
A partir de 19990 €
TTC

@ Lieu de fabrication:
Zhangzhou (Chine)

@ Garanties
constructeur de base:
7 ans et 150000 km

@ Consommation:
4,41/100 km (WLTP)

les automobilistes, eux, ont-ils intérét a
craquer pour I'une de ces marques, parmi
la dizaine qui ont déja investi les routes
francaises ?

Pour en avoir le coeur net, nous avons
interrogé une quinzaine de propriétaires
de telles voitures : des adeptes de MG, le
label anglais racheté par le groupe Saic,
comme de BYD ou de Lynk&Co. Beau-
coup se sont tournés vers 'électrique
face alaflambée des prix du carburant.
Et se sont alors laissé séduire par les ta-
rifs ultracompétitifs des modeles chinois.
Certes, depuis décembre 2023, ces der-
niers ont été privés de bonus écologique,
car ils sont loin d’atteindre le score envi-
ronnemental minimal désormais exigé.
Mais certaines marques chinoises ont, en
riposte, choisi de compenser cette perte
de l'aide étatique, qui varie suivant le
revenude 4000 a 7000 euros. A 'image
de MG, qui octroie jusqu’a fin 2024 une
remise d’au moins 5 000 euros sur ses
véhicules électriques. Par ailleurs, MG
comme BYD ont multiplié les lancements
de modeéles hybrides a prix cassés, sur
lesquels leurs concurrents européens ne
peuvent appliquer de bonus écologique
(lire notre comparatif ci-dessous). Résul-
tat de cette double offensive : selon des

PHOTOS : MG, RENAULT, TOYOTA



données compilées par le cabinet AAA
Data pour Capital, le prix moyen des
voitures chinoises vendues en France,
qui sont en majorité électrifiées, s'élevait
434837 euros entre janvier et juillet,
contre 41 569 euros en moyenne pour
I'ensemble du marché francais des véhi-
cules électrifiés. Soit 16% de moins.

Equipement de série généreux.
Etsi encore, a un tel prix, ces véhicules
étaient sous-équipés... mais c’est tout le
contraire! Patrick, 65 ans, a fait le calcul
pour sa MG ZS en version Luxury, dotée
de sieges chauffants, d'un toit ouvrant
panoramique, d’une vision caméra a
360 degrés... «Pour disposer des mémes
équipements chez BMW, il aurait fallu
ajouter 5000 a 6000 euros», estime-t-il.
Quant a la qualité de conception, elle
épate désormais les spécialistes, notam-
ment en matiére de sécurité : a l'occa-
sion des crash-tests menés’an passé par
l'organisme de référence Euro NCAP,
pas moins de huit modéles de marque
chinoise ont obtenu la note maximale
de 5 étoiles. «Sur le cockpit connecté,
ces constructeurs sont largement en
avance», complete Frank Bunte, PDG
d’A2MACI1. Cette entreprise francaise,
spécialisée dans la veille automobile,
a analysé 140 modéles en 2023. Son
constat est sans appel : en renouvelant
leurs gammes tres fréquemment, les
marques chinoises parviennent a inté-

[l MRENAULT CLIO E-TECH FULL HYBRID

grer les technologies les plus récentes.
Tandis que les Européens, moins rapides,
se retrouvent avec des ordinateurs de
bord datés. Plutot embétant, quand
la clientele se focalise désormais sur
les aides a la conduite et les systémes
de divertissement... «Aujourd’hui, les
conducteurs cherchent des voitures a
prix abordable, avec une bonne auto-
nomie, et veulent rester connectés a
bord», résume le patron ’A2MAC1. Or
la Chine a également pris de 'avance en
matiére de performances. Exemple cette

Huit modéles produits en Chine
ont obtenu la note maximale
lors des derniers crash-tests

fois avec la MG4, dont la technologie
«vehicle-to-load» a séduit Jacky, 57 ans.
Cette fonction permet en effet d’utiliser
labatterie du véhicule pour charger des
appareils électriques. «J'y ai recours pour
alimenter mon poéle a granulés et mes
plaques de cuisson, lorsque les tarifs EDF
basculent en heures rouges. Je paie donc
moins cher mon électricité», se réjouit-
il. Alors méme qu’il a fallu attendre...
2024 pour voir cette option installée sur
des modéles made in France, comme le
Peugeot E-3008 et la Renault 5 E-Tech.

Soyons justes: il y a tout de méme un
point noir, souligné par plusieurs clients.
11 s’agit du service aprés-vente. Deman-

TOYOTA YARIS HYBRIDE

@ Prix": A partir de 23900 € TTC

@ Lieu de fabrication:

Bursa (Turquie), Novo Mesto (Slovénie)
@ Garanties constructeur de base:

2 ans, sans limite de kilométrage

@ Consommation:

4,21/100 km (WLTP)

@ Prix'": A partir de 20950 € TTC?
@ Lieu de fabrication:
Onnaing-Valenciennes (France)
@ Garanties constructeur de base:
3 ans et 100000 km
@ Consommation:
3,81/100 km (WLTP)

A

(1) Prix au 9 septembre 2024. (2) Prix tenant compte de 3500 euros de remise, jusquau 30 septembre 2024.

dez a Cyndi, 38 ans, propriétaire d'une
MG4 depuis fin 2023. «Elle est tombée
en panne apres 87 kilometres», soupire-
t-elle. Cyndi a obtenu un véhicule de prét
identique, mais sa propre automobile n’a
pas quitté le garage depuis neuf mois. «Le
SAV ne répond pas. Jai envoyé 14 lettres
recommandées, qui me sont revenues.
Et je suis obligée d’assurer ma voiture
au garage ainsi que le véhicule de prét.»
Face aux critiques, chez MG, on insiste
sur 'amélioration du SAV. «Depuis mai,
nous avons notre propre centre de piéces
détachées a Bully-
les-Mines (Pas-
de-Calais). On
peut approvision-
ner le réseau en
48 heures», assure
un porte-parole. Chez BYD, chacun des
60 points de vente prévus pour fin 2024
devrait bénéficier d’un espace apres-
vente. Dans le doute, certains experts
recommandent toutefois la prudence,
notamment pour les marques nouvelles,
et sans réels retours d’expérience. Essayez
le véhicule, demandez-vous si 'autono-
mie correspond a vos besoins et, surtout,
interrogez-vous sur votre relation avec
votre garagiste. «Les réparations seront
slirement moins rapides, car les garagistes
ont moins d’expérience. D’ot1 'impor-
tance d’avoir aussi un bon concession-
naire», indique un connaisseur du secteur.
Et d’ajouter : «Les conducteurs auront
intérét, pour ces marques, a privilégier
leleasing plutét que 'achat. D’autant que
la valeur de revente des véhicules élec-
triques est difficile a calculer.»

Autant de conseils a garder en téte,
alors qu’une nouvelle génération de
marques chinoises attaque le marché
hexagonal, telle Leapmotor, qui va
produire sa citadine électrique TO3 en
Pologne, ou Seres et XPeng, qui auront un
stand sur le prochain Mondial de I'Auto,
en octobre. Nos ingénieurs n’ont pas fini
de démonter des moteurs chinois...

Simon Chodorge
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LE CHOIX RISQUE
DU PIRATAGE POUR
REDUIRE LA NOTE

Confrontés a linflation continue de leurs
abonnements télévisés, les consommateurs
basculent vers les offres illégales via Internet.

our suivre les Champion-

nats de football de Ligue 1

etde Ligue 2, David* s’est

toujours abonné, depuis

qu’il travaille, aupres de

leurs diffuseurs successifs :
Canal+, Mediapro, ou Amazon Prime.
Mais cet été, apres la désignation, a seu-
lement quinze jours du coup d’envoi de
la saison, du britannique DAZN comme
nouveau canal officiel de retransmission
de 8 des 9 matchs hebdomadaires, il a
franchi le Rubicon. Et souscrit un ser-
vice d'IPTV qui permet la réception de la
télévision par Internet, et non plus parle
réseau hertzien, ni par satellite.

«Un ami, adepte, m’a parrainé, et mon-
tré comment ¢a marchait. En plus des
matchs, je bénéficie de 2000 chaines en
direct, de films et de séries. En dehors
du petit boitier pour me connecter, payé
20 euros, cela ne me cofite que 50 euros
al’année», se félicite le jeune homme.
Soit a peine plus cher... qu'un seul
mois sur DAZN, qui facture son service
39,99 euros par mois sans engagement.
Une tarification qui dépasse de 15 eu-
ros celle de son prédécesseur, Amazon
Prime, et se retrouve donc brocardée sur
les réseaux sociaux : «Prix premium pour
service low-cost», «pas de consultants,
pas d’émission et des pubs tout le temps,
c’est honteux», «j’aime bien leur ton, je
me suis abonné un mois pour voir, méme

sile prix est délirant»... Le mécontente-
ment est tel que certains fans de Ligue 1
ont appelé au boycott de la plateforme.

Réseaux mafieux. Sis’abonner a
un prestataire d’IPTV n’a rien de frau-
duleux, profiter comme le fait David de
contenus diffusés par des intermédiaires
n’en détenant pas les droits, qu'il s’agisse
de sport, de cinéma ou de musique, est
en revanche illégal. Et fait courir le
risque d’écoper d’une amende, allant
jusqu’a 1500 euros. Cela n’empéche pas
le phénomene de prendre de 'ampleur,
dans toutes les couches de la population,
de 15 a4 75 ans. «D’apres une étude de

I’Arcom (ex-CSA), pres de 10 millions
de personnes consomment illégalement
des contenus audiovisuels. Ce qui repré-
sente une perte économique annuelle de
1 milliard d’euros pour les ayants droit.
On fait face a des réseaux mafieux qui
sont trés bien organisés», souligne Xavier
Spender, secrétaire général de ’Associa-
tion pour la protection des programmes
sportifs (Apps).

Enbas del’échelle figurent des recru-
teurs qui prospectent Internet et multi-
plient les codes promo pour convaincre
de souscrire ces services ’IPTV. Puis, en
remontant 'organigramme, des techni-
ciens trés au point, capables de régler
a distance un probléme de connexion,
parfois plus vite que les SAV des opéra-
teurs télécoms. Avant d’arriver a la téte
de réseau. «C’est elle qui, le plus sou-
vent, s’abonne légalement au service,
avant d’apposer son logo sur I'image et
d’envoyer le flux aux abonnés. Si elle
accroche une centaine de personnes,
c’est déja 5000 euros dans sa poche par
an. Ces pirates maximisent par ailleurs
leur profit, en revendant sur le dark Web
les données personnelles collectées»,
détaille un spécialiste du secteur.

Une autre filiére d’escrocs, visant
en particulier les jeunes, se développe

Le partage de compte, autre arme anticrise

t si vous partagiez votre
E abonnement multicompte avec
des inconnus, pour en diminuer
le colit? La formule, proposée par des
sites spécialisés, n'en finit pas
d'irriter les éditeurs... «lls estiment
que cela parasite leur offre. Mais
c'est une erreur, car, comme
s'abonner revient alors moins cher,
les clients restent plus longtemps»,
indique Jonathan Lalinec, cofondateur
de Spliit, un de ces services, qui
revendique 1,2 million de clients,
pour 200000 abonnements partagés,
que ce soit a Netflix, Deezer ou
au site du quotidien «Le Monde».

Cet intermédiaire, qui préléeve une
commission sur chaque compte,

se charge de trouver les coabonnés,
méme en cas de résiliation. «<DAZN
marche trés bien aupres de nos
clients italiens, un pays o le diffuseur
proposait déja du foot. Mais le
démarrage est compliqué en France,
reconnait Jonathan Lalinec. A lissue
du dernier match de Ligue 1 sur
Amazon Prime, nous avons perdu
2100 abonnés a ce service, sur les
8000 recensés. Et presque aucun

n’a souscrit a l'offre de DAZN.» I faut
dire que le diffuseur facture 20 euros
par mois le compte supplémentaire...
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de Francais consomment
illégalement des contenus

audiovisuels. Soit une
perte annuelle de 1 milliard
d’euros pour les ayants droit.

Mi-aoilt, plus de
200000 personnes
auraient regardé
le match

Le Havre-PSG

sur des canaux
pirates de live
streaming sur

R

ST

Le 18 aoiit dernier, lors du match de Ligue 1 Auxerre-Nice, les supporters ont affiché leur

mécontentement contre DAZN, critiqué pour ses tarifs trop élevés (prés de 40 euros par mois).

plutot sur Telegram. Ces pirates ex-
ploitent a leur profit 1a possibilité lais-
sée par 'application de messagerie
cryptée de créer des «channels», des
espaces privés de diffusion de contenu
en direct. Depuis I’été, cet usage du
«live stream» explose. C’est ainsi qu’a
la mi-aofit, lors de la premiére journée
de Ligue 1, plus de 200 000 personnes
ont suivi le match Le Havre-PSG via ce
canal. Certains «channels» ont culminé a
plus de 50000 connexions simultanées,
soit trois a quatre fois plus que les pics
observés la saison derniere. Au soir de
ce méme coup d’envoi du Championnat,
DAZN ne recensait, selon les informa-
tions de Capital, que 7000 abonnés. Tres
loin de l'objectif de 1,5 million, visé en
rythme de croisiére. «DAZN s’est lancé
en quelques jours et a mis 'accent sur
le volet éditorial, avec une nouvelle
fagon de raconter la Ligue 1. Bien siir,
ce diffuseur est attentif au phénomene
du piratage», souffle-t-on dans I'entou-
rage de la chaine.

Pour ’heure, cette plateforme tres
gourmande bénéficie du soutien des
présidents de club, qui ont validé sa
désignation lors d’'une assemblée géné-
rale de la Ligue de football profession-
nel. Le patron de Montpellier, Laurent
Nicollin, par ailleurs a la téte de Foot
Unis, le syndicat des présidents de clubs,
aainsi fait récemment remarquer qu'un
mois d’abonnement ne cotitait pas plus
cher qu'une sortie au restaurant. Il faut
dire que les clubs attendent 400 millions
d’euros par an de ce diffuseur, auxquels
s’ajouteront 100 millions promis par la
chaine BelN Sports, en échange de la
diffusion du neuvieme match du week-
end. Mais cette vague de piratage ne
risque-t-elle pas de siphonner les ren-
trées d’argent espérées ? «Il y a un peu
un effet loupe pour le moment. Il faudra
attendre quelques mois pour mesurer
les audiences réelles», indique Pauline
Combredet-Blassel, directrice générale
adjointe de ’Arcom. En attendant, 'auto-
rité multiplie les coups de filet contre les

ICON SPORT

Telegram.

pirates, presque chaque week-end. «De-
puis deux ans, nous avons bloqué plus
de 5000 sites frauduleux. Aujourd’hui,
Toffre illégale diminue un peu sur le live
stream, mais se renforce sur IPTV. C’est
pourquoi nous restons tres vigilants»,
explique la fonctionnaire.

Signe de fébrilité. Le gendarme de
l’audiovisuel s’emploie notamment a
mobiliser 'arsenal juridique a sa dispo-
sition depuis I'entrée en vigueur du DSA,
un réglement européen sur les services
numériques auquel doivent se confor-
mer les plateformes. Le probleme, c’est
que certaines d’entre elles, comme X ou
Telegram, mettent jusqu’a 24 heures a
répondre a ses injonctions. Alors qu'un
match ne dure que... 90 minutes. «Il est
important de rappeler aux internautes
les risques (financiers, juridiques...)
qu’ils prennent avec ce type de service
frauduleux. De notre c6té, nous visons
par notre action les services en téte de
réseaux, qui organisent cette contrefa-
con, ajoute Pauline Combredet-Blassel.
Signe de fébrilité, DAZN faisait déja des
promotions mi-septembre, en offrant de
facon temporaire 40 euros sur les deux
premiers mois sans engagement, et en
abaissant d’un tiers le prix de son abonne-
ment annuel. Et peut-étre la plateforme
finira-t-elle par accéder aux demandes
répétées des fans de ballon rond, de pou-
voir suivre uniquement les matchs de
leur club préféré, ou de payer ala carte...

Sébastien Pommier

*Le prénom a été modifié
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LE DON ET LE TROC
ONT BASCULE

EN MODE 2.0

Meubles, maisons de vacances, légumes...
on ne compte plus les sites en ligne permettant
d’échanger, ou de donner, entre particuliers.

raderies, seconde main,

hard discount... depuis

2022, les Francais plé-

biscitent les circuits de
consommation suscep-

tibles d’alléger la pression

de l'inflation. Les sondeurs, comme le
patron d’Ipsos Jérome Fourquet, ont
vite trouvé un nom a cette tendance :
«’économie de la débrouille». Mais, qu’il
s’agisse du don ou du troc, les Francais
les pratiquent désormais sur Internet.
En témoigne le succes de la plateforme
Geev: sept ans apres son lancement,
elle totalise désormais 28 millions
d’annonces publiées, pour 5,5 millions
d’inscrits. Et ce, sans avoir jamais fait de
publicité. «80% des dons se font loca-
lement de la main a la main», explique
Hakim Baka, I'un des fondateurs. Bu-
reau, lit ou réfrigérateur, un étudiant
peut ainsi se meubler gratuitement, a
condition de ne pas récupérer plus de
5 objets par mois. Au-dela, une version
payante a 40 euros 'année permet d’en
retirer jusqu'a 30, avec la possibilité de
contacter certaines annonces en priorité.
Si Geev ne cesse d’engranger de nou-
veaux utilisateurs, il doit toutefois rele-
ver un nouveau défi. «Avant, nous avions
un tiers d’utilisateurs qui récupéraient
des objets, un tiers qui en donnaient, et
un dernier tiers qui faisaient les deux.
Mais, il y a dix-huit mois, la part de ceux
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qui ne font que de la récupération est
passée a 60%. La courbe de la demande
s’accélere plus que celle des dons»,
indique Hakim Baka, qui devra donc
convaincre tout le monde de donner,
quels que soient ses moyens.

Bien siir, ces pratiques sont avant
tout locales. Venu des Etats-Unis en
2018, le réseau social de voisinage
Nextdoor connait ainsi son petit suc-
ces dans quelques quartiers de grandes
villes. Fonctionnant surtout comme un
site de petites annonces, il permet des
recherches de plombier ou de nounou,
mais propose aussi des dons d’objets ou
des échanges de services entre voisins.
Ce dernier mode de relation constitue
le cceur d’applications de plus en plus
spécialisées : Pretersonjardin.com ou
Savez-vous planter chez nous mettent
par exemple en relation des propriétaires

de potagers avec des utilisateurs préts
a aider, en échange d’un partage des
récoltes. «Avec pres de 80 000 membres,
nous sommes sur un marché de niche.
Mais nous sommes présents partout
en France, surtout a la périphérie des
grandes villes», précise la fondatrice de
Savez-vous planter chez nous, Chantal
Perdigau. Elle observe une hausse du
trafic depuis 2023. «C’est clairement
un systéme anticrise, pour cultiver ses
légumes, mais aussi s’aérer I'esprit.»

Echange définitif de propriétés.
Le voyage n’est pas épargné par cette
économie de la débrouille. Exemple
avec I’échange de maisons de vacances,
une pratique en plein essor, qui n’exige
qu’une cotisation annuelle aupres
d’un site spécialisé. Rien que depuis
le début d’année en France, le leader
HomeExchange a ainsi permis plus de
113000 permutations de résidences.
Pour ne pas alourdir leur facture une
fois sur place, les touristes peuvent aussi
solliciter des bénévoles locaux, les «gree-
ters», qui se font un plaisir de partir en
balade... Enfin, '’échange définitif de
biens immobiliers, que le site Béa Immo,
par exemple, propose depuis janvier,
pourrait rapidement se développer.
Légal, ce troc nécessite certes de payer
P’éventuelle différence de valeur entre
les deux logements. Mais il permet de
limiter les frais de notaire, et les impdts.

Amélie Charnay

La plateforme
Savez-vous
planter chez
nous met en
relation des
propriétaires
de jardin avec
des particuliers
préts a aider,
en échange
d’un partage
des récoltes.

a
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TOUTES LES SOLUTIONS POUR °
REUSSIR VOTRE TRANSITION
ECOLOGIQUE SONT SUR :

‘GULFSTREAM COMMUNICATION - RC Nantes B 389 788 993

La plateforme pour réussir la transition écologique
de votre entreprise, c'est agirpourlatransition.ademe.fr. u'
Retrouvez-y des solutions, garanties par I'expertise de I’ADEME,

et des services adaptés a vos besoins : financements, formations, POUR LA

e L A a TRANSITION
évenements, publications, retours d'expérience. ECOLOGIQUE




hes cdulisses du
"ECONOMIE EN

ALSTJW

SA COURSE CONTRE
LA MONTRE POUR:
LE TGV DU FUTUR

Que ce soit a Belfort dans lest de la Franc
ou a Aytré, prés de La Rochelle, les usi
du géant ferroviaire s'affairent pou evel
train a grande vitesse de nouvelle génération,
que la SNCF espére faire rouler courant 2025.
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A Aytré, 'dans la périphérie
de La Rochelle, les
opérateurs d’Alstom sont
en train de souder un
nouveau «chaudron»,

une de ces grandes piéces
d’acier formant Uossature
des TGV. Pour chaque
métre, ce sont des
milliers de soudures qui
sont nécessaires. Le
constructeur ferroviaire
prévoit de sortir un train
complet par mois dés 2026.
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Les coulisses du business

L’ECONOMIE EN IMAGES

Dans latelier rochelais, un operateur prépare les cables electnques qui vont étre poses dans les trams
Cette architecture, longue de 20 kilométres par voiture, est montée sur une planche qui sert de repere pour
la production en série. La fibre optique embarquée offrira aux voyageurs une meilleure connectivité Wi-Fi.

Dans la motrice, le poste de conduite a été amélioré, offrant ge d’espace au cheminot.

Les panneaux argentés prévus pour Uisolation phonique et thermique font baisser la température a bord,
qui atteindrait, sans cette installation, 70 a 80 degrés en cas de fortes chaleurs a Uextérieur.
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Cette étape marque la suite du travail de U'installation électronique. Auparavant, les cables étaient montés
dans le train pour y étre installés a la main. Désormais, un bras de cablage intégre l'ensemble de Uarchitecture
dans la voiture. Cela améliore le travail des opérateurs, qui ne réalisent plus que les finitions a bord.

;-

En bout de ligne de production, chaque nouvelle rame est inspectée pour vérifier son étanchéité

comme ici a Belfort. Leau pouvant pénétrer a chaque jonction de piéces, les opérateurs d’Alstom vérifient
a leeil nu si des gouttes ne passent pas a lintérieur des voitures.




Les coulisses du business

L'"ECONOMIE EN IMAGES

Le bogie constitue Uinterface entre

le véhicule ferroviaire et les rails,

et supporte les essieux. Sur ce
modeéle, qui accueillera un moteur sur
ses deux grosses suspensions,

la durée de vie des roues est d’environ
500000 kilométres, soit le parcours
moyen d’une rame de TGV en un an.

Le TGV-M a double étage disposera

de 20% de capacité en plus a bord, soit
740 siéges au design épuré par rame,
contre 634 aujourd’hui. Il sera aussi

le premier train 100% accessible en
fauteuil roulant.

YANN AUDIC/SNCF VOYAGEURS
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Patrick et Sophie ont fait des petits. A la suite
des tout premiers TGV, de couleur orange et qui
avaient été affublés de ces prénoms a leur inau-
guration en 1981, c’est méme la cinquiéme géné-
ration de trains a grande vitesse qui s’appréte a
sortir des usines d’Alstom. Le constructeur ferro-
viaire met d’ailleurs les bouchées doubles pour
tenir les délais de son contrat géant, signé avec
la SNCF en aofit 2018: 115 rames dites TGV-M
(100 pour la France, 15 pour I'international)
pour un montant initial de 3,5 milliards d’euros.

Livraison retardée. Car Alstom est en re-
tard, au grand dam de la SNCF, qui va «demander
des compensations» selon une source au sein de
l'opérateur public. 1l faut dire que le transpor-
teur, qui connait une période faste sur le plan
commercial, avec des records de réservations
pour ses saisons estivales et hivernales, aurait
bien besoin de ces TGV-M, qui offrent 20% de
siéges en plus par rame (740 places contre 634
aujourd’hui). Dans ses plans initiaux, la SNCF
espérait méme les faire rouler pour les Jeux olym-
piques de Paris 2024. Mais Alstom, qui a connu
une grave crise de trésorerie I'an passé, a aussi dt
composer avec les difficultés de sous-traitants.
A commencer par une filiale de TotalEnergies, qui
doit lui fournir un élément majeur: la batterie,
censée permettre de continuer a rouler sur plu-
sieurs dizaines de kilometres en cas de coupure
de courant. Un sacré atout pour éviter de bloquer
les voies pendant des heures, comme ce fut le
cas dans le Sud-Est ou le Sud-Ouest par le passé.

Comme le soulignent les équipes d’Alstom, il faut
bien reconnaitre que concevoir un nouveau TGV
n’arien de simple, notamment en matiére d’ho-
mologation. Apres une premiére rame présentée
en 2022 sur le site de La Rochelle, les essais se
poursuivent par exemple partout en France.
«En ce moment, nous faisons le maximum sur
la partie validation. Nous roulons déja régulie-
rement a 320 kilometres-heure sur les voies a
grande vitesse, mais, pour décrocher sa certifi-
cation, le train doit circuler sur ’ensemble du
réseau, y compris sur les petites lignes», indique
Frangois Favard, chef du projet TGV-M chez
Alstom. Ponts, quais, passages a niveaux... Les
deux premiéres rames sorties d’usine sillonnent
la France pour vérifier leur compatibilité avec
linfrastructure ferroviaire. En paralléle, quatre
nouveaux TGV continuent aussi leurs essais en
vue de leur autorisation de mise sur le marché,
espérée d’ici la fin de 'année.

Lorsque le constructeur aura atteint son
rythme de croisiére, a savoir en 2026, Alstom
prévoit de livrer 12 rames neuves par an. Leur
aménagement intérieur, lui aussi en cours d’éla-
boration, sera soigné. «Les gaines de cébles ont
été installées sur les cotés de la rame pour faci-
liter la circulation des voyageurs au centre. Les
siéges, plus robustes qu’avant, auront plus de
fonctionnalités, avec des appuis-téte réglables
en hauteur, des tablettes et davantage de prises
de courant», promet Francois Favard.

Modulable. Au-dela de ses caractéristiques
techniques (97% de matériaux recyclables,
20% d’économie d’énergie, 100% accessible en
fauteuil roulant...), ce nouveau TGV sera avant
tout «M» pour «modulable». Il est en effet concu
pour rouler avec deux motrices en version 7, 8 ou
9 voitures, qui seront toutes reconfigurables en
premiére ou seconde classe. Les techniciens de la
SNCEF chargés de la maintenance et de la prépa-
ration des trains pourront par exemple démonter
des sieges, afin de les remplacer par des espaces
avélo. Objectif : s’adapter presque en temps réel
alademande et aux réservations des voyageurs.
Quant au déploiement du TGV-M, espéré d’ici a
2025, il se fera dans un premier temps sur I'un des
axes les plus rentables mais aussi les plus concur-
rentiels pour la SNCF : Paris-Lyon-Marseille.
Par Sébastien Pommier. Reportage
photo: Christophe Lepetit pour Capital
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d’économie
d'énergie

le TGV-M offre moins
de résistance a l'air.
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Ce sont les deux
principaux sites de
production du futur
train a grande vitesse.

39

milliards
d'euros

C’est le montant

de la commande
passée en aolt 2018
par la SNCF a Alstom,
pour 115 rames.
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Les mondes de demain

LA GRANDE ENQUETE

BRYAN JOHNSON




C’est la nouvelle lubie des
«tech bros» de la Silicon
Valley: obsédés par la vie
éternelle, ils financent
et expérimentent sur eux-
mémes la médecine de
la longéviteé, une discipline
en pleine expansion.

Y compris en France,
ou la perspective devieillir
en bonne santémobilise
les chercheurs et séduit
le grand public.
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A 65 ans, le président de la Société francaise de
médecine et physiologie de la longévité, Chris-
tophe de Jaeger, aurait les artéres d’'un trentenaire.
Comment le sait-il ? Parce que son plateau technique
permet, selon lui, de réaliser une «cartographie
physiologique» suffisamment précise pour connaitre
I'age biologique d’'un organisme humain. Dans ses
bureaux feutrés du XVI¢ arrondissement de Paris,
le docteur Christophe de Jaeger évalue la vitesse de
conduction cérébrale de ses patients, mesure leur
consommation maximale d’oxygene a l'effort (la
VO2max), calcule leur taux de graisse viscérale au
point de pourcentage pres. «Systéme par systéme,
on connait les manifestations de la dégradation
liée al'age, explique ce gériatre et gérontologue.
Biologiquement, nous ne vieillissons pas tous a la
méme vitesse, mais la bonne nouvelle, c’est que

LE MARCHE MONDIAL DE
LA LONGEVITE DEVRAIT
PESER 600 MILLIARDS DE
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contrairement a I'4ge chronologique, qui

ne peut que grimper, I'age physiologique
peut s’améliorer. On peut assouplir une
artere. On peut agir.»

La médecine de lalongévité est une dis-
cipline émergente qui vise a prolonger la
vie humaine en améliorant sa qualité. En
rupture avec des millénaires de pratique
en Occident, elle s’adresse non plus a des

malades, mais a des bien-portants. Les
patients du docteur de Jaeger sont principa-
lement des quinquagénaires en pleine forme
—les derniers al'avoir consulté sont méme qua-
dragénaires — et qui entendent le rester. «Des
gens qui travaillent comme des fous et se disent
qu'ils feraient bien de se préoccuper de leur capi-
tal santé s’ils veulent profiter de la seconde moitié
de leur vie», ajoute le médecin, auteur d’ouvrages
grand public sur le sujet. Pour le moment, ces pa-
tients qui ne veulent pas vieillir comme les autres
viennent plutot «de I'international» et des beaux
quartiers. Les consultations, les scans, les tests, les
bilans sanguins, la supplémentation en testosté-
rone ou en sélénium: rien n’est pris en charge par
l'assurance-maladie. «Cette médecine est encore
chere, tempere Christophe de Jaeger, mais elle va
considérablement se démocratiser.»

AUJOURD’HUI, LE
VIEILLISSEMENT N'EST
PAS UNE FATALITE

our aider leurs patients a augmenter

[ ) leur espérance de vie en bonne santé,

les médecins ont longtemps disposé

@ d’une seule méthode validée par la
science: les priver de nourriture (sans toutefois les
carencer). Impressionné par les travaux du physio-
logiste américain Roy Walford, de 'université de
Californie a Los Angeles, Christophe de Jaeger fut
le premier Francais a ouvrir une consultation de
restriction calorique a Paris, a 'h6pital Broussais.
«Elle s’est remplie en un rien de temps. Et aussitot
vidée, parce que les gens n’arrivaient pas a tenir, se
souvient-il. La restriction calorique désocialise
complétement.» Depuis, d’autres interventions
moins pénibles ont prouvé leur efficacité.
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LHOMME QUI NE VOULAIT PAS MOURIR

«Don't Die» («Ne meurs
pas») : c’est le titre de son
livre et le programme de sa
vie. Dans le cadre de son
projet Blueprint, lAméricain
Bryan Johnson, 47 ans,
consacre 2 millions

de dollars parana
expérimenter sur sa
personne tous les
protocoles susceptibles

de ralentir le vieillissement
humain. Les journées de
cet entrepreneur, qui a fait
fortune en vendant sa start-
up de paiement en ligne

a PayPal, commencent a

5 heures par lingestion

de plusieurs dizaines de
pilules et se terminent a
20h30 dans une chambre
maintenue a 16 degrés
[protocole de sommeil
optimisé). Entre les deux:
stimulation électrique,
injections de cellules
souches, cryothérapie,

thérapie génique, thérapie
hormonale et, l'année
derniére, linfusion trés
controversée d'un litre de
plasma prélevé sur son fils
adolescent - le sang de
jeunes donneurs aurait des
effets rajeunissants sur

les cellules des personnes
agées. Suivi par une
équipe de 30 médecins et
spécialistes, Bryan
Johnson subit en outre un
monitorage constant de ses
biomarqueurs - mesure
des télomeres, analyses du
microbiome intestinal -

et des scans corporels
réguliers pour surveiller
l'état de ses organes.
Utilisées pour ajuster en
temps réel son régime
alimentaire et ses
traitements, ces données
ont permis d’estimer son
age physiologique a 37 ans:
une décennie de gagnée.

milliards

d’humains auront plus de 60 ans
en 2050, contre 1 milliard en 2020.

I Source : Organisation mondiale de la santé

cessent de se diviser, perdant leur capacité a con-
tribuer efficacement au tissu auquel elles appar-
tiennent. En 2022, la sénescence cellulaire est
entrée dansla Classification internationale des ma-
ladies (CIM) de I'Organisation mondiale de la santé
(OMS), qui reconnait ainsi son réle pathologique.
La lutte contre ce phénomene universel, peut-étre
moins inévitable qu’on le pensait, est depuis long-
temps une grande cause de la Silicon Valley, oti les
magnats de la tech sont déterminés a ne pas mourir.
Jeff Bezos (Amazon), Mark Zuckerberg (Facebook),
Sam Altman (OpenAl), Brian Armstrong (Coinbase)
ou encore Peter Thiel, conseiller de Donald Trump
et créateur de PayPal, ont investi des dizaines de
millions de dollars dans ces recherches, tout comme
le géant Google avec sa filiale Calico. Boostées par
le capital-risque, les gérosciences, ou sciences du
vieillissement, sont aujourd’hui le domaine ot1 se
créent le plus de sociétés biotechnologiques aux
Etats-Unis. Dans un monde ot la population de
plus de 60 ans va doubler d’ici a 2050, la demande
est au rendez-vous. Selon une étude de la Bank of
America, le marché mondial de la longévité devrait
peser plus de 600 milliards de dollars en 2025.

UNE POTENTIELLE
PILULE DE JOUVENCE
TESTEE SUR LHOMME
., . discipline a pourtant eu du mal a
! g décoller, en raison notamment de la
@ RIS réticence des régulateurs a expéri-
menter des médicaments sur des su-

jets en bonne santé. Pendant des années, les pion-
niers des gérosciences ont dii se contenter de
modeéles animaux, sacrifiant d’innombrables souris
pour identifier les piliers du vieillissement biologique

Jeff Bezos

Christophe de Jaeger en classe certaines comme EX'PDG
«politiquement correctes» (I'exercice physique), et d’Amazon
d’autres comme «plus sulfureuses» (les traitements =

pharmacologiques, la correction des déficits). Ces
protocoles ont en commun de cibler la sénescence,
cette «détérioration progressive et insidieuse de
tous nos systémes» menant inexorablement a la
pathologie. «La sénescence est la maladie primaire,
affirme le médecin. Il y a quarante ans, nous étions
une dizaine a le penser, aujourd’hui nous sommes

et tenter de les moduler. C’est sur ces petits mam-
miféeres que furent testées les premiéres thérapies
dites «sénolytiques» visant a détruire les cellules
sénescentes qui s’accumulent dans les tissus: une
fois éliminées dans le pancréas des rongeurs, par
exemple, ces derniers ne font plus de diabete. C'est
encore sur des souris que I'on a découvert les pro-

i i , : ; =
des milliers. C'est une révolution, parce que jusqu'a | est run des
présent on a toujours considéré le vieillissement investisseurs
comme une fatalité.» d'Alto Labs, qui
Hitbicloie: Jasa diilat travaille sur la
n biologie, la sénescence, du latin «senescere»  roprogrammation

(vieillir), est le processus par lequel les cellules cellulaire.

priétés anti-vieillissement de la rapamycine, un
médicament modulateur de 'immunité utilisé pour
prévenir les rejets en cas de greffe d’organes. Les
animaux ainsi traités voient leur mobilité saméliorer,
leur coeur rajeunir, et leur durée de vie s’allonger.
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Aux Etats-Unis, un essai sur 'homme est désor-
mais en cours avec la metformine, un traitement
antidiabétique bien connu, découvertil y a une
centaine d’années, dont les épidémiologistes ont
constaté qu’il augmente I’espérance de vie des
patients par rapport a celle de la population géné-
rale. Prescrite pour contréler la glycémie, la met-
formine agirait aussi positivement sur la fonction
cellulaire, 'inflammation chronique et I'’équilibre
cardio-vasculaire. Apreés des années de lobbying, le
chercheur new-yorkais Nir Barzilai, auteur d’'une
étude tres citée sur les centenaires, a convaincu
l'agence américaine du médicament, la FDA, de le
laisser tester la molécule sur quelque 3 000 sujets
non diabétiques agés de 65 a 79 ans. Lobjectif de
cet essai qui doit durer six ans est d’évaluer si le
traitement retarde I'incidence des maladies cardio-
vasculaires, des cancers et du déclin cognitif. Le
chercheur n’a pas attendu les résultats de son étude
pour auto-expérimenter cette potentielle pilule de
jouvence : comme le généticien David Sinclair, de
l'université Harvard, et de nombreuses figures de
cette médecine émergente, Nir Barzilai prend dela
metformine depuis longtemps.

Dans les laboratoires américains, 'optimisme
régne. Féter son centiéme anniversaire en bonne
santé est désormais a la portée d’«<Homo sapiens»,
estime Eric Verdin, le président du Buck Institute for
Research on Aging, I'un des principaux centres de
recherche américains sur le vieillissement. Outre-
Atlantique, il n’est pas le seul a agiter la promesse
d’une «tres grande longévité» pour 'étre humain. Si
I'on peut reprogrammer des cellules, pourquoi I'or-
ganisme ne vivrait-il pas 150 ans, voire davantage ?
Les chercheurs francais se montrent plus prudents.
Le professeur Bruno Vellas, un médecin gériatre
qui publie depuis trente ans sur le vieillissement et
dirige a Toulouse le premier Gérontopdle labellisé
de France, insiste sur ce point : «L'enjeu n’est pas
d’allonger I'espérance de vie, mais bien I'espérance
de vie sans incapacité. On vise le maintien des fonc-
tions essentielles pour que chacun puisse continuer
a faire ce qui est important pour lui.» En avril 2024,
le professeur Vellas a officiellement inauguré a
Toulouse un institut hospitalo-universitaire (IHU)
baptisé «HealthAge», associant les compétences de
la médecine et de la biologie autour de ce projet.
«Nous avons levé 7 millions d’euros en moins d’'un
an, dit-il. Le bien-vieillir est un sujet qui mobilise.»
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Sam Altman
PDG d’OpenAl
v

En 2022, il a investi
180 millions de
dollars dans Retro
Biosciences, une
entreprise de
biotechnologie qui
vise a prolonger de
dix ans la durée de
vie en bonne santé.

Peter Thiel
Cofondateur
de PayPal
v

o

Trés actif dans

le domaine des
gérosciences, il
soutient plusieurs
fondations dédiées
alalongévité et
ainvesti dans

la start-up Unity
Biotechnology.

Pour la gériatrie, 'avenement des gérosciences est
un bond en avant inespéré. «Notre discipline est
née il y aquarante ans pour prendre en charge des
patients trés dépendants dont personne ne voulait,
parce qu'ils étaient ala fois cardiaques, pulmonaires,
infectieux, et ne répondaient pas aux criteres de la
médecine telle qu’elle a été définie au siécle dernier :
une science monopathologique», indique le profes-
seur Yves Rolland, directeur de recherche clinique
al'IHU HealthAge. Condamné jusqu’ici a gérer une
constellation de troubles chroniques, le gériatre, ce
«gentil médecin qui soigne les grand-meres et leur
tient la main», sera bient6t en capacité de prévenir
ces maladies. «Gréce aux sciences fondamentales,
nous sommes en train de faire bouger notre disci-
pline vers 'amont du déclin fonctionnel, se félicite
le chercheur. En nous attaquant aux mécanismes
biologiques sous-jacents, nous allons pouvoir retar-
der tout ce qui flambe dans nos courbes a partir de
70 ans: hypertension, diabeéte, cancers, démence,
et ce a grande échelle.»

UNE IA POUR
PREDIRE LAGE
BIOLOGIQUE

e professeur Rolland anticipe un avenir

«pas si lointain» ol un biomarqueur

i composite suivi par I'intelligence arti-
i ficielle permettra de créer des alertes
en cas de vieillissement accéléré d’un individu par
rapport au vieillissement moyen d’une population
vivant dans le méme pays. Du prélevement auto-
matisé d’une goutte de sang sortira une proposition
thérapeutique, ou gérothérapie. Reste a définir ce
biomarqueur : pour Philippe de Souto Barreto, pro-
fesseur a 'université Paul Sabatier de Toulouse et
chercheur au Gérontopole, 'évaluation de I'dge
biologique est «la question centrale» de la discipline.
«Il existe une myriade de possibilités de mesures,
etiln’y a pas de réel consensus parmi les scienti-
fiques», regrette-t-il. Des horloges épigénétiques et
immunitaires sont a 'essai a Toulouse, en collabo-
ration avec le Buck Institute for Research on Aging.
L’équipe du professeur Souto Barreto travaille aussi
sur des courbes du bien-vieillir a partir de données
recueillies dans une vaste cohorte humaine. «Lidée
est de disposer d’une courbe de référence, comme
pour la croissance et le poids des enfants, sur

PHOTOS: JASON REDMOND / AFP, JOHN LAMPARSKI/GETTY IMAGES,

MICHELLE WATT/COINBASE, LYDIE LECARPENTIER/REA



L'«AFRICAN TURQUOISE KILLIFISH»
POUR ETUDIER ALZHEIMER

L'un des animaux les plus
prometteurs dans la recherche sur
le vieillissement est un petit poisson
endémique de Afrique australe a

la vie extrémement breve, [ «African
turquoise killifish» (killi turquoise).
Vivant dans des mares éphémeres
formées durant la saison des pluies,
il atteint sa maturité sexuelle en
seulement deux a quatre semaines
et meurt en général en moins de
quatre mois (ses ceufs survivent dans
les sédiments durant la saison
séche). «Ce cycle de vie court nous
permet d’observer rapidement

les effets des interventions sur le
vieillissement d'un vertébré,

avec un accés aux
tissus qui serait
impossible chez létre

humain», explique le

biologiste Jean-Philippe Pradere,
chercheur a linstitut Restore de
Toulouse, qui héberge depuis 2021

la premiére colonie d'«African
turquoise killifish» de [ Hexagone.
Avec l'age, ce poisson aux reflets
turquoise perd de son éclat, devient
émacié et développe une sorte

de scoliose. Les blessures de sa
nageoire caudale se régénerent
moins bien, sa mobilité diminue, et il
montre des signes d'anxiété.
Jean-Philippe Pradere juge

l'«African turquoise Killifish»

plus proche de lhomme, sur le
plan cognitif, que la souris : «Il
présente une neurodégénérescence
comparable a celle observée dans
les atteintes du cortex humain. Nous
sommes convaincus que ce modele
est extrémement pertinent pour
étudier la maladie d’Alzheimer.»
Certaines interventions, comme
le jelne intermittent ou la
transplantation du microbiote
intestinal d'un jeune spécimen chez
un poisson agé, ont déja démontré
leur capacité a prolonger sa vie.

laquelle la personne puisse se situer pour permettre
une prise de conscience d’un déclin fonctionnel,
explique le chercheur, qui a dévoilé cet outil fin
2023 dans la revue scientifique “Nature Aging”. Si
un déclin systématique se révele, nous pourrons
proposer des interventions, y compris en 'absence
de probléme de santé apparent.»

Pour I'heure, la seule gérothérapie prescrite a
grande échelle est celle que Christophe de Jaeger
a qualifiée de «politiquement correcte»: I'exercice
physique. Son efficacité n’est plus a prouver. «Au
niveau cellulaire, I’exercice physique est 1'un des
principaux boosters de la mitochondrie, développe
Philippe de Souto Barreto. Il réduit I'inflamma-
tion et déclenche un tas de cascades biologiques
bénéfiques. Sa pratique réguliére est associée a une
réduction du risque de toutes sortes de maladies, le
cancer, les déreglements métaboliques, la maladie
d’Alzheimer. On ne trouvera jamais un médicament
qui puisse imiter ses actions parce qu’en fait elles
sont partout.» Aux Etats-Unis, d'importantes études
longitudinales comme la LIFE Study ont démontré
que le sport permet a lui seul de prévenir la dépen-
dance. «<On gagne plusieurs années de vie en bonne
santé, commente Yves Rolland. Ca marche trés bien
tant qu'on propose un coach aux participants. Mais
sans celui-ci, la motivation a tendance a s’effondrer.»

Christophe de Jaeger en sait quelque chose, lui
qui a vu I’age physiologique de ses artéres bon-
dir de huit ans entre ses deux derniéres mesures,
sans qu'il se résolve a transpirer plus souvent («Je
n’ai pas le temps, et je vous avoue que je n’ai pas
envie»). Sommeés de «faire du muscle» pour éviter
la sarcopénie —la perte musculaire liée al’dge —, ses
patients peinent a s’y plier, eux aussi. «Entrer dans

Brian
Armstrong
PDG de
Coinbase

Il a cofondé
NewLimit, une
entreprise de
biotechnologie
axée sur
'épigénétique
pour inverser le
vieillissement
cellulaire.

une prise en charge de sa sénescence demande de
I’énergie et de la volonté, reconnait le médecin. Il
faut faire du sport. Il faut éviter les toxiques : alcool,
tabac, stress, manque de sommeil. Il faut résis-
ter au sucre, cet antistress qui est aussi un poison
pour 'organisme.» Sur son bureau, une tablette de
chocolat au lait offerte par ses secrétaires un jour
ot il était de mauvaise humeur le nargue depuis
trois semaines. Il résiste. S'il croise un trentenaire
en surpoids dans les rues de Paris, Christophe de
Jaeger ne voit pas comme ses confréres chirurgiens
orthopédistes «deux genoux et deux hanches a
changer dans une quinzaine d’années», il voit des
décisions a prendre tout de suite.

Les efforts seront récompensés, promet le méde-
cin. Plus la science avance, plus la part attribuée
ala génétique dans le vieillissement individuel
diminue : évaluée a 50% il y a vingt ans, elle est
tombée entre 10 et 25% depuis (les estimations
varient selon les études et les méthodes utilisées).
«On a une grande marge de manceuvre, et nos choix
de vie sont déterminants, poursuit le gérontologue.
Mais voyez comme c’est angoissant: cela signifie
qu’on est responsable de sa santé.» En attendant
de trouver un remeéde miracle au «processus actif
de démolition» a 'ceuvre dans nos organismes,
sa jeune discipline a déja changé les mentalités,
assure Christophe de Jaeger. «Il y a vingt ans,
lorsqu’on parlait aux gens de longévité, ils vous
disaient: “Comme Jeanne Calment (la doyenne
de ’humanité, morte en 1997 a 122 ans, NDLR) ?
Non merci.” Le mot évoquait Jeanne Calment, impo-
tente, aveugle, sourde, au fond d’'une maison de
retraite. Aujourd’hui, il rime avec santé.»

Stéphanie Chayet
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PHOTOS: GUILHERME RINGUENET POUR CAPITAL

Au Moulin de chanvre, a

A
Preuilly-sur-Claise (37), P
Hervé Martin (ci-dessus)
vise une puissance de

25 kilowatts, de quoi

couvrir sa consommation
personnelle d’électricité
et financer Uentretien

de son moulin.

e sl En Touraine, des propriétaires proposent
3 ) . , , 5w
e, de produire de Uhydroélectricité en remettant

de l'eau d’un autre

moulin tourangeau, en service de vieilles roues a aubes.
celui de Ulsle-Auger. . , i
Mais le cadre légal est contraignant.

78



aClaise, une modeste riviere

qui veine le sud de la Tou-

raine, s’engouffre dans la

roue métallique, faisant

entendre la musique des

milliers de gouttes qui

perlent depuis les pales. Idyllique, un tel
tableau ne serait cependant pas complet
sans une grande demeure de pierre, aux
volets bleus, a 'ombre de laquelle cette
mécanique élégante d’engrenages et de
moyeux s'active... Mais cela n’empéche
pas Hervé Martin, le propriétaire de ce
Moulin de chanvre, a Preuilly-sur-Claise
(Indre-et-Loire), de réver d’une touche
de modernité. «Lorsque j’ajouterai un
générateur électrique, je pourrai obtenir
25 kilowatts de puissance», se félicite-t-
il. Aux cotés de 25 autres propriétaires
tourangeaux de moulins a eau, cet infor-
maticien a la retraite a en effet entrepris
des discussions avec la préfecture, pour
permettre aleurs ouvrages de produire a
nouveau de I'énergie. Etainsi de retrou-
ver «un sens», comme le note Philippe
Vanbockstael, le président de cette Asso-
ciation des moulins de Touraine (AMT).
Car il fut un temps, pas si lointain,
ou I’eau constituait, avec le vent, la
principale énergie a la disposition des
hommes. Grace a elle, nos aieux ont pu
moudre, broyer, piler, tanner, pilonner.
Et la métallurgie s’est développée avec
force. «A la fin du XVIII¢ siécle, notre
pays comptait 100000 moulins a eau et
10000 moulins a vent», détaille Pierre
Meyneng, le président de la Fédération
francaise des associations de sauvegarde
des moulins (FFAM). Mais l'arrivée de
la machine a vapeur a marqué un pre-
mier coup d’arrét a 'utilisation de cette
ressource hydraulique. Avant qu’au
lendemain de la Seconde Guerre mon-
diale les moulins & eau ne s’endorment,
pour ne plus constituer que des vestiges
patrimoniaux. «Il faut désormais qu'ils
retrouvent une raison d’étre», n’en dé-
mord pas Philippe Vanbockstael. Pour cet
ingénieur aéronautique a laretraite, leurs

roues peuvent en effet contribuer a la dé-
carbonation de notre électricité. Il faut
dire que I'hydraulique, premiére source
d’énergie renouvelable, pése déja 10% de
la production actuelle d’EDF. Et que cette
proportion est appelée a croitre, dans le
cadre des objectifs gouvernementaux
d’obtenir une énergie totalement propre
d’ici 2050. Alors que, selon le ministére
dela Transition écologique, la puissance
cumulée des moulins a eau francais ne
dépassait pas 43 mégawatts en 2022,
soit 0,07% de la puissance du parc de
production d’énergies renouvelables, les
propriétaires de ces bétisses voient donc
grand. «En équipant les 36 000 moulins
aeau encore en bon état, nous pourrions
atteindre 900 mégawatts, c’est-a-dire la
production d’un réacteur de centrale
nucléaire ancienne génération», avance
le président de la FFAM. Alors qu’elles
comptent déja le plus d’installations, les
régions Bourgogne-Franche-Comté et
Auvergne-Rhone-Alpes pourraient figu-
rer au rang des plus productives.

Aménagements et coiits. «Lorsque
jinstallerai ma petite turbine, je pourrai
subvenir a ma consommation et a celle
d’une vingtaine de foyers», anticipe déja
Hervé Martin. La loi oblige en effet EDF
aracheter toute production d’électricité,
méme par des particuliers. «L'idée n’est
pas tant de gagner de I’argent que de
permettre de financer 'entretien des
moulins», explique de son c6té Philippe
Vanbockstael. Mais tout n’est pas simple.
Car une telle production d’énergie verte
se heurte & un autre impératif environ-
nemental : celui de «continuité écolo-
gique». Selon ce principe, transposé en
directive européenne en 2000 et soutenu
par des associations comme France
Nature Environnement, la circulation
des sédiments et des poissons, en parti-
culier des espéces migratoires, doit étre
garantie. Et la présence de seuils entra-
vant cette circulation, comme les mou-
lins, doit étre circonscrite.

TOURAINE

Au nom de ce concept, «entre 5000
et 7000 moulins ont déja été détruits
alors que, dans le méme temps, les
Etats-Unis et le Canada encouragent la
création de petits barrages, qui main-
tiennent le débit de I'eau a la saison
séche», regrette le président de la FFAM.
«Le conseil scientifique de I'Office fran-
cais de la biodiversité (OFB) note que les
“obstacles a I'écoulement” ne concernent
que 10% des moulins», compléte de son
c6té Pierre Meyneng. Certes, des solu-
tions existent, comme les passes a pois-
sons. Mais ces aménagements, peu ou
pas subventionnés par les agences de
l’eau, cofitent jusqu’a 200 000 euros!
La situation apparait d’autant plus pa-
radoxale que la loi énergie et climat de
2019 encourage la petite hydroélectri-
cité. En attendant, localement, ce sont
les préfets qui arbitrent entre ces impé-
ratifs, au cas par cas.

Dans son village al’est de Tours, pres
de la Loire, Olivier produit, lui, déja
sa propre électricité, depuis onze ans,
grace a son Moulin Garnier, installé sur
la Brenne. Ce batiment est une affaire de
famille, qui abrite des chambres d’hotes.
«J'avais promis a mon pére qu'il verrait
le moulin tourner avant qu’il ne décede,
et j’avais fait refaire la roue en 2008,
explique le Tourangeau. Il produit désor-
mais de 4 a 5 kilowatts, uniquement I'hi-
ver, quand le débit est haut. Et'équipe-
ment, colitant 100000 euros a I'époque,
a été rentabilisé. «On estime qu’il faut
investir environ 5000 euros par kilowatt.
Etrefaire une roue, c’est 40 000 euros»,
précise Philippe Vanbockstael.

De leur c6té, apres plusieurs réunions
«fructueuses» avec la préfecture d’Indre-
et-Loire, les 26 propriétaires attendent
une réponse technique a leur demande,
soumise au tribunal administratif d’Or-
léans. La Touraine devrait donc rapide-
ment savoir si elle pourra faire a nouveau
tourner ses moulins.

Texte et photos
Guilherme Ringuenet
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de la population francaise, selon la méthode des quotas. L'enquéte a porté sur 33 indicateurs environnementaux et sociaux.

Ce classement en est la synthése.

Sondage en ligne réalisé du 16 au 21 aolt 2024 auprés de 1020 personnes représentatives
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e «greenwashing», vous
connaissez bien sfir: cette
pratique de certaines entre-
prises qui verdissent plus ou
moins faussement leurs ac-
tivités dans le but d’amélio-
rer leur image est régulierement dénon-
cée par les pouvoirs publics, les ONG ou
les associations de consommateurs. En
revanche, avez-vous déja entendu par-
ler de son pendant, le «greenhushing» ?
Contraction des mots anglais «green»
(vert) et «<hush» (se taire), ce mot-valise
inventé aux Etats-Unis désigne une ten-
dance récente consistant pour les socié-
tés a en dire le moins possible sur leurs
initiatives vertueuses, de peur de se faire
taper sur les doigts au moindre défaut.
Tant pis si des mesures intéressantes et
méritoires sont passées sous silence.
Refuser la transparence ? Les lauréats
du palmares des sociétés écorespon-
sables, présenté ici en exclusivité, n’en
ont pas l'intention. C’est parce qu’elles
n'ontrien a cacher etle disent qu'elles ont
été appréciées des Francais. Interrogés
cet été par le cabinet Advent Consulting,
nos concitoyens ont en effet été invités a

Jérome Neveu,
président
d’Advent, analyse
les résultats de
l'enquéte réalisée
en partenariat
avec Capital.

Capital Quel regard portent

les Francais sur les enjeux

du développement durable ?
Jérome Neveu Nos études régulieres
montrent quau fil des années

ces notions imprégnent de plus en
plus largement la société francaise.
Les opinions dans ce domaine

sont devenues matures, avec des
centres d’intérét qui évoluent aussi
clairement. Par exemple, I'écart se
resserre entre les préoccupations

PHOTOS: GETTY IMAGES/ISTOCKPHOTO; SP

donner leur avis sur la politique de dé-
veloppement durable des entreprises.
Les mesures décidées dans ce domaine
sont-elles crédibles ? Les sociétés peuvent-
elles légitimement s’exprimer sur ces
questions ? Que devraient-elles faire en
priorité? Au total, plus de 30 indicateurs
ont été soumis aux personnes sondées.
Une enquéte approfondie qui explique
que seuls cing secteurs majeurs (distri-
bution, énergie, transports, banque et
cosmétiques) ont été analysés, avec a
chaque fois les principaux groupes a la
notoriété bien établie. De quoi déja avoir
un échantillon suffisant pour dégager des
lecons intéressantes.

Pas de préjugés. La responsabilité
sociétale des entreprises (RSE) repose sur
trois piliers : écologique, social et écono-
mique. «Les sociétés doivent veiller a res-
pecter leur environnement, leurs salariés
ainsi que leurs clients, leurs fournisseurs
et tous ceux travaillant avec elles», rap-
pelle Jéréme Neveu, le président d’Advent
Consulting. Mais les Francais savent
hiérarchiser les problémes. Ainsi, 'ur-
gence climatique prime. A 'heure ot1 la

écologiques de nos compatriotes
et celles liées aux enjeux sociaux
et économiques de la RSE, méme
si les premiéres dominent toujours.

Qu’est-ce que cela change

pour les entreprises ?

J.N. La-dessus, c’est tres clair:

8 Francais sur 10 demandent encore
et toujours plus de transparence
pour les entreprises. Ces dernieres
ne doivent pas craindre de
communiquer sur les efforts engagés,
sous prétexte que cela susciterait

un éventuel rejet ou de la suspicion.
Et, dans le domaine de la RSE,

tout le monde a sa chance et

peut étre performant, les grandes

planéte se réchauffe a trop vive allure, ils
attendent que les groupes se préoccupent
d’abord d’écologie, en réduisant leurs dé-
chets et leur impact carbone. Viennent
ensuite, par ordre d’importance, une pro-
duction équitable et une gestion attentive
des ressources humaines, notamment en
matiere de santé et de sécurité au travail.
Venons-en au classement lui-méme.
On s’apercevra que de grands groupes
(comme L’Oréal) voisinent avec des
entreprises plus petites (Caudalie). Un
signe que les personnes sondées n'ont pas
de préjugés sur les multinationales, qui
pourraient étre suspectées d’étre moins
engagées. De méme, l'activité n’est pas
un critére discriminant pour la notation.
Certes, il est plus facile & la SNCF qu’a Air
France d’étre bien percue. Méme chose
pour EDF face a TotalEnergies. Pourtant,
ces deux compagnies ne s’en tirent pas si
mal. A noter le joli tir groupé des banques
coopératives, qui trustent les quatre pre-
mieres places du secteur, avec I'atout
d’avoir leurs clients sociétaires comme
actionnaires. Cela aide visiblement a avoir
une politique RSE dynamique et efficace.
Bruno Declairieux

entreprises comme les plus petites.
Cela rebat totalement les cartes.

Les dirigeants doivent-ils

aussi s’engager ?

J.N. Bien stir. Il est important que
le travail réalisé par les sociétés
pour améliorer notre quotidien soit
incarné. Les dirigeants doivent donc
s’exprimer davantage en interne

et en externe, aupres des clients,
des actionnaires et de tous ceux
qui ont affaire avec leurs groupes.
Certes, cela nécessite de s’exposer
médiatiquement. Certains le font
d’ailleurs plutét bien comme

chez L'Oréal, Carrefour, la SNCF,
ou encore le Crédit agricole.
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ELLES/ILS ONT EU LA BONNE IDEE

Avec son ap%)li, rouler

en voiture électrique
sera moins stressant

utonomie restreinte, bornes de recharge en nombre
Ainsuffisant.., Effectuer un long trajet en voiture électrique

n'est pas encore de tout repos et nécessite d'anticiper
pour éviter la panne. Certes, il existe déja des applis pour
faciliter les déplacements des conducteurs écolos. Mais
Natacha Burahee est convaincue qu’on peut faire mieux. Cette
consultante en management de 34 ans vient ainsi de lancer
Oriway, aprés deux ans de préparation (incluant [étude de
marché et la mise au point par deux développeurs rencontrés
sur une plateforme de free-lances). Qu'y trouve-t-on de plus
qu’ailleurs ? D'abord, une cartographie des lieux de recharge,
intégrant non seulement les réseaux publics mais aussi des
bornes privées louées par des particuliers. Ensuite, un calcul
d'itinéraire pour refaire le plein, tenant compte de critéres qui
pésent sur la consommation (topographie de la route, charge
du véhicule, type de conduite adoptée). «On est ainsi au plus
prés des conditions réelles d'utilisation.» Par ailleurs, cette
appli permettra de régler sa recharge sans avoir a acheter,
comme souvent encore aujourd hui, un badge supplémentaire.
Enfin, de multiples services aux alentours de la borne sont
recensés (pharmacies, bars, restos...), et un programme de
fidélité est proposé avec une conversion en bons d'achat ou en
dons a des associations. Pour lancer son projet, la jeune femme
ainvesti 50000 euros, et elle compte se rémunérer en prenant
1,50 euro de commission a chaque recharge. Pour éviter de
payer a chaque fois, un systéme d'abonnement est aussi prévu.
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Par Bruno Declairieux

Ils veulent faire fabriquer des
meubles en carton en France
Imaginez des tabourets, tables ou petits bancs qui
pourraient s'aplatir pour prendre un minimum de
place apres usage. Ce genre de mobilier existe:
depuis 2017, Delphine et Lai Sze Lau, importateurs
de meubles venus d'Asie, ont eu lidée de concevoir
eux-mémes des objets en carton recyclable,
résistants (leur structure est en nid d'abeilles) et
pliables, un peu comme un lampion ou un
accordéon. «On peut ainsi facilement les ranger et
les transporter», explique Delphine. Lacible? Les
particuliers vivant dans de petits appartements, mais
aussi des entreprises intéressées pour des stands
dans les foires ou des événements; 50000 ventes
sont espérées cette année,
dont 50% a une clientéle
professionnelle. Fabriqués
en Asie jusqu’ici, ces
meubles baptisés Stooly
seront bientdt concus en
France grace aun
investissement de

7 millions d’euros auguel
participent la région Ile-de-
France et Bpifrance.

Grace a sa couverture .
antipluie, les vignes ont moins
besoin d’étre traitées
Bon nombre de maladies de la vigne se développent
avec la pluie, a commencer par le célébre mildiou.
En la protégeant, les vignerons pourraient réduire
grandement lusage de produits phytosanitaires.
D'ou l'idée de Patrick Delmarre de baches en
plastique se déployant automatiquement au-dessus
des pieds dés que les nuages menacent, grace a
des capteurs électroniques de pluie. Ce consultant
viticole n'a pas hésité a investir 200000 euros, tout
en convainquant d'autres partenaires publics et
privés de rajouter au pot plus de 1 million d’euros
pour la mise au point de cette innovation, baptisée
Viti-Tunnel. Testée depuis cing ans dans plusieurs
grands chateaux bordelais partenaires, cette sorte
- - de serre amovible offre
aussi lavantage de
protéger de la gréle et
du froid, autres
ennemis du raisin.
Lefficacité du concept
étant désormais
prouvée, la
commercialisation
devrait bientdt débuter.
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UN EIL SUR LE FUTUR

Outre un resto (photo), il est
prévu un bar et une boutique
dans le batiment en triangle
sur larive. A cté, dans celui
en carré, on trouvera

laccueil et les vestiaires.

Un financement
original

Pour aider a financer ce chantier

DES

LOIN DE LA MER

urfer sur de belles vagues loin de la mer, cela vous tente ? Jusqu'a
présent, les amateurs de glisse devaient se contenter de bassins
artificiels en béton aussi polluants pour la nature que cofiteux

évalué a 8,5 millions d'euros,

une levée de fonds originale a été
lancée aupres des particuliers
passionnés. Via la plateforme
spécialisée Kriptown, ces derniers sont

invités a acheter des actifs numériques
[tokens) d’une valeur unitaire de

10 euros, qu’ils pourront soit utiliser
pour s'offrir des séances de surf, soit
conserver pour les revendre plus tard.

en énergie et en eau. Waveriding Solution, une start-up bor-
delaise, a imaginé une alternative plus écologique grice a une
technologie inédite de vagues artificielles produites directement sur des
plans d’eau existants. Le premier site, dont voici I'exacte illustration, devrait
voir le jour en 2025 a Poitiers, tout preés du Futuroscope. D’autres projets
sont d’ores et déja prévus a Libourne (33), a Torcy (77) et a Créteil (94)

ainsi qu’a I'étranger (Suisse, Etats-Unis, Espagne...). Bruno Declairieux
X o=, X 5 — —

Attirer une
nouvelle clientele
En proposant de nouveaux spots
loin de l'océan, Waveriding espere
séduire une nouvelle clientéle

et démocratiser un sport difficile
d'accés. Chaque session d'une
heure coltera selon les profils
(junior, senior, abonné...)

entre 35 et 58 euros, planche et
combi incluses, avec une capacité
maximale de 28 surfeurs.

Baptisé Okahina, le site ressemble a un atoll avec un ilot
central; lensemble repose sur des ballasts, entourés d'un tube
flottant. Sous ce dernier, des ailerons (foils) tournent grace

a des moteurs électriques provoquant, selon leur vitesse, des
vagues de 40 centimeétres a 1,20 meétre de haut qui déferlent vers
L'flot. Moins énergivore que les systémes concurrents ou l'eau
est poussée par de grosses machineries, cette technologie

crée une variété de vagues pour des surfeurs de tous niveaux.

Une nature
micux préservée

Contrairement aux piscines a vagues, Okahina ne

nécessite aucune artificialisation des sols et peut

méme facilement se démonter. Les écologistes v
trés regardants sur ce type de projet apprécieront !

aussi qu'aucune consommation d’eau ne soit
nécessaire. Des radeaux flottants autour du site
accueilleront méme des nurseries a poissons.
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CHRONIQUE

“LES START-UP VERTES

ONT MOINS DE DIFFICULTE
A LEVER DE UARGENT” .

Fleur Pellerin

Fondatrice et présidente de
Korelya Capital, ancienne ministre

’année 2024-2025 s’annonce
charniere pour les start-up en
quéte de financement. Au pre-
mier semestre, les entreprises
francaises de technologie ont
levé 4,26 milliards d’euros, soit le méme
montant qu’au premier semestre 2023
selon le barometre EY du capital-risque
(ou VC, pour «venture capital», NDLR).
Les investissements dans les start-up
tricolores semblent se stabiliser, apres
avoir connu en 2023 une baisse de 38%
par rapport a 2022 et de 28% par rap-
port a 2021 (selon la méme source).
C’est un retour a la normale apres
deux années folles marquées par des
annonces de levées de fonds exception-
nelles et des valorisations record.

Secteur d"activité. Cette nouvelle
donne s’accompagne de changements
structurels dans la psychologie des in-
vestisseurs, dont I'autrice de ces lignes
fait partie. Alors, a quelles conditions les
start-up francaises et européennes pour-
ront-elles lever des fonds dans 'année
scolaire qui s’ouvre ? J’en vois trois.
Tout d’abord, le secteur d’activité est
déterminant. Les fonds de capital-risque
ont un fort appétit pour les domaines
de I'intelligence artificielle, de la deep-
tech ou des cleantechs, mais aussi pour
des pans plus traditionnels de nos éco-

Aprés avoir connu une baisse en 2023, les
investissements dans les jeunes pousses se
stabilisent. Au bénéfice notamment de celles qui
apportent des réponses a la crise climatique.

nomies comme la santé, 'industrie ou
encore le luxe. J'en veux pour preuve les
levées de fonds importantes des start-up
francaises de I'intelligence artificielle,
H et Mistral AL

Deuxiéme critére : le profil financier.
Apres la croissance et les gains de part de
marché a tout prix, les start-up doivent
privilégier la croissance «soutenable» :
prévisible, récurrente et rapidement
rentable. C'est possible ! Le baromeétre
EY du capital-risque souligne que 30%
des start-up interrogées sont déja ren-
tables et que 55% envisagent de I'étre
d’ici trois ans. Ainsi, ce qu'on appelle
I'ARR («annual recurring revenue», soit
«revenus récurrents annuels», NDLR)
dans le jargon des VC est un indicateur
de plus en plus regardé.

Enfin, un dernier atout réside dans
la prise de conscience des enjeux extra-
financiers par les start-up, avec la me-
sure et 'amélioration de I'impact social
et environnemental. Le barometre EY
souligne qu’un tiers des start-up interro-
gées ont déja mesuré leur impact. Quant
aux entreprises de tech qui viennent ap-
porter des réponses a la crise climatique,
elles ont toutes les chances de trouver

un fonds d’investissement qui misera
sur elles. D’ailleurs, ces derniers s’or-
ganisent et revendiquent d’étre classés
article 6, 8 ou 9 (trois classes de fonds
responsables, NDLR), voire a impact,
s’inscrivant dans une taxonomie verte
mise en ceuvre au niveau européen et
appelée a se préciser davantage.

Impact. Cest dans ce contexte que
Korelya Capital, que j’ai créé en 2016, a
achevé le tour de table de son deuxiéme
fonds dédié au financement de jeunes
pousses de la tech, francaises et euro-
péennes. Baptisé K-Fund 11, il est doté
de 255 millions d’euros et sa vocation
est d’investir dans des start-up qui vont
changer la maniére dont nous vivons
demain, avec un impact faible voire
positif sur le climat. Comme Synapse
Medicine, un Vidal matiné d’IA qui veut
améliorer la prescription médicale et
éviter les mésusages des médicaments.
Ou Upway, premiére place de marché
pour acheter un vélo électrique recon-
ditionné en France.

Apres la vie publique et politique,
c’est pour moi une autre facon d’avoir
un impact positif.
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Lenquéte argent

LES MEILLEURS
PLACEMENTS
DE LA RENTREE

Assurance vie, PEA, compte-titres...

Que vous soyez un investisseur L
débutant ou averti, plusieurs -
produits financiers méritent que
vous vous y intéressiez. Capital
vous en révele les atouts.
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Les actions sont, de loin, le placement
le plus rentable sur le long terme. Leur
taux de rendement interne, qui mesure
la performance globale intégrant la valo-
risation et les rendements, atteint ainsi
9,9% par an sur la période 2008-2023
d’apres I'Institut de I'épargne immobi-
liere et fonciére (IEIF), loin devant 'or
(7,2%), ’assurance vie (2,4%) et le
Livret A (1,4%). La question n’est donc
pas de savoir si investir en actions est une
bonne idée, mais plutdt d’identifier le
meilleur produit pour le faire. Compte-
titres, plan d’épargne en actions (PEA),
assurance vie, contrat de capitalisation
etméme désormais plan d’épargne ave-
nir climat (PEAC)... tous ces supports
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permettent de loger en leur sein des
actifs financiers (actions en direct ou
fonds de type Sicav ou FCP, eux-mémes
investis en actions) et de profiter ainsi
de la performance des marchés sur le
long terme.

Il n’y a plus qu’a choisir vers quelle
option se tourner en priorité en tenant
compte, notamment, de la fiscalité.
«Depuis le 1* janvier 2018, tous les gains
issus du capital sont taxés au préleve-
ment forfaitaire unique de
30%. Mais certains pro-
duits permettent d’y
échapper», rappelle &
Stéphane van Huf-
fel, le fondateur de
la plateforme de
conseil en gestion
de patrimoine
en ligne Netin-
vestissement.

1l s’agit principalement de I'assurance
vie et du PEA au bout d’un certain
nombre d’années de détention. «Il faut
donc les ouvrir le plus tét possible pour
prendre date car le compteur fiscal de
ces produits démarre le jour de leur
ouverture, méme si on ne verse que
quelques centaines d’euros au départ»,
précise Ruben Brami, fondateur du cabi-
net de conseil en gestion de patrimoine
Twenty-Six Patrimoine.
Si’assurance vie et le PEA sont
donc incontournables pour
, tous les épargnants désireux
d’investir sur le long terme,
les autres enveloppes ne sont
! pas a négliger. Elles répondent
cependant a des besoins plus
spécifiques. Le PEA-PME, petit
, frére du PEA réservé al'investisse-
ment dans de petites et moyennes
- entreprises, n’a de sens que

- (150000 euros). Le PEAC,
nouveau produit créé en

moins de 21 ans. Enfin, le compte-titres
n’affiche aucun avantage fiscal, mais il
constitue la seule solution pour gérer
un portefeuille de maniére trés active,
en investissant notamment sur des pro-
duits de Bourse comme les warrants,
les turbos et autres produits spéculatifs.

Incertitudes. Reste 4 savoir sila nou-
velle couleur politique de I’Assemblée
nationale sera de nature a remettre en
cause la fiscalité et donc les avantages
compétitifs des différents placements !
«Il faudra surveiller un éventuel chan-
gement sur le prélévement forfaitaire
unique de 30%», note Guillaume Eys-
sette, fondateur du cabinet de gestion de
patrimoine Gefinéo. Sans compter qu'un
éventuel retour de I'imp6t de solidarité
sur la fortune (ISF) rebattrait les cartes
enmatiere d’organisation du patrimoine,
les placements financiers étant sortis du
champ de I'imp6t sur la fortune immobi-
liere (IFI), quil'a remplacé depuis 2018.
Mais l'urgence consiste surtout a ne rien

juillet 2024, est  faire... tant que les projets du gouverne-
quant a lui  mentne sont pas clairement annoncés.
réservé aux Aline Legrand
»
]
<
=
E Notre avis
8
z Tousityes Lenveloppe idéale pour investir en actions
w o étrangeres et sur les produits de Bourse.
B | eemptethres auain lacggg;uggg%agggfsgnds Non Privilégiez un acteur en ligne pour réduire
= les frais.
3
% Plan d'é Indispensable pour bénéficier d'une fiscalité
n d’épargne " 2 S allégée aprés cing ans sur les actions
en actions (PEA) 150000 euros Actions européennes Oui apreés cing ans européennes. Privilégiez un acteur en ligne
pour réduire les frais.
g 225000 euros Actions de PME et d’ETI O Réservé aux investisseurs ayant atteint
PEA-PME (incluant le PEA) européennes Oui aprés cing ans le plafond du PEA classique.
Fonds adrf:-lfnh ) Un mlusttpfqur tous lets étt)argt[}alnts. Alafois
; en euros et différents TR souple et fiscalement attractif, les sommes
Assurance vie Aucun su ports flnanuers Oui aprés huit ans ne sont pas bloguées, contrairement a une
icav, FCP, etc.) idée recue.
Plan d’épargne ) . Ouj a partir des 18 ans | Le tout nouveau placement réservé aux moins
avenir climat 22950 euros Fonds d’invest T | teur sous réserve | de 21 ans est le seul produit bloqué jusqu'a la
(PEAC) «verts» (ISR et Greenfin) d’une détention pendant | majorité. Si la fiscalité est attractive, le capital
cing ans auminimum | yest pas garanti.

Source: Capital.
]|
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Lenquéte argent

Compte-titres, PEA, PEA-PME

Comment loger ses titres
boursiers efficacement

Plusieurs produits permettent d'y placer ses actions avec
a la clé des avantages en termes d’investissement, de liquidité
et de fiscalité. Nous vous aidons a choisir le support idéal.

e plan d’épargne en actions

(PEA), le PEA-PME et le

compte-titres peuvent tous

trois recueillir vos investis-

sements en actions, qu'ils

soient détenus en direct ou
via des fonds (Sicav, FCP, etc.). Quel pro-
duit ouvrir en priorité ? Tout dépend de
vos besoins. Le PEA est incontournable
avec son régime fiscal avantageux, mais
il souffre de certaines contraintes d’in-
vestissement. Al'inverse, le compte-titres
ne présente aucune contrainte... mais
pas d’avantage fiscal.

Les épargnants souhaitant investir
exclusivement en actions doivent com-
mencer par ouvrir un PEA dans une
banque, aupres d’'un courtier en Bourse
(Bourse Direct, EasyBourse...), ou
aupres d’'un acteur de I'épargne en ligne
(Yomoni, Linxea...). Cette enveloppe
permet d’investir jusqu’a 150 000 euros
en actions de 'Union européenne tout en
bénéficiant d’une fiscalité avantageuse a
la sortie. Les arbitrages réalisés a 'inté-
rieur du plan (une plus-value réalisée
sur une action et réinvestie sur une autre
action, par exemple) ne déclenchent en
effet aucune imposition. Ce n’est qu’en
cas de retrait qu’il faut se préparer
arégler la note. Sile plan a moins de
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5 ans, tout retrait entraine sa cloture, et
investisseur régle le prélévement for-
faitaire unique de 30% sur la plus-value.
Apres le cinquiéme anniversaire du plan,
seuls les prélévements sociaux de 17,2%
s’appliquent sur la plus-value. La bonne
idée consiste donc a I'ouvrir le plus tot
possible. «Le PEA est I'outil idéal pour
investir en actions, mais, contrairement
al’assurance vie, il n’est pas possible de
faire varier le curseur du risque puisqu’il
estinvesti a 100% en actions», rappelle
Gauthier Haem, directeur du dévelop-
pement de Yomoni. C’est vrai dans les
grandes lignes, sauf qu’on peut transfé-
rer son argent sur le compte associé au
PEA (sans risque mais pas rémunéré) ou
sur des fonds monétaires (sans risque et
faiblement rémunéré).

Arbitrages. Le PEA s’adresse certes
aux épargnants acceptant de prendre du
risque avec leur capital, mais il n’est pas
nécessaire d’étre un expert de la Bourse.
Il est en effet possible d’y investir via des
fonds (Sicav, FCP) et pas seulement des
titres en direct. De plus, il existe des
mandats de gestion pour déléguer le
choix des fonds et la gestion financiére
aun professionnel. Attention, on ne peut
détenir qu'un seul PEA par personne.

ATinverse, le compte-titres permet de
bénéficier d’une plus grande liberté : les
versements ne sont pas plafonnés, il est
possible d’ouvrir plusieurs comptes et 'y
investir sur tous les placements existants
(pas seulement les actions européennes)
et de faire des retraits a tout moment.
C’est donc un outil idéal en complément
duPEA. Il est ainsi possible d’y loger des
actions sans contrainte géographique,
des obligations, des fonds de tout type et
méme des produits de Bourse comme les
warrants et les turbos. Les fonds struc-
turés, ces produits proposant un gain
(par exemple, 5% par an) sur une durée
précise (dix ans) tout en protégeant le
capital a 80% ou a 100%, sont eux aussi
accessibles. Comme pour le PEA, il n’est
pas nécessaire d’étre un expert pour
ouvrir un compte-titres. Les épargnants
passionnés par la Bourse pourront inves-
tir en direct 8 moindres frais chez un
courtier en ligne, en passant des ordres
d’achat ou de vente plusieurs fois par
jour. Mais il est aussi possible de délé-
guer la gestion ou méme de se contenter
d’investir sur des fonds monétaires, peu
rémunérateurs mais sans risque.

Coté fiscalité, les gains (revenus de
placements obligataires, dividendes,
plus-values) sont soumis au prélevement



Combien coiite un ordre de Bourse ?

-# MILLIONS

de PEA actuellement ouverts,
contre seulement 270000 PEA-PME,
selon la Banque de France.

‘étude de [Autorité des
marchés financiers (AMF)
montre que les tarifs pratiqués

largement inférieurs a ceux des

en ligne, soit cing fois moins cher
que dans une banque de réseau.
A noter: les banques traditionnelles

sur le compte-titres et sur le PEA,
afin de respecter la réglementation
qui plafonne les frais de courtage

REURO
PAR " PEA ou
PEA Compte-titres | ;1 pte-titres ; ;
par les courtiers en ligne sont
] L
] 0,49% 0,68% 0,28% banques. Ainsi, un ordre de
£ Ordre de 1000 euros | (5°eyros) (7 euros) (2,80 euros) 5000 euros colite en moyenne
E 0,10% chez un intermédiaire
o
S
5 0,48% 0,50% 0,10%
g Ordre de 5000 euros | (5, eur;sl (25 eur;sl (4,80 eu ;osl
E affichent des tarifs différents
>
= 0,48% 0,49% 0,09%
E Ordre de 10000 euros (48 eur;s] (49 eur;s] (9,20 eurgosl
= sur le PEA & 0,50%.
2 Source: AMF.
<

forfaitaire de 30% (12,8% d’impot sur
le revenu et 17,2% de prélévements
sociaux) ou, sur option, au baréme de
I'imp6t sur le revenu et aux prélévements
sociaux. En cas de cession d’une action,
la plus-value est systématiquement taxée
dans ’année, méme si I'investisseur la
replace immédiatement sur un autre
support au sein de son compte-titres.
Clestla une différence essentielle avecle
PEA, qui, lui, ne déclenche pas d’imposi-
tion en cas d’arbitrage. «L'imposition est
donc immédiate sur un compte-titres,
alors que, sur un PEA ou un contrat
d’assurance vie, elle ne s’applique que
I’année ot le détenteur effectue un
retrait, pas quand il arbitre», confirme
Guillaume Eyssette, fondateur de Gefi-
néo. Lalogique consiste par conséquent a

privilégier le PEA pour ses placements en
actions européennes afin de bénéficier
d’une fiscalité allégée et le compte-titres
pour les autres supports (actions inter-
nationales, monétaires...).

Quant au PEA-PME, le petit frére du
PEA, il répond a un usage plus limité. 1l
est réservé a l'investissement dans les
petites et moyennes entreprises ainsi que
les entreprises de taille intermédiaire
(ETI) européennes, via des fonds ou en
direct. «Les chefs d’entreprise peuvent
y placer les titres de leur propre société
pour bénéficier d’une fiscalité avanta-
geuse le jour de leur revente», précise
Cyrille Gerbert, conseiller en gestion
de patrimoine au sein du réseau Neofa.
Méme raisonnement pour les parti-
culiers soutenant une société créée

par un proche. Le PEA-PME bénéficie
de la méme fiscalité que son grand
frére. Les versements sont plafonnés a
225000 euros, dans la limite d’'un pla-
fond de 225000 euros pour 'ensemble
du PEA et du PEA-PME. Autrement dit,
un épargnant versant 150000 euros sur
son PEA ne peut alimenter son PEA-PME
qu’a hauteur de 75000 euros. «Le PEA-
PME permet a ceux ayant atteint le pla-
fond du PEA de continuer a investir en
actions dans un cadre fiscal avantageux»,
ajoute Stéphane van Huffel, fondateur
de Netinvestissement. Mais si vous ne
détenez pas de titres d’entreprises non
cotées et que vous n’avez pas atteint le
plafond de versement du PEA, vous pou-
vez aisément vous passer du PEA-PME.

Aline Legrand
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Assurance vie
Le couteau suisse de
lepargne a tout bon

Fiscalité avantageuse, diversification entre fonds en euros sécurisés et
supports plus risqués, outil successoral... le placement préféré des
Francais coche toutes les cases. Si ce n'est pas déja fait, sautez le pas'!

vec un encours total de

1949 milliards d’euros

a fin juin 2024 d’apres

France Assureurs, le

succes de I'assurance vie

ne se dément pas. Elle a
tout pour plaire: elle est incontournable
atout age, et quel que soit votre gotit du
risque. En effet, elle permet d’investir a
la fois sur des produits financiers présen-
tant un risque en capital, via les unités de
compte (UC) investies sur les marchés
(actions, obligations, Sicav, FCP, etc.), et
de facon sécurisée avec le fonds en euros
a capital garanti.

Ce dernier est plébiscité par les épar-
gnants, qui y placent 72% de leurs
contrats d’assurance vie. Largement
investi en obligations d’Etat, le fonds en
euros a rapporté 2,60% en moyenne en
2023, apres sept années sous les 2% en
raison de la baisse des taux d’intérét sur
les marchés. Mais il est possible de faire
bien mieux, car la plupart des compagnies
proposent un bonus de rémunération sur
le fonds en euros, pour 2024 et 2025, a
condition d’investir entre 30 et 50% de
son versement sur des unités de compte.
«Ce bonus permet de dégager un rende-
ment compris entre 3,80% et 4,80% sur le
fonds en euros, explique Cyrille Gerbert,
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conseiller en gestion de patrimoine au
sein du réseau Neofa. C’est une vraie
opportunité, d’autant que I'épargnant
peut choisir des unités de compte a plus
faible risque il le souhaite.»

Régime de faveur. Laliste des sup-
ports disponibles dans les contrats est
en effet quasiment illimitée, de nom-
breux assureurs en proposant plusieurs
dizaines, voire plusieurs centaines. I
s’agit de fonds investis en actions, sur
toutes les zones géographiques, en
obligations, en monétaire, ou de fonds
diversifiés. «On trouve aussi des fonds de
capital investissement accessibles pour
des tickets d’entrée limités, souvent a
partir de 5000 euros», précise Cyrille
Gerbert. Ou encore des fonds immo-
biliers et des fonds structurés a capital
garanti. «L’assurance vie permet une
diversification de son patrimoine, tout
en donnant la possibilité a I'épargnant
de choisir entre gérer son contrat lui-
méme ou déléguer la gestion a un pro-
fessionnel. Difficile de trouver mieux»,
ajoute Stéphane van Huffel, fondateur de
Netinvestissement. Les acteurs en ligne
proposent la gestion financiére sous
mandat, déléguée a un professionnel,
des quelques centaines d’euros.

Coté fiscalité, 'assurance vie bénéficie
d’unrégime de faveur. S’il reste possible
d’effectuer un retrait a tout moment,
'idéal est d’attendre le huitiéme anni-
versaire du contrat pour bénéficier d'une
imposition allégée. En cas de retrait apres
huit ans, les gains annuels bénéficient
ainsi d’'un abattement de 4600 euros pour
un célibataire et de 9200 euros pour un
couple marié ou pacsé. Au-dels, ils sont
taxés a 7,5% (plus les prélevements
sociaux de 17,2%) si 'encours total de
I’épargnant en assurance vie est infé-
rieur a 150000 euros. «Dans la pratique,
il est possible de calibrer le montant de
ses retraits annuels pour rester dans les
limites de I'abattement et de ne supporter
alors que les prélévements sociaux», pré-
cise Ruben Brami, fondateur de Twenty-
Six Patrimoine. Pour les contrats de moins
de 8 ans, les gains sont soumis au préle-
vement forfaitaire unique de 30%. Il est
recommandé d’anticiper son retrait, car
il faut généralement entre deux et quatre
semaines pour recevoir la somme.

La liste des atouts de 'assurance vie ne
s’arréte pas la. Cette enveloppe permet
aussi de préparer la transmission de son
capital a son déces. Les versements réali-
sésavant les 70 ans de I'épargnant béné-
ficient, a son déces, d’un abattement de



152500 euros par bénéficiaire pour I'en-
semble des contrats détenus. Au-dela, la
taxe s’éléve a 20% entre 152 500 euros
et 852000 euros par bénéficiaire, puis
431,5%. Il reste possible de modifier la
liste des bénéficiaires a tout moment.
Les versements réalisés apres les
70 ans bénéficient, quant a eux, d’'un
abattement de 30 500 euros tous con-
trats confondus, a répartir sur'ensemble
des bénéficiaires. Au-dela, les droits de
succession s’appliquent. «Dans la mesure
du possible, il faut concentrer ses ver-
sements avant ses 70 ans, d’autant que
l'assurance vie reste liquide : en cas de
besoin, il sera toujours possible d’effec-
tuer un retrait», précise Ruben Brami.
Pour optimiser la performance du
contrat, privilégiez les enveloppes a
frais d’entrée réduits, compris entre
1 et 1,50%, voire 2%. A noter, il existe
de nombreux contrats sans frais, dispo-
nibles dans les banques en ligne (Bour-
soBank, Fortuneo, Hello bank!...) ou
chez les acteurs de I'’épargne en ligne
(Altaprofits, Linxea, Meilleurtaux, Pla-
cement-direct.fr...).

Aline Legrand

ANTON VIERIETIN/ ISTOCKPHOTO

10 bons contrats parmi les plus rentables

ais d’entrée Frais de

Nom du contrat (Distributeur) g: L‘L’,‘.‘éz gesggnetli#ufgnds anrlsne'mg[“
(des UC)®2 (des UC)®2

% BoursoVie (BoursoBank) Vs }gn/"] [ngo‘] [g ;502 ) 300 euros 400
= | Placement-direct Euro+ (Placement-direct fr) 4,10%" [g://‘o’] 0,60%" 500 euros 0w
E Carac Epargne Patrimoine (Carac) 2 580//;‘] [8:2] rgtgng:] 500 euros 23
E Compte Epargne Libre Avenir Multisupport (MIF) Vs ZSQ/A’] [(2]:5;] [8:28:2’] 500 euros 29

Cler (Agii &30% (&80 (0565 Too0:eurcs 18
g L'Epargne Generali Platinium (Generali) [%'gg:y/;’] 3 ggcy:] [}:ﬁ‘] 5000 euros 150
o | Netife 2 (UAF Life Ptrmoine) 13 % Dok, 1000 euros 953
& Targes (Prinonial % (% Do, 10000 euros 480
g Multiplacements 2 (BNP Paribas) [2%:'] 2 ;g:/u] [3:?3232’1 50 euros 50
s Séquoia (Société générale) [%:23%] I8 gg%"] [gz;] 7600 euros 62

* Conseil en gestion de patrimoine

_—
(1) Net de frais de gestion, brut de prélevements sociaux. (2) UC = unités de compte, a savoir tous les supports financiers autres
que le fonds garanti en euros. (3) Le contrat n'a été créé qu'en 2023, donc pas de performance pour 2022. (4) Contrat & support unique 93
composeé du seul fonds garanti en euros. Source : Good Value for Money.
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Plan d’épargne avenir climat

Un investissement
responsable pour

les moins

de 21 ans

Destiné a financer la transition énergétique, ce
nouveau placement est bloqué au moins jusqu’a la
majorité du titulaire mais totalement défiscalisé.

e plan d’épargne avenir
climat (PEAC) est un nou-
veau placement réservé
aux moins de 21 ans, des-
tiné au financement de la
transition énergétique.
Théoriquement disponible depuis le
1¢rjuillet, il sera progressivement pro-
posé par les banques et les compagnies
d’assurances sous la forme d’un contrat
de capitalisation ou, plus rarement,
d’un compte-titres. Comme pour le
Livret A, les versements sont plafonnés
422950 euros et les gains exonérés
d’impots et de prélevements sociaux. Et
une personne ne peut en détenir qu'un

&

seul. Mais, contrairement & la star des
livrets réglementés, le PEAC est bloqué
jusqu’aux 18 ans du détenteur, sauf en
cas d’accident de la vie (invalidité du
titulaire ou déceés de I'un des parents).
Autre contrainte, il est possible de pro-
céder a unretrait a partir de 18 ans, mais
seulement si le plan a plus de cinq ans.
Enfin, le PEAC est cléturé d’office aux
30 ans du détenteur.

Alors, faut-il ouvrir une assurance vie
ou un PEAC a ses enfants ? «Le régime
fiscal de I'assurance vie est moins avan-
tageux que celui du PEAC, car elle sup-
porte les prélevements sociaux de 17,2%,
quelle que soitla date durachat (le PEAC

Un produit financier plus risqué que le Livret A

Caractéristiques

Points

d’investissement

PEAC LivretA

Plafond 22950 euros

communs

Fiscalité de gains

Exonération d'impéts
et de prélévements sociaux

Différences

Capital garanti Non Oui ]
o

Retraits possibles 8
avant terme Non Oui §
Rendement Variable 3% é

(1) Défini par UEtat, 3% jusqu'au 1% février 2025.

en est exonéré), mais elle a cet avantage
d’étre liquide et les retraits sont donc pos-
sibles & tout moment», souligne Philippe
Crevel, directeur du Cercle de I'épargne.
Le PEAC estinvesti sur des fonds d’inves-
tissement (Sicav, FCP) «verts», labellisés
ISR (investissement socialement respon-
sable) ou Greenfin. «Le blocage des fonds
jusqu'ala majorité permet de bénéficier
du potentiel de gain des marchés finan-
ciers sur le long terme, tout en sécurisant
progressivement le capital a 'approche
de la date d’échéance», résume Didier
Orens, directeur de la filiere Epargne
de Groupe BPCE, qui devrait lancer son
produit sous la forme d’un contrat de
capitalisation au premier trimestre 2025.
Les PEAC proposent en effet un service
de gestion financiére pilotée permettant
de diminuer progressivement le degré
de risque. Chez BPCE, «les détenteurs
optant pour la gestion libre auront
acces a quatre fonds labellisés ISR ou
Greenfin ; ceux choisissant la gestion
pilotée bénéficieront, en plus, du fonds
en euros (sans risque de perte, NDLR)
afin de sécuriser le portefeuille», détaille
Didier Orens. Les décrets d’application
précisent que 70% des actifs devront étre
investis sur des supports a faible risque
deux ans avant I'échéance du plan.

Capital non garanti. La performance
de ce livret d’épargne dépend donc de la
gestion mise en ceuvre par I'assureur ou
par le détenteur s'il opte pour une gestion
libre. Selon Bruno Le Maire, le ministre
de I'Economie a l'origine de la loi pour
Iindustrie verte du 23 octobre 2023 qui a
crééle PEAG, elle devrait étre plus attrac-
tive que celle du Livret A. Avec cependant
une autre différence de taille: le capital
n’est pas garanti et les moins-values sont
donc possibles. Voila de quoi nourrir la
réflexion des parents qui voudront choisir
pour leurs enfants entre les différents
placements accessibles dés la naissance
comme le Livret A et'assurance vie.
Aline Legrand
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Le conseil de la rédaction

Déces du conjoint
Quid du logement familial ?

La clause de préciput permet a lépoux survivant de conserver le logement
du couple. Mais gare aux conséquences fiscales pour les enfants!

’est 'une des préoccupations
majeures des couples mariés.
Que devient le logement fa-
milial en cas de déces de'un
d’eux ? Le survivant peut-il en
obtenir la pleine propriété ? Hélas non !
Notre législation est ainsi faite que, en
cas de déces deI'un, l'autre doit partager
la propriété du logement familial avec
les enfants. Le survivant est pleinement
propriétaire de la moitié de ce bien (sa
part a lui, en fait) et il n”’hérite que sur
lautre moitié, mais... avec les enfants
communs: il devient usufruitier de cette
moitié (il peut donc vivre dedans) et les
enfants nus-propriétaires. Conséquence ?
Si le parent survivant veut vendre, par
exemple, il lui faut 'accord des enfants,
voire des petits-enfants (en cas de déces
prématuré de 'enfant héritier direct) - ce
que certains veulent a tout prix éviter !
Pour cela, il existe un dispositif appelé
clause de préciput. «Elle n’est possible
que pour les couples mariés sous un ré-
gime de communauté, comme celui qui
s’applique par défaut, la communauté
réduite aux acquéts», explique Antoine
Le Roux, notaire a Paris. Il faut aller chez

OUVEL INDICE
LEN S GEMENT

Mireille Weinberg

Rédactrice en chef adjointe

le notaire pour la faire enregistrer, ce
qui vous cofitera environ 1000 euros.
Avec cette clause, le logement familial
est prélevé dans la communauté des
époux et affecté au conjoint survivant,
sans passer par la case héritage. Les
autres héritiers n’en voient donc pas la
couleur. «La clause de préciput protege
le conjoint, qui va devenir pleinement
propriétaire du bien dont elle fait 'objet,
le plus souvent le logement familial. Cela
lui évite d’avoir a recueillir 'accord des
enfants pour vendre, et il reste donc le
seul décisionnaire sur le sort de son lieu
de vie», précise le notaire.

Cette clause peut de la méme maniére
étre utilisée par des conjoints proprié-
taires d'un commerce, par exemple, et
qui ne souhaitent pas que les enfants
s’en mélent en cas de déces, ou sur tout
autre bien leur appartenant. «Elle est
cependant déconseillée s'il y a eu rema-
riage et qw’il y a des enfants d’'un premier
lit, qui au moment du déces pourraient
intenter une action en retranchement
afin d’obtenir leur pleine part d’héritage
(de leur réserve héréditaire)», selon
maitre Le Roux.

Enfin, le conjoint bénéficiaire d'une
telle clause peut y renoncer. Notamment
pour éviter que les enfants n’aient trop
de droits de succession a payer. Le bien
immobilier représente souvent une part
importante de la succession et le fait d’en
hériter d’une partie au décés du premier
parent, puis de l'autre au second déces,
permet de faire jouer deux fois I'abat-
tement de 100 000 euros par enfant et
par parent. Avec la clause de préciput,
les enfants n’héritent du logement qu'au
déces du second parent, chacun d’eux ne
profitant & ce moment-1a qu'une seule fois
de I'abattement.

Combien de métres carrés pouvez-vous acheter en plus, pour 1000 euros
de mensualités de crédit, dans les trois villes ou les prix ont le plus baissé ? "

Prixmoyen | Evolution | Nombre de Délai | Gain de métres It s'ag_it ici de§ tm,is plus fqr’(es bajsse§
Ville aumétre | depuis | métrescarrés | moyen | carrésdepuis [| de prix enregistrées depuis le 1° janvier,
carré? | janvier | achetables® | devente | janvier' sur les 50 plus grandes villes francaises.
2719 | _greqy 2 : s Ajoutées au recul des taux d'intérét sur
VOTRE POUVOIR Stenoblel e 850 LA Siours Zm 20 ans, qui sont passés de 4,20% en
D’ACHAT LeMans | 1824 ~8% 92mz  61jours 3m? moyenne en janvier a 3,75% en septembre,
IMMOBILIER AU SHiss | le gain pour une mensualité de 1000 euros
Nantes 3384 | _5,40% 50mz | 76jours | 2me est de 2 ou 3 métres carrés achetables
1R SEPTEMBRE — . en neuf mois.

BRUNO LEVY POUR CAPITAL

(1) Les trois plus fortes baisses, sur les 50 plus grandes villes francaises, depuis le 1°" janvier. (2) Pour les appartements au 1°" septembre 2024.
(3) Pour une mensualité de 1000 euros sur 20 ans au taux moyen de 3,75% en septembre 2024. (4) Eu égard a la baisse des prix et a celle des taux
des crédits (4,20% en moyenne sur 20 ans en janvier et 3,75% en septembre).
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GOOD VALUE FOR MONEY

Lexpert

Cyrille Chartier-Kastler, fondateur du site Good Value for Money

Investir en private equity devient
obligatoire avec les PER

Capital A partir du 24 octobre,
dans tous les plans d’épargne
retraite (PER) nouvellement
souscrits, il faudra
obligatoirement investir une
partie de son épargne dans

des actifs non cotés, autrement
appelés private equity

ou capital-investissement.
Expliquez-nous...

Cyrille Chartier-Kastler C'est
Tarticle 35 de la loi industrie verte
qui'impose et qui entrera en
vigueur le 24 octobre. Dans tous
les PER souscrits apres cette date,
tous les profils de gestion par
horizon devront comporter une
part de private equity et donc
d’investissement dans des
entreprises, PME ou ETI, non cotées
en Bourse. Quand vous ouvrez un
PER, par défaut et si vous ne faites
pasle choix de gérer vous-méme
votre épargne (gestion libre), vos
versements sont portés sur le profil
de gestion a horizon dit équilibré.
Vous pouvez aussi choisir d’investir
dans ce méme type de profil,

mais plus prudent, ou alors plus
dynamique ou carrément offensif.
Ce qui nous fait quatre profils de
gestion a horizon. Les supports
financiers qui y sont logés sont plus
ou moins risqués selon le type de
profil choisi (prudent, équilibré,
dynamique ou offensif) et selon la
durée qui reste a courir jusqu’au
départ a la retraite. Tous ces profils,
méme les plus dynamiques, sont en
effet progressivement sécurisés

sur des supports de moins en moins
risqués a 'approche de I'dge de
laretraite. Ce sont ces profils qui
devront, a compter du 24 octobre,
comporter une part plus ou moins
importante de private equity (il y
en aura plus dans le profil offensif,
jusqu’a 15%, que dans le profil
prudent, jusqu’a 6%). La part sera
la plus élevée a trente ans du départ
alaretraite et diminuera ensuite au
fil du temps, jusqu’a atteindre 0%
acing ans du terme, dans tous les
profils, offensif comme prudent.

Quels épargnants détenteurs
d’un PER peuventy échapper ?
Ceux qui ont souscrit un PER avant
le 24 octobre 2024 ne sont pas
concernés. Et ceux qui en ouvriront
un apres cette date pourront
également y échapper s’ils décident
de gérer eux-mémes leur épargne
au sein de leur PER (gestion
financiere dite «libre»), en dehors
de tout profil de gestion & horizon.

rwwwwwww:

Est-ce une bonne idée de

mettre du capital-investissement
dans son PER?

Cela peut s’entendre. Commeily a
une défiscalisation a I'entrée —les
versements sont déductibles

du revenu imposable, dans une
certaine limite —, les pouvoirs
publics exigent en contrepartie

une contribution du PER au
financement de I'économie et en
particulier des PME et des ETI non
cotées. Par ailleurs, les fonds de
private equity ne sont pas liquides
—impossible de retirer son épargne
avant une certaine durée. Cette régle
n’est pas génante dans les PER, qui
sont eux-mémes (sauf exceptions)
bloqués jusqu’a I'age de la retraite.

Quid des performances du
private equity ? Selon France
Invest, elles atteignent 13,3%
par an sur dix ans a fin 2023...

Les fonds de private equity utilisés
dans les PER sont moins rentables
que cela. Selon nos calculs, leurs
performances sont plutot de 'ordre
de 5 a 6% par an. C'est moins qu'un
placement en actions qui rapporte
en moyenne 7% par an et qui
permet de doubler son capital a
quinze ans. Les fonds les plus
utilisés dans les PER (les fonds dits
«evergreen») ne sont pas investis
intégralement en private equity,
ce qui obere leur rentabilité finale.
Propos recueillis par
Mireille Weinberg
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Management

Accompagner les
salaries souffrant de
maladies chroniques

Diabete, cancer, sclérose en plaques, endométriose...
autant de pathologies qui peuvent avoir des répercussions sur
'organisation d'un service lorsqu’un collaborateur en est
atteint. Dialogue, tact et anticipation se révelent indispensables.

e diabéte c’est pour les

gros. Tu n’as qu’a manger

plus sain et faire du sport

et tu verras, ¢a ira mieux.»

«Ce serait bien que tu nous

préviennes quelques jours
avant ton arrét maladie, afin que 'on
s’organise.» Voila le genre de réflexions
émanant des anciens managers d’Eléo-
nore. La jeune chargée de projet souffre
de maladies chroniques : diabéte de
type I depuis I'dge de 5 ans et épilepsie
depuis désormais trois ans. A raison de
dix piqlires d’insuline quotidiennes et de
crises régulieres d’épilepsie, autant dire
qu’elle ne peut pas prévoir ses «coups de
moins bien». Et, visiblement, ses mana-
gers de I'époque, pourtant au courant de
ses pathologies, métaient guére au fait de
I'impact des maladies chroniques sur son
travail et encore moins de la facon de la
manager au quotidien. D’ici a 2025, un
quart de la population active francaise
sera touchée par une maladie chronique,
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selon’Agence nationale pour 'améliora-
tion des conditions de travail. De toute
évidence, vous serez, un jour ou l'autre,
confronté a ce type de problématique
dans votre équipe. Voici donc quelques
conseils pratiques pour vous aider dans
votre management quotidien.

1 Bienréagir a lannonce
d’un probléme grave de santé
Que les choses soient bien claires, rien
n’oblige vos salariés atteints de maladie
chronique a se déclarer et encore moins
avous en parler. «Les salariés concernés
ont encore tendance a cacher leurs pa-
thologies car ces maladies sont souvent
assimilées a une baisse de performance.
Les collaborateurs craignent les réper-
cussions associées», souligne Géraldine
Mandefield, fondatrice et dirigeante de
VerbaTeam, un cabinet spécialisé dans
le conseil sur 'absentéisme, la préven-
tion santé et la qualité de vie au travail.
Par exemple, une mise au placard, voire,

pire, un licenciement. Mais partons du
principe que votre collaborateur par-
tage son probléme de santé. Comment
devez-vous réagir ? «Une posture d’écoute
et d’empathie s'impose car ¢’est un mo-
ment difficile pour cette personne. N'allez
surtout pas lui demander des détails sur
sa maladie. Ecoutez-la et posez-lui des
questions ouvertes telles que : “Quelles
sont les conséquences de ta pathologie sur
tes journées de travail ?”, “Que peut-on
envisager ensemble pour que cela se passe
le mieux possible pour toi?”, “De quoi
aurais-tu besoin ?”», recommande Valérie
Desplanches, présidente de la Fondation
pour la recherche sur 'endométriose. Si
vous avez été touché de pres ou de loin
par ce type de maladie chronique, surtout
ne transposez pas votre expérience per-
sonnelle. Chaque situation est différente.
Ensuite, mettez-vous d’accord ensemble
sur la diffusion (ou pas) de l'information
aupres du reste de I’équipe. La encore,
c’est au salarié malade de décider a qui
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a Julien
uparque,
44 ans,pdiregteur
associé chez
Framafer-
Fermeture
industrielle

«Je dispose d’une
certaine souplesse
d’organisation»

«En novembre 2019, j'ai fait un tres grave AVC.
Hémiplégique, aphasique... les débuts furent
compliqués. Aujourd’hui, j"ai perdu la vision
de mon ceil gauche. Au travail, je souffre de déficit
attentionnel lors de conversations a plusieurs.
J'éprouve également des difficultés dans la
hiérarchisation des informations et des troubles
de la mémoire. Un AVC décuple également le stress
et l'anxiété. Au quotidien, je cache mes séquelles
invisibles. Je dispose d'un clavier rétro-éclairé
et d'un grand écran, mais pour le reste je compense
et je dépasse mon niveau de
fatigue. Depuis mon AVC,
L'établissement des devis SAV
a été repris par une
autre personne, je gére
“juste” les appels d'offres.
J'ai levé le pied sur
les déplacements
professionnels, qui me
fatiguaient trop.
Heureusement, je dispose
d’une certaine souplesse
d’organisation de travail.
En cas d’extréme fatigue, je
rentre chez moi vers 16h30.
Le gérant et mes collégues,
au courant, n'y trouvent rien
a redire. Ils sont solidaires.»

il souhaite le dire, sous quelle forme et
dans quel timing. Vous devrez respecter
son choix. Uorganisation d’une réunion
d’équipe pour évoquer le sujet peut étre
opportune. Dans ce cas, laissez votre
collaborateur prendre la parole. Ce sera
de toute évidence un choc également
pour ses collégues. Peut-étre préférera-
t-il livrer des informations de maniére
plus individuelle. Adaptez-vous a ses
demandes. En tout état de cause, ce n’est
pas encore le moment d’évoquer une nou-
velle répartition des taches. Chacun doit
d’abord digérer I'information.

2 Ne pas rester seul

face a la situation

«Sivous n’avez pas été concerné dans
votre vie personnelle, vous aurez sans
doute envie d’en savoir plus sur la mala-
die en question. Votre meilleur interlocu-
teur est alors la médecine du travail. Mais
aussi les ressources humaines, afin d’en
apprendre davantage sur les possibilités
d’aménagement de poste et de temps de
travail», précise Géraldine Mandefield.
Vous pouvez également vous rapprocher
de la mission handicap interne, si elle
existe dans votre entreprise. Le pire, pour
vous, serait de rester seul avec vos ques-
tions, vos doutes et vos peurs.

3 Planifier une nouvelle

organisation de travail

Une fois I'annonce passée et les informa-
tions recueillies en interne vient pour
vous le moment de réorganiser le travail
au sein de I'équipe. En effet, votre sala-
rié malade peut étre amené a honorer
des rendez-vous médicaux récurrents,
a s’arréter réguliérement, a étre moins
efficace certains jours du fait de sa pa-
thologie, a bénéficier d’'un temps partiel
thérapeutique, d’horaires aménagés, etc.
Le premier réflexe est de dispatcher
une partie de ses missions sur d’autres
membres de votre équipe. «Un manager
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peut de méme identifier les métiers
orphelins (occupés par une seule per-
sonne) et mettre en place des bindmes.
En cas d’absence de son collaborateur
malade, son bindme pourra reprendre
la main. Pour faciliter le quotidien de
tous et surtout du bindme, mettez en
place des espaces de travail collabora-
tifs documentés et mis a jour en temps
réel», conseille Aurélie Judlin, partner
chargée du conseil et de la formation au
sein du cabinet Human & Work.

Sila charge de travail est lourde a re-
prendre pour le reste de 'équipe, essayez
d’obtenir des ressources supplémentaires.
Un intérimaire ou un CDD, par exemple.
Dans cette configuration, le collaborateur
malade pourrait avoir 'impression que
vous le remplacez bien vite. «Discutez-en
au préalable ensemble en lui indiquant
que cela va le soulager. Qu'il n’aura pas
des milliers de mails a traiter a son re-
tour. Que cela générera moins de stress
pour lui. Indiquez-lui que ces ressources
humaines supplémentaires vont aussi
soulager I'équipe entiére», recommande
Victoria Tchakmazian, psychologue cli-
nicienne intervenante au sein du cabinet
Alterhego, spécialisé dans la prévention
des risques psychosociaux et le dévelop-
pement de la qualité de vie au travail.

4 Orchestrer le collectif

de travail

«La plus grosse erreur d’'un manager
serait de s’occuper uniquement de son
salarié touché par la maladie chro-
nique et pas du reste de son équipe»,
insiste Anne-Sophie Tuszynski, PDG de
Wecare@Work (conseil et formation en
inclusion, santé et QVT). Vous devez
donc faire preuve d’équité de traitement.
Dailleurs, les salariés touchés n’aiment
pas vraiment les traitements de faveur.
1Is souhaitent étre considérés comme les
autres. Quant aux autres, justement, si
vous faites trop de différence au début,
cela peut finir par agacer. «Ne minimisez
jamais quelqu’un qui rale. Au contraire,
identifiez ses besoins. Lui faut-il des
congés, une réévaluation de sa charge
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de travail, une délégation de certaines
de ses taches pour le soulager un peu ?»,
ajoute Victoria Tchakmazian. Restez
dans I'écoute active de toute équipe.

5 Micromanager

au quotidien

Les salariés malades ont parfois ten-
dance a se surinvestir dans leur boulot
pour justement se montrer plus forts que
leur pathologie. «Par de I’écoute et de
la pédagogie, le manager doit leur faire
prendre conscience de leurs limites. Pour
cela, il peut user de la “pair-aidance” :
des salariés eux-mémes malades chro-
niques ou des aidants de malades chro-
niques, qui, de par leur expérience de
vie, peuvent aider d’autres salariés
concernés a mieux concilier leur santé
avec leur travail», souligne Anne-Sophie

«En 2019, deux collaboratrices de
mes équipes ont été touchées par un
cancer du sein. La premiere, basée a
Vannes, m’en a informée mais n'a pas
souhaité le dire a 'équipe. Apres des
arréts de courte durée, ot il a été un
peu compliqué d'absorber sa charge
de travail sans pouvoir la remplacer,
elle s'est absentée dix-huit mois,
durant lesquels elle voulait garder le
contact avec le travail. Une fois par
mois, je lappelais et il y avait des
échanges de SMS avec ses collegues,
qui se doutaient qu'elle était malade
mais sans plus de précision. Pour

sa reprise, nous lui avons demandé
de nous faire une proposition
d’organisation en lien avec la
médecine du travail. Finalement

Tuszynski, également fondatrice et admi-
nistratrice de Cancer@Work.

Gardez a I'esprit que certaines mala-
dies sont évolutives. Faites des points
réguliers avec vos collaborateurs touchés
afin de réinterroger les répercussions
de leur pathologie sur leur travail et les
éventuels nouveaux besoins d’aménage-
ment ou de compensation. «Enfin, votre
role de manager est aussi d’envisager les
évolutions de carriére a moyen et long
terme de vos collaborateurs malades
chroniques pour les tenir engagés dans
leur poste. Vous ne pouvez pas les can-
tonner a des microtaches sans leur don-
ner de vision d’avenir. Ils doivent pou-
voir se projeter plus loin, en dehors des
pics de leur maladie », conclut Victoria
Tchakmazian (Alterhego).

Sylvie Ratier

Sophie Guillon,
responsable du centre
de services partagés
paie du groupe Stef

«J'ai éte
a U'ecoute des
problematiques»»

ce fut un mi-temps thérapeutique.
Pour la seconde salariée, travaillant

a Caen, tout le monde avait recu

le méme degré d'information

sur son cancer. C'était sa facon a elle
d’accepter sa maladie. Dans les deux
cas, j'ai été a l'écoute de leurs
problématiques. A leur retour, ily a eu
des soucis de concentration, parfois
un besoin d'alléger leur charge

de travail... Elles m'alertaient,

et je trouvais des solutions pour les
décharger. J'ai aussi veillé a ce
qu’elles ne rencontrent pas de souci
supplémentaire, par exemple, d'ordre
financier. L'entreprise a avancé les
indemnités journalieres de la Sécurité
sociale et a assuré le suivi de
lindemnisation de la prévoyance.»




LANCEMENT DU PROGRAMME VIDEO

oLeS o\
Pionnieres
DU BUSINESS

disponible sur capital.fr et sur (O) [ ¢*

DECOUVREZ LES PARCOURS ET LES REUSSITES
DES FEMMES QUI FONT BOUGER LES LIGNES

«On aime mettre les femmes
dans des cases »

Cheffe dentreprise, membre d’un
comex, entrepreneuse...

A travers des interviews inédites
chacune de ces femmes inspirantes
nous partage ses conseils pratiques,
sa vision du management et du
leadership ainsi que sa définition
de la réussite.

MARLENE SCHIAPPA ,
PRESIDENTE DACTIVES ET ASSOCIEE DE TILDER

«Mon message aux femmes :
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ixmois. Cest le temps qu'’il
aura fallu a Aurélie Rous-
sel pour ouvrir son agence
Babychou Services a Ab-
beville (80). Un semestre
durant lequel cette an-
cienne commerciale dans les assurances
a consulté un expert-comptable afin de
monter le business plan et son prévision-
nel, a trouvé un financement bancaire
et identifié unlocal. «<Mon activité étant
la garde d’enfants, je devais étre préte
fin aofit afin de ne pas louper la rentrée
scolaire», se souvient cette quadra, qui
a signé un contrat de franchise de sept
ans avec ’enseigne. Pour Aurélie, tout
est allé vite. En moyenne, pour ouvrir
un commerce franchisé dans un local né-
cessitant des travaux, des autorisations
administratives ainsi qu'un plan de finan-
cement important, comptez 18 mois. En
revanche, pour se lancer sans salarié ni
local, trois ou quatre mois suffisent. Sans
oublier certaines étapes indispensables.

1 Echanger avec
des enseignes
Depuis toujours, vous vous révez fleu-
riste ? Naturellement, vous allez sans
doute vous rapprocher d’un réseau

spécialisé. Bonne idée, mais insuffisante.
«En début de recherche, ne raisonnez pas
par secteur de prédilection : découvrez
un maximum de métiers et d’enseignes
différents afin de comparer les concepts
et modes de fonctionnement, insiste
Sylvain Bartolomeu, président du cabi-
net spécialisé Franchise Management.
Rendez-vous au siege du réseau pour
constater in situ sa dynamique. Y a-t-il,
par exemple, deux animateurs blasés
ou, au contraire, une équipe marketing
énergique, une centrale d’achats active,
un service logistique efficace... ?»

2 Eplucher les DIP
En fonction de vos ressentis avec tel ou
tel réseau, vous pouvez décider d’aller
plus loin avec une ou deux enseignes. Le
franchiseur vous enverra alors le fameux
document d’information précontrac-
tuelle (DIP). Il ne vous engage a rien.
«Sauf clause contraire que vous pouvez
faire sauter, il est possible de recevoir
des DIP de plusieurs réseaux», précise
T'expert. Ces documents comprennent
notamment un état du marché local nor-
malement adapté au territoire visé, mais
aussi la liste des franchisés en activité
avec la date d’échéance de leur contrat.

«Contactez impérativement des franchi-
sés plus ou moins récents dans le réseau.
Et pas uniquement ceux que le franchi-
seur vous recommande», indique Sylvain
Bartolomeu. Il conseille aussi d’exiger
«le nombre de candidats signés et le
nombre de franchisés sortis du réseau
dans les 12, 24 et 36 mois. Siun sur deux
a quitté 'enseigne, c’est mauvais signe.
Demandez également les écarts types
des performances économiques des fran-
chisés. A savoir les plus performants et
les moins bons. Souvent les moyennes
ne sont pas satisfaisantes». Un expert-
comptable et un avocat en droit de la
franchise (coté franchisé) vous seront
d’une aide précieuse. Avec eux, dans la
foulée de cette enquéte fouillée, batissez
votre business plan.

3 Signer un contrat

de préréservation

C’est décidé, vous allez vous lancer
dans la fleuristerie. Vous passez la du
statut de candidat a la franchise a celui
de porteur de projet. Pour cela, vingt
jours au minimum apres la remise du
DIP, vous pouvez signer un précontrat
de réservation de zone avec I'enseigne
retenue. Deux clauses suspensives sont
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impératives. La premiere pour vous lais-
ser le temps de trouver un local adapté
(sinécessaire), 1a seconde pour lever les
fonds indispensables au financement de
votre projet. Notez que, a cette étape-
13, certains franchiseurs peuvent exiger
une attestation de fonds (pour 'apport
personnel) et un chéque correspondant
aune part des droits d’entrée.

4 Chercher le bon

emplacement

En franchise, le nerf de la guerre, c’est
«'emplacement, 'emplacement et 'em-
placement». Dans un premier temps, Au-
rélie Roussel a loué unlocal a proximité
du centre-ville d’Abbeville. Mais le flux
n’était pas suffisant pour développer son
agence Babychou Services. Elle a donc
récemment investi dans les murs d’une
agence en cceur de ville. Un quartier trés
passant et tout proche d’une école. Pour
convaincre les bailleurs, n’hésitez pas
aleur montrer le DIP. Etre adossé a un
réseau augmente les chances de réussite
de votre petite entreprise.

5 Trouver le financement

En paralléle de la recherche du local,
démarchez les banques pour obtenir
un prét. Comptez large : au moins deux
mois, voire trois, seront nécessaires
entre le dépot de votre demande et la
réponse définitive. Vu la conjoncture
économique, les banquiers sont de plus
en plus regardants sur les dossiers. Sile
réseau sélectionné travaille de concert
avec certains établissements bancaires,
sollicitez-les.

6 Créer saboite

Une fois I'accord de principe de votre
banque en main, lancez la création de
votre société avec I'aide d’un avocat et
de votre expert-comptable. La rédac-
tion et le dépot des statuts ainsi que la
demande d’immatriculation peuvent
prendre quelques semaines.
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7 Contracter avec

le franchiseur

Votre numéro de Siret en poche (ou
méme si votre société est en cours de
constitution), vous pouvez signer votre
contrat de franchise. Il court en général
sur cing ou sept ans. Avant de le para-
pher, épluchez en scrupuleusement
I'ensemble des clauses, aidé par un
avocat spécialisé.

8 Suivre la formation initiale
D’une durée de trente jours en moyenne,
elle comprend une partie théorique, une
autre plus pratique et un stage dans une
unité pilote. «Pris par leurs travaux, par
les factures qui commencent a tomber
sans rentrée d’argent... les nouveaux
franchisés ont tendance a ne pas toujours
s’investir a fond dans cette formation.
Dommage, car c’est sans doute le seul
moment qu’ils auront pour apprendre
le métier», regrette Sylvain Bartolomeu.

9 Recruter et constituer

le stock

Sivotre activité requiert du personnel
deés le début, il doit étre en poste une
adeux semaines avant I'ouverture de
votre point de vente. Donc, anticipez les
embauches. Votre franchiseur pourra
vous fournir des fiches de postes et des
pistes pour diffuser vos offres d’emploi.
Mais c’est a vous et a vous seul que re-
vientla lourde tache de sélectionner les
bons candidats. Sans doute un nouveau
métier pour vous, donc donnez-vous le
temps de bien faire les choses. Un mau-
vais recrutement cofite trés cher. En
parallele de ce processus d’embauche,
commandez vos stocks de marchandises.

10 Ouvrir son point de vente
Roulement de tambour ! Cest le jour J.
Pas de panique. Vous serez épaulé par
Panimateur du réseau durant la ou les
premiéres semaines.

Sylvie Ratier

«Le réseau
apporte une
notoriéte

et une visibilité
indéniables»

Erwann Jamet
et Laetitia Lorandel,

ELJL
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Manager comme...
le heros de «Baron noir»

Et si vous vous inspiriez de quelques traits de caractere
de cet antihéros de la série politique ? Un personnage
sans foi ni loi, mais authentique et efficace!

ans la série «Baron noir»,
Philippe Rickwaert, bras
droit du candidat socialiste
alélection présidentielle,
est pris dans une affaire de
corruption. Déterminé a se réinventer,
il ne recule devant aucune stratégie
pour regagner le pouvoir. La série de
Canal+ fait une brillante incursion dans
le monde politique sous la forme d’un
thriller addictif. Voici quelques précieux
conseils en... management, que Philippe
Rickwaert pourrait vous donner.

1 Baron rou ge

ou mouton noir

Philippe Rickwaert a beau étre un
personnage naviguant entre amour et
colere, il assume qui il est, tout ce qu’il
est et rien que ce qu'il est. Prét a cultiver
les petites fleurs qui poussent au milieu
dubéton, il défend avec brio de grandes
idées et des combats louables, en usant,
certes, de toutes les manigances, mais en
restant toujours lui-méme. D’ailleurs, s'il
passait le test DISC®, outil évaluant le
type psychologique a partir des quatre
traits comportementaux des indivi-
dus (dominance, influence, stabilité,
conformité), il y a fort a parier qu'il serait
rouge ascendant cramoisi, c’est-a-dire
cash, supercommuniquant et orienté
résultat a fond. D’ou cette phrase de
Louis Jouvet qui résume parfaitement
'un des conseils que Philippe Rickwaert

Incarné par Kad Merad, Uélu PS du
Nord navigue dans les eaux troubles
de la politique. Avec agilité... et avec
des méthodes trés personnelles.

pourrait donner a un manager qui veut
réussir : «Plus vous étes personnel, plus
vous étes universel !»

2 Simplifier pour

gagner en impact

«En fait, Vidal et Dorendeu, c’est Satanas
et Diabolo.» A chaque fois qu'il doit jouer
un coup, Philippe Rickwaert se raconte
une histoire simple pour parodier ce qui
se passe. Ainsi, grace a ce petit truc, il peut
cerner les forces en présence avec plus de
rapidité que n’importe quel technocrate.
Cette recette peut paraitre caricaturale,
mais se révele trés utile pour comprendre
rapidement les motivations et les fai-
blesses de son entourage, notamment en
situation de crise. En faisant ces analogies

entre situations complexes et histoires
familieres, on devient plus juste lorsqu’il
faut agir vite, changer de stratégie ou tout
simplement préparer son coup d’apres.

3 Plus c’est gros,

plus ca passe!

«On te demande d’étre le meilleur et faut
que tu restes modeste, ¢a n’existe pas, ce
qu'ils veulent les gens, c’est un patron.»
Cette phrase au début de la série résume
la philosophie de notre Baron noir. La ma-
niere Rickwaert (qui marche!) consiste
a s’affirmer quoi qu’il arrive, méme si
'on avance des énormités. Abandonner
les démonstrations rationnelles pour
paraitre en contrdle, rassurer en étant
rassurant, c’est la stratégie Rickwaert.
Par conséquent, pour vos prochaines
réunions importantes, ne misez plus sur
le PowerPoint, potassez plut6t «An Actor
Prepares», de Constantin Stanislavski, le
livre de référence de... 'acteur!

Nous sommes d’accord, Philippe
Rickwaert est un personnage contro-
versé. Cependant, certains aspects de sa
personnalité et de son style, comme l'au-
thenticité, la compréhension rapide des
situations et le fait de savoir s’affirmer
en toutes circonstances, s’averent étre de
précieux atouts pour tout manager qui se
respecte. Apres tout, dans «Baron noir»,
le vertige de la fiction ne résiderait-il pas
dans le fait que touty est vrai?

Yaél Gabison
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‘AVEC L'IA, ALLONS-
NOUS CONTINUER

D’APPRENDRE
Flor

aire des syntheéses, trier des CV

pour proposer les meilleurs,

traduire un texte ou encore

demander a ChatGPT d’écrire

anotre place... les usages de
I'intelligence artificielle sont nombreux et
séduisants. Les individus comme les en-
treprises invoquent un avantage majeur:
gagner du temps pour se concentrer sur
des taches a plus forte valeur ajoutée et
s’économiser un effort parfois fastidieux.
Celui d’écrire, justement, d’agencer les
idées de maniére pertinente et de trou-
ver les bons mots ; celui de synthétiser,
de discerner I'essentiel du secondaire ;
celui d’imaginer ce a quoi nous n’avons
pas pensé ; ou encore celui de choisir un
CV, un candidat, un fournisseur, quels
clients cibler avec quelle offre... Autant
de compétences que nous associons a I'in-
telligence humaine et que nous sommes
tentés de déléguer a une machine — au
risque d’'une décharge cognitive qui nous
dispenserait de penser par nous-mémes.

Effort. En quoi est-ce un probléme ?
Pourquoi cet effort, malgré la souf-
france qu’il peut parfois générer, est-il
nécessaire ? Distinguons tout d’abord
le travail prescrit (les objectifs visés)
du travail réel (celui que nous réalisons
effectivement). En effet, les choses se
passent rarement comme prévu : retards,
erreurs, changements d’orientation...

Bernard

Lintelligence artificielle devrait nous permettre
d’échapper a la phase parfois douloureuse

de lapprentissage. Mais avec le risque de voir
notre rapport au réel et aux autres rétréci.

Leffort, comme I'explique le psychody-
namicien du travail Christophe Dejours,
c’est ce qui va permettre de trouver les
solutions pour dépasser la résistance
que nous oppose le réel, en déployant
de I'imagination, de la créativité et de
I'intelligence — au sens de son étymologie
latine d’«intelligere», c’est-a-dire une
capacité a percevoir, a discerner, a relier
des expériences sensibles avec des infor-
mations nouvelles pour les transformer
en connaissances. C’est dans l'effort que
nous apprenons a mieux comprendre
le réel, a trouver les solutions les plus
adaptées, a réagir quand c’est nécessaire,
a étre attentifs a lautre, mais aussi aux
situations qui nous entourent.
Apprendre : que ce soit au travail ou
dans la vie personnelle, 'apprentissage
est'un des moteurs fondamentaux de
l’étre humain, dans les deux sens d’acqué-
rir une connaissance ou un savoir-faire,
mais aussi d’enseigner et de transmettre.
Apprendre ne consiste pas seulement a
mobiliser notre cognition individuelle,
c’est aussi une expérience sociale qui
relie: viser quelque chose, agir, seul ou
ensemble, pour soi et pour d’autres, se
tromper, recommencer, trouver, com-

prendre l'erreur, imiter, se souvenir...
et remettre du coeur a 'ouvrage.

Relation humaine. Les mystéres
de I'IA ne nous dispenseront pas d’ap-
prendre, mais la question est: apprendre
quoi, pour qui, pour quoi faire ? Quand les
machines et les robots pourront réaliser ce
que nous, humains, réalisons aujourd’hui,
nous ne perdrons pas nos métiers —ils se
transformeront —, mais nous risquons de
perdre en richesse d’apprentissage, faute
de nous confronter par nous-mémes au
réel. Nous apprendrons aux machines,
certainement, mais nous-mémes, conti-
nuerons-nous d’apprendre? Ilen va de
notre rapport au monde, qui, s'il devient
de plus en plus médiatisé par I'IA, pour-
rait s’en trouver rétréci. Sila promesse
d’efficacité et de productivité de I'IA se
réalise, combien de temps la volonté de
laisser sa place a I'étre humain dans les
processus décisionnels tiendra-t-elle ?
Lavenir nous le dira. Mais avant d’utiliser
telle ou telle IA, posons-nous la question :
que gagnons-nous vraiment, et que per-
dons-nous, non pas en termes pratiques
ou productifs, mais en matiére d’appren-
tissage, de relation et d’épanouissement ?
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Le labo Capital

Ecouteurs Bluetooth
Notre sélection des
meilleurs modeles

Difficile de choisir ses oreillettes sans fil, un segment
de marché ou les appareils les plus dépouillés cohabitent
avec des créations tres avancées. Voici nos préférées.

Par Guillaume Fourcadier

| NoTHINGEAR(A) |

Le meilleur rapport
qualité-prix
Note: 7,5/10

Avec un tarif passant sous

la barre des 100 euros, les
derniers-nés de Nothing ont
pourtant tout ce que nous
pouvons demander a de
bons écouteurs Bluetooth
modernes. Mieux, ils se
permettent d’adopter le
design tout en transparence
de la marque, ce qui les rend
(écouteurs + boitier) aussi
atypiques que désirables.
Bien sdr, les Ear (a) n'égalent
pas les appareils haut de
gamme sur la qualité sonore
ou latténuation phonique,
mais ils s'en rapprochent, le
tout sans défaut rédhibitoire.
Et si le kit mains libres décoit
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et si la reproduction des
aigus est un peu accidentée,
cela ne suffit pas a faire
oublier les nombreux atouts
de ces écouteurs.

A partir de 99 euros

Les © Basses puissantes
mais maitrisées; son
détaillé; LDAC; appalrage
rapide ; multlpomt boitier
certifié IPX2
Les © Aigus accidentés;
isolation des voix moyenne;
qualité des agpels en milieu
bruyant insuffisante

SAMSUNG GALAXY
BUDS2 PRO

Les rois du milieu
de gamme
Note: 8,5/10

Produit d'aspiration haut
de gamme, mais plus

abordable que la
concurrence désormais
(baisse du prix aprés
lancement), lensemble
Buds2 Pro de Samsung

est a la fois original et
mature. Mis a part
l'absence d'application
pour i0S ainsi que
lintégration d’un kit mains
libres perfectible, difficile
de faire la fine bouche.
Outre une trés bonne
isolation sonore (quelques
progreés a faire pour
atténuer les voix, tout de
méme) et une reproduction
audio vraiment
surprenante, portée par une
architecture a double haut-
parleur, ces True Wireless
ont pour eux une
connectivité moderne et un
confort parfaitement étudié.
Surtout, ils affichent une
qualité de construction
nettement supérieure a la
moyenne, avec une
résistance aux immersions
dans l'eau (IPX7).

A partir de 229 euros

Les © Son excellent;
trés bonne réduction de
bruit; confort presque
parfalt construction
robuste (IPX7);
compatibilité LE Audio

Les © Quelques
débordements dans les
basses; brillance a haut
volume kit mains libres
cluallte moyenne;
application uniqguement
disponible sur Android

———

[ mirpobsPro2 (use)

Une formule
sans défaut

Note: 9/10

On le sait, les produits Apple
sont avant tout dédiés a
écosystéeme de la marque,
et c'est ce qui empéche

les AirPods Pro 2 de
revendiquer la premiére
place du podium. L'essentiel
des réglages avancés

et des petits plus, comme

la connexion multipoint ou
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le son spatial (la
technologie de son 3D
d'’Applel, sont réservés a
lenvironnement i0S,
excluant Android. Mais
passée cette barriére,

les écouteurs Bluetooth de
la marque a la pomme
s'affirment tout
simplement comme les
plus complets du marché,
puisqu’ils sont les seuls
sans réel défaut, si ce n'est
leur autonomie moyenne
(6 heures). Le son est
particulierement technique
et équilibré, lisolation
phonique exceptionnelle, le
kit mains libres utilisable
en toutes circonstances, et
le confort royal. D'ailleurs,
sur ce dernier point, les
AirPods Pro 2 n'ont aucun
équivalent sur le marché.
Une véritable
démonstration du
perfectionnisme d'Apple.

A partir de 279 euros

Les © Sonriche et
équilibré; réduction de
bruit active au sommet;
qualité en appel; confort
parfait; commandes_
simples mais completes

Les © Fonctions limitées
en dehors de ['écosystéme
Apple; autonomie moyenne

| soNywr-1000xM5 |

Le choix de
la rédaction

Note: 9/10

Acteur majeur du casque
audio nomade, Sony a réussi
sa transition dans le domaine
de lécouteur Bluetooth
premium. Sa derniére
création, WF-1000XM5,
cumule les superlatifs, au
point de nous faire oublier ses
rares écueils. Ces écouteurs
au design atypique, portés par
une conception intra-
auriculaire (embouts
pénétrants dans le conduit
auditif), brillent par leurs
capacités d'atténuation
phonique, des basses aux
aigus. Autre motif de
satisfaction, leur architecture
acoustique se révele au-
dessus de la mélée. Malgré
une approche plus expressive
que neutre, le son parvienta
rester nuancé et détaillé. A ce
socle s'ajoute tout ce qui fait
la modernité d'un écouteur.
La puce intégrée est ainsi
lune des rares compatibles
avec le nouveau standard
Bluetooth LE Audio, qui
promet un meilleur son pour

une consommation d'énergie
moindre. Cette puce permet
également de profiter du
codec Bluetooth Hi-Res LDAC
de Sony, ou encore d'une
connectivité simultanée sur
plusieurs appareils
(multipoint). Concernant
lautonomie, Sony atteint la
aussi des records, entre

9 heures (avec réduction

de bruit) et 13 heures (sans)
sur une charge, et jusqu'a
40 heures avec les charges
du boitier. Finalement, on ne
peut reprocher aux modeéles
Sony que leur coté plus
intrusif (dans Uoreille) que

la moyenne, et la qualité
passable des microphones
en appel. Pour le reste, ils
cochent toutes les cases.

A partir de 300 euros

Les © Qualité sonore
exceptionnelle; isolation
phonique au top; autonomie
gargantuesque; connectivité
avancée; appli dédiée

tres riche en réglages

Les © Mauvaise qualité
en appel (en milieu
bruyant); format intra-
auriculaire un peu
intrusif; gestion des
commandes perfectible

Notre
protocole
de test

Nos tests d’écouteurs
Bluetooth s'effectuent
sous deux axes:

lusage et les mesures.
Le premier consiste
tout simplement a
essayer leurs différentes
fonctions dans le
maximum de situations.
Cela permet de jauger
le confort d’utilisation,
de constater [ efficacité
de lisolation phonique,
d'évaluer subjectivement
la reproduction

sonore, et de mettre

en avant des points

tels que lautonomie,
lergonomie
(commandes et
accessibilité), la
connectivité Bluetooth,
ou encore la qualité

en mode appel. Cette
évaluation pratique,

qui repose énormément
sur U'expérience du
testeur et sa capacité

a comparer le produit a
d'autres, s'accompagne
d’un examen plus
objectif. Les mesures
sont effectuées a l'aide
d’une téte acoustique
dédiée, intégrant des
oreilles en silicone et
des microphones. Nous
pouvons, grace a elle,
mesurer de facon
précise la réponse en
fréquence des écouteurs,
mais également
lisolation, la latence du
signal, la distorsion...

Retrouvez désormais
chaque mois nos tests
produits réalisés par les
experts du Labo Capital
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Le savoir-faire francais

® Maroquinerie

renrnm

l.e cuir sous
toutes ses
coutures

La maison bordelaise crée des sacs intemporels
destinés a étre transmis de génération en génération.
Une petite affaire de famille en pleine croissance.

X



Relancée par
les descendants
de la fondatrice,

Marguerite Massip,
la marque De Grimm
se caractérise par le
souci du détail et des

finitions soignées.
Ici, le modéle

Capucine, qui s'ouvre

comme une fleur.




Lifestyle

Compagnon du devoir avec trente-cing ans d’expérience en maroquinerie, Olivier Massip est le garant
du savoir-faire. Les nouveaux modéles sont découpés a la main puis, une fois le prototype validé,
avec des emporte-piéces fabriqués sur mesure dans le Tarn. La découpe assistée par ordinateur fait partie

des projets des prochaines années. Il faut environ quatre mois pour mettre au point un nouveau sac.
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Olivier Massip est capable de fabriquer un sac a la main de Aa Z. S'il pique
encore a l'aiguille pour certaines finitions, la plupart des modéles sont
cousus a la machine. Formée par Olivier, Flora Denis Lutard (ci-dessous) a
appris a maitriser les gestes techniques comme la couture des fonds de sac.

Au pays d’Hermes et de Louis Vuitton, quelques
petites marques perpétuent avec discrétion le sa-
voir-faire traditionnel de la maroquinerie. C'est le
cas de De Grimm, société établie a Bordeaux depuis
1945, aux mains de la méme famille depuis quatre
générations. A sa téte, Fabienne Massip-Coutzac, la
directrice générale, son frére Olivier, chef d’atelier,
et son mari Cyril Coutzac, responsable des finances
et du digital, entretiennent le gofit du bel ouvrage
et d’un luxe sans ostentation.

Tout commence au lendemain de la Seconde
Guerre mondiale quand Marguerite, I'arriere-grand-
mere de Fabienne et Olivier, fabrique des sacs en tissu
poursa fille. Les modéles plaisent et les commandes
affluent rapidement. C’est ainsi que naissent les Ate-
liers Marguerite Massip. Sous I'impulsion du fils de
Marguerite, Maurice, la société s’oriente ensuite
vers le travail du cuir. Dans les années 1960, la troi-
sieme génération, représentée par Alain, le pére de
Fabienne et Olivier, prend les rénes et développe les
ventes partout en France, jusqu’a l'ouverture d’'une
boutique en propre en 1977. Mais lors des deux
décennies suivantes, la concurrence des produits
asiatiques a bas prix pese sur la maison spécialisée
dans les articles milieu de gamme. «Nous avons
failli tout arréter en 2010, confie Fabienne Massip-
Coutzac, qui a rejoint I'entreprise familiale en 2001.
De 15 employés lors des meilleures années, nous
sommes passés a 3.» Cest alors qu'a lieu le «reboot»,
laremise a plat de la marque sur un positionnement
haut de gamme. Cyril Coutzac, ancien commercial
chez Warner Bros et Microsoft, lance le site Inter-
net. Olivier Massip, Compagnon du devoir passé
par J.M. Weston et Charles Jourdan, artisan d’art
au savoir-faire d’excellence, prend en main l'atelier.
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Le savoir-faire francais

De Grimm s’est diversifié dans les accessoires pour le vin:
ici, un étui pour stop-goutte sur lequel Olivier Massip
procéde a un marquage a chaud avec un fer afileter.

Fabienne Massip-Coutzac, qui a succédé a son pére
en 2012, se consacre a la visibilité de I'entreprise
aupres des instances locales — elle est élue a la
chambre des métiers et de I'artisanat de Gironde —
et se met a I'écoute des clients pour développer de
nouveaux modeles. La boutique De Grimm, située
a quelques pas de I'atelier, au coeur du triangle d’or
de Bordeaux, est un poste d’observation des ten-
dances. «Nous sommes dans 'intemporalité, pas dans
la mode, insiste-t-elle. Nous fabriquons des sacs qui
se gardent. Mais, tout en conservant notre créativité,
nous partons toujours du retail pour recueillir les avis
clients. Nous sommes une marque discréte, élégante,
qui s’adresse a une clientele en quéte d’authenticité
plus que de marqueurs sociaux.»

Alorigine d’'un sac haut de gamme, il y a d’abord la
qualité de la matiére. De Grimm se fournit en cuir de
vachette aupres de tanneries en France, en Espagne
etenItalie. «Il est difficile d’avoir acces aux meilleurs
tanneurs, car ils sont rachetés par les grandes mai-
sons et les prix ont explosé apres le Covid. Mais nous
sommes dans une région d’excellence du cuir», sou-
ligne la directrice générale. Tandis que Lola, la petite
chienne des patrons, sommeille dans un coin, Flora
Denis Lutard, bras droit d’Olivier Massip, détaille

les étapes de fabrication : «<On utilise des gabarits en
carton, une vingtaine de pieces environ par sac. La
premiére coupe se fait a la main pour les prototypes,
puis avec des emporte-pieces en métal quand on a
validé le modele. La plupart des maisons utilisent
des presses numériques, mais nous sommes encore
dans la fabrication traditionnelle. Nous utilisons
plusieurs outils : une pige qui mesure I'épaisseur du
cuir, une refondeuse qui va I'affiner en ne gardant
quela fleur, la partie la plus résistante, une pareuse
pour marquer les plis.» Ensuite vient la couture ala
machine pour assembler les piéces, piquer les bor-
dures, ajouter les doublures en coton. Puis le tra-
vail & la table, pour teinter et polir les tranches, une
opération délaissée par les marques bon marché. Le
sac Tulipe, emblématique de la maison (a partir de
690 euros), nécessite quatre a cinq heures de travail
pour les trois employés d’atelier expérimentés et poly-
valents. Sa forme en corolle a été dessinée par Alain
Massip dans les années 1990. Récemment, De Grimm
alancé un nouveau modele, le Fernand, un cabas qui
se transforme en sac du soir en repliant les cotés. Les
deux premiers exemplaires sont partis en un week-
end. A quand des produits pour hommes ? «On nous
le réclame énormément», reconnait Fabienne. Déja
la marque se diversifie dans les produits autour du
vin, comme des sous-verres, des porte-bouteilles.
«Nous incarnons I'art de vivre bordelais, fait d’hé-
donisme, de gotit pour le vin et la gastronomie», dé-
taille Cyril Coutzac, des projets plein sa besace. Len-
treprise compte recruter, passer de 80 a 200 métres
carrés d’atelier, et y adjoindre une boutique pour
développer le «tourisme de savoir-faire» (de décou-
verte des métiers, NDLR). La marque réalise un tiers
de ses ventes aupres de la clientéle étrangeére, Amé-
ricains, Suisses, Belges, principalement. Mais au
fait, pourquoi De Grimm ? Une idée d’Alain Massip
pour avoir un nom a particule et évoquer les contes!
Pascale Caussat
Reportage Laurent Wangermez pour Capital

I’entreprise a pour projet
de recruter, et de

passer de 80 a 200 metres
carrés d’atelier
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PHOTOS : XO EDITIONS; TALLANDIER; EDITIONS MOULINSART ; DR; FAMILLE ISABEL FERRANDO

C Imle(mneu
l ire, a d @ g us t er Colombis
Fondé ily a plus de cent ans,
le Domaine Famille Isabel Ferrando,
dénommé initialement Domaine

Llfes t le Le vin du mois

NICOLAS BOUZOU Saint Préfert, incarne a la fois
S A Amy la passion d'une femme talentueuse
LA GREENE et la richesse des grands terroirs
CIVILISATION dedChéteayr?euffd;fPa{)ebAncienne
3 R cadre supérieure dans la banque,
DE LA PEUR L Amerlque rien ne prédestinait Isabel Ferrando

R o i hd face a ses 3 travailler dans le vin. Pourtant, en
fl'aCtUI’eS 1997, apres la naissance de sa fille,
elle revient dans sa Provence natale
pour devenir vigneronne. Situé

au sud de Chateauneuf-du-Pape,

le Domaine Saint Préfert, créé

en 1920, est devenu une référence de
la vallée du Rhone grace a la qualité
de ses vins. En 2003, larrivée d'Isabel
Ferrando marque un tournant pour

le domaine. Inspirée par les «climats»
de Bourgogne, elle crée trois cuvées
distinctes entre 2003 et 2019.

QUE RESTE-T-IL
DU REVE

AMERICAIN?

Espérer  Réfléchir

En 2020, le Grand Vin du terroir

Guerres en Ukraine et au Proche- LAmérique contemporaine, malgré de Saint Préfert voit le jour, marquant
Orient, crise économique... malgré sa puissance économique et laboutissement de vingt ans
cette période anxiogéne, le monde va militaire, semble vaciller sous le poids de travail. Issu d’un assemblage
mieux que ce que l'on pense. A rebours de profondes fractures sociales, des trois grands terroirs du nord
du pessimisme ambiant, léconomiste économiques et politiques. Spécialiste de l’appe{lat\on [Colombis, Rayas et
Nicolas Bouzou démontre que de la politique américaine, Amy Greene les Roues), le chateauneuf-du-pape
la pauvreté extréme recule, que explore les racines de ce déchirement, e Coldmbis, millEeime 2022 5lie
lespérance de vie augmente et de la montée du populisme a puissance, rondeur et générosité.
que la santé et [éducation progressent. la détérioration du projet national Elaboré 2 partir de vieux grenaches
Lauteur critique aussi les grands commun. Elle met en lumiére les e e
médias et les réseaux sociaux, qui forces sombres qui ont conduit le pays iL dévoile un nez gourmand sur y
alimentent la peur. Appel a loptimisme au bord du précipice, menacant des notes de cerisenoire,
raisonné, son livre invite a reconnaitre la démocratie. A travers une analyse e famboice et aco Stamer.
les progres réalisés et a croire en la claire et rigoureuse, elle explore En bouche, lattaque est fraiche
capacité collective a surmonter les également les espoirs qui subsistent, soyeuse, s()utenue par une struvcture
defls. Une lecturle _salut_alre pour ceux offrant ainsi une perspgctlve nuancee tannique impressionnante, tout
qui veulent se désintoxiquer de la peur sur l'avenir de la premiere puissance en suavité et concentration.
et envisager l'avenir avec confiance. économique mondiale. ; Hléei
LA CIVILISATION DE LA PEUR, L'AMERIQUE FACE A SES FRACTURES, g{;:'t”ui“g";r:j el e :gfdze
de Nicolas Bouzou, Editions X0, d’Amy Greene, Editions Tallandier, 3 Chateauneuf-du-Pape.
19,90 euros. 19,50 euros. Prix de vente conseillé :
150 euros TTC
Par Alain Marty,
. . ; prBésident du Cercle Wine
5 3 B e "Wro' usiness et animateur
Dans la t¢te d’Hergé Seili

TINTIN AU PAYS DES SOVIETS Le 16 octobre, plongez dans lunivers
d'Hergé a travers une série de 23 volumes
de la collection «Les Coulisses d'une
ceuvre». Chaque tome se concentrera sur
un album emblématique de «Tintin», avec
croquis originaux, planches commentées et
analyses détaillées des thémes et contextes
historiques. Dirigée par Philippe Goddin,
expert de l'ceuvre d'Hergé, cette collection
offre aux fans une occasion unique de
découvrir le processus créatif de lartiste.
TINTIN AU PAYS DES SOVIETS,

de Philippe Goddin, Editions Moulinsart,
19,95 euros (4 paraitre le 16 octobre).

Par Emmanuel Botta




Lifestyle

Voyage
Le licu

LE DOMAINE
DE PRIMARD

Autrefois propriété de Catherine
Deneuve, la somptueuse batisse
appartient désormais au groupe
hotelier des Domaines de Fontenille.

’est une maison bleue
adossée ala colline...
enfin, a 'Eure. Au
domaine de Primard,
ancienne demeure
normande de Catherine
Deneuve, a Guainville, on se croirait
dans «Autant en emporte le vent». Le
parc, les couloirs, les salons en enfilade
sont tous plus chics les uns que les
autres. Mais c’est en fait un tout autre
scénario qui se joue. On s'imagine déja
dans un Cluedo géant avec le colonel
Moutarde, mademoiselle Rose, les
chandeliers... Sauf qu’a Primard point
de meurtre a résoudre, juste un mystére

aélucider: comment cette somptueuse
batisse du XVIII* siecle sise sur le bord
de I'Eure, jadis propriété du marquis de
Dampierre, est-elle devenue un hotel
cinq étoiles assorti d’une table et d'une
auberge gastronomiques ? Tout
commence en septembre 2018, quand
Frédéric Biousse et Guillaume Foucher
—respectivement financier et historien
de l'art galeriste — décident d’étendre
leur empire de boutiques-hoétels stylées
comprenant entre autre le Domaine de
Fontenille dans le Luberon, Les Bords
de Mer a Marseille, etc. Ils entendent
parler de cette belle et grande demeure
(1200 metres carrés) a vendre. Taiseux

sur le montant de I'investissement

et des travaux, le duo, en couple dans
lavie, se porte acquéreur. Frédéric
Biousse, cofondateur du groupe SMCP
(Sandro, Maje, Claudie Pierlot), est
persuadé que, comme dans le prét-a-
porter, avenir de I'hotellerie passe par
le luxe abordable et pas bling bling.

Les travaux débutent en février 2019.
Fort de ses 39 chambres, le domaine
aouvert ses portes en mai 2021.

«Cest une maison d’eau qui ne se prend
pas au sérieux. Primard est conscient
de son histoire mais s’en amuse en
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PHOTOS : MARECHAL AURORE/ABACA, COLLECTION DU DOMAINE DE PRIMARD,

GAELLE LE BOULICAUT PHOTOGRAPHER, DOMAINE DE PRIMARD
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twistant les codes d'une bonne dose
d’espieglerie, avec des ruptures
ludiques qui cassent son classicisme»,
revendique Guillaume Foucher.

Les ceuvres présentes dans chacune
des piéces s’inspirent de la nature

et confrontent les points de vue. Les
dessins du XVIII® siecle voisinent avec
des gravures de roses de Pierre-Joseph
Redouté, les photographies d’artistes
contemporains dialoguent avec les
dessins de jeunes artistes illustrateurs
naturalistes, comme Valentine Plessy,
ou les compositions d’herbiers de
Stéphanie Montagut. Dans une des
pieces, des dizaines de (faux) escargots
rampent sur les murs. Plus loin, le salon
aux champignons accueille des dessins
d’Ethan Murrow. «On a tiré le fil

des champignons, car, en visitant le
domaine, jai retrouvé un champignon
en béton datant du XIX¢ siecle», ajoute

le copropriétaire. Pour réussir cette
renaissance, Biousse et Foucher ont fait
appel a des complices talentueux. Une
savante alliance entre grandes maisons
francaises (Pierre Frey, Gien, Faiencerie
de Charolles, Maison Louis Drucker),
artisans (Pascal Oudet pour les
créations en bois, Cara Janelle pour
Part de la table) et artistes (suspensions
par Paola Paronetto). «CEuvres
contemporaines, objets chinés ou sur
mesure assurent le juste équilibre

entre respect du patrimoine et audace
créative», résume Guillaume Foucher.
Les jardins de Primard sont le pré carré
de Gérard Germaine, le jardinier en
chef, dans la place depuis seize ans.

Il a travaillé de concert avec Catherine
Deneuve mais ne souhaite pas en dire
plus. Lactrice et les propriétaires
actuels ont conclu un pacte dans lequel
ces derniers s’engagent a ne pas se

1. Pour accéder a la cour d’honneur
de lademeure, les visiteurs enjambent
les douves via un pont discret.

2. Cette table d’hdte trone
fierement dans ce qui était
autrefois la cuisine.

3. Avec ses lignes claires et simples,
le chateau évoque la quintessence
d’'un XVIII® siécle finissant.

4. La précédente propriétaire
n’est autre que Catherine Deneuve,
passionnée de jardinage.

5.En plus de UEure et d'un lac,
la piscine est le troisiéme point

d’eau du domaine.

6. Frédéric Biousse (a droite) et
Guillaume Foucher, les cofondateurs
des Domaines de Fontenille.

servir de la notoriété de la premiére
pour faire fructifier leur affaire.
Gérard respecte les consignes et préfere
parler de Jacques Wirtz. «Paysagiste
renommé et auteur des jardins
du Carrousel du Louvre et des Tuileries,
ila dessiné les plans du parcily a
trente ans», dit-il. Au fil des
40 hectares de la propriété, on trouve
des buis, des hétres, des acacias ainsi
qu'un arboretum et une roseraie de
350 variétés imaginés par l'actrice. On
croise aussi des poules, des vaches, des
4nes, qui fontla joie des petits et des
grands. Dans le potager, conduit en
permaculture par Gérard Germaine, les
commis de cuisine cueillent légumes
de saison, fruits et herbes fraiches.
Des personnages supplémentaires qui
trouveraient toute leur place dans
une partie de Cluedo grandeur nature !
Sylvie Ratier
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Manifestes olfactifs
unisexes pour les
amoureux du beau, les
collections exclusives
des grandes marques
jouent des matieres
les plus nobles.
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bjet de désir, le parfum a
largement perdu de sa
superbe. Il se vend pour
I'essentiel dans de
grandes enseignes olt
T'achat se déclenche en quelques
secondes et dans une cacophonie
olfactive lui interdisant d’en apprécier
les nuances. Un objet de consommation
courante si déprécié qu’il est soumis a
des soldes comme une jupe Zara. Plus
vraiment de quoi faire réver 'amateur
de senteurs. Pour tenter d’inverser cette
banalisation, les marques ont décidé de
créer des collections exclusives, en
marge des lancements de leurs
blockbusters saisonniers. Qu’elles se
nomment Les Exclusifs, Hermessence
ou Anatomy of Dreams, ces séries
limitées sont vendues uniquement dans
les boutiques des marques ou dans une
poignée de points de vente triés sur le
volet. Cette parfumerie représente un
marché a part, une niche comme on
'appelle dans le métier. Ses codes sont
simples : un flacon minimaliste (le
méme pour tous les «jus»), des
ingrédients rares et nobles, pas d’égérie
ni de notion de genre. Un fantasme
d’équilibre entre la parfumerie avant-
gardiste la plus pointue et la belle
parfumerie d’autrefois. Le tranchant de
I'innovation marié au classicisme du
meilleur gofit. Le prix, lui, s’envole pour
marquer la différence d’avec le tout-
venant. Il faut compter environ
280 euros en moyenne pour un flacon
de 100 millilitres. La haute parfumerie,
c’est un peu la haute couture du
parfum: le summum de l'audace, de

1. Valentino, collection Anatomy
of Dreams, 325 euros.

2. Guerlain, collection
L'Art et la Matiére, 325 euros.

3. Louis Vuitton, collection Orientaux,
a partir de 360 euros.

4. Christian Dior, La Collection Privée,
265 euros.

onvoquer la mémoire de la
matiere, c'est l'objet de la

collection Hermessence, lun des
terrains de jeu préférés de Christine
Nagel, directrice de la création
olfactive chez Hermes depuis 2014.
Dans ce répertoire esthétique
raffiné, elle vient de présenter Oud
Alezan, lune de ses plus belles
créations, apres avoir composé
Violette Volynka, Myrrhe Eglantine,
Agar Ebéne, Cedre Sambac et
Cardamusc. Dans cette collection,
la créatrice marie deux ingrédients
qui n‘ont pas pour habitude d'étre
associés et qui pourtant finissent
par se révéler lun l'autre. Chimiste
de formation, elle excelle a faire se
rencontrer art du parfumeur et
linnovation scientifique, matiéeres
premiéres naturelles et ingrédients
nés de nouvelles extractions.

'exigence, de I'inventivité des formes.
Le luxe a I'état pur, en somme. Rendons
aCésar ce qui est a César, c’est Guerlain
qui a inventé ce modéle avecla
Collection Aqua Allegoria, des eaux
fraiches inspirées des bienfaits de la
nature, lancée en 1999. En 2004 et
2005 apparaissent successivement la
collection Armani Privé, La Collection
Privée (Dior), Hermessence (Hermes),
Les Heures (Cartier) puis Les Exclusifs
(Chanel). Ces collections ont acquis
une telle notoriété qu'un prix leur est
dédié chaque année au mois de juin,
remis par la Fragrance Foundation, qui
apour mission de faire rayonner les
acteurs et les savoir-faire de I'industrie
du parfum. Mais que racontent ces
parfums d’exception que d’autres ne
savent plus dire ? Uintime,
l'authentique. Certaines racontent une
ville (Venise chez Bottega Veneta), la
biographie d’un personnage (Gabrielle

Chanel pour Les Exclusifs), le journal
intime olfactif (Celine), I'histoire
familiale de la maison (Fendi), d’autres
préférent mettre en avant un ingrédient
emblématique (la rose chez Lancome
dans la collection Absolue). On est loin
des briefs marketing grand public dans
le style : «Un parfum pour une femme
de 50 ans, urbaine et épanouie». Sorte
de bibliothéque exhaustive, une
collection propose une variété de notes
presque illimitée, un vestiaire olfactif
complet. Lidéal pour se parfumer
différemment le matin ou le soir, la
semaine ou le week-end. C'est aussila
certitude de ne pas sentir comme tout
le monde sans passer par la case «sur
mesure». Du coté des marques, c’est
tout bénéfice : «Cette parfumerie
d’exception rehausse I'image de la
maison dans son ensemble en
bénéficiant aux blockbusters», note
Eric Briones, cofondateur de la Paris
School of Luxury et auteur de I'ouvrage
«Luxe et résilience» (Ed. Dunod).
Inexistant au début des années 2000, le
modele tire désormais vers le haut
I'ensemble du secteur. «Les collections
de parfums ultrapremium représentent
2% des ventes de parfums en France.
Elles progressent de 24% en valeur
entre janvier et juillet 2024 par rapport
42023 sur un marché de la parfumerie
sélective qui s’est fortement ralenti en
France», explique Mathilde Lion,
analyste du secteur de la beauté pour
NPD Group. Preuve de ce succes: le
chiffre d’affaires de ces collections a
quadruplé en trois ans. Cette
parfumerie élitiste s’est a ce point
installée dans le paysage qu’elle a fini
par générer ses propres best-sellers, a
'image d’un Bois d’Argent de Dior, star
des réseaux sociaux, notamment de
TikTok. En permettant d’éduquer les
nouvelles générations, ces collections
privées pourraient bien dessiner une
partie du futur de la parfumerie.
Lionel Pailles
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DEVRED ELECTRICITE se positionne

sur le solaire

Bientdt centenaire, I'entreprise familiale Daniel Devred Electricité, installée & Dechy dans le Nord (59) envisage
de développer son activité autour du solaire a I'horizon 2025. Entretien avec David Devred, directeur général.

Née en 1929, I'entreprise familiale fétera bientét ses

100 ans d'existence. Votre cceur de métier a toujours été
I'électricité ?

Jaime dire qu'on travaille dans la lumiere... depuis bientét un
siecle | C'est mon arriére-grand-pére, artisan électricien, qui a fondé
I'entreprise en 1929. Mon grand-pére a repris I'activité en 1966,
puis, mes parents lui ont succédé en 1988. Devred Electricité a pris
de I'ampleur et s'est étoffée : en 2007, nous nous sommes installés
a Dechy et en 2017, lorsque nous avons repris les rénes avec ma
sceur Isabelle, I'entreprise comptait 49 salariés. ..

Emergence des énergies renouvelables, notamment du
solaire, développement de la voiture électrique : le métier

a beaucoup évolué ces derniéres décennies. Quel est
aujourd’hui votre positionnement ?

Notre cceur de métier, c'estle courant fort utilisé pour |'éclairage ou les
prises électriques. Nous sommes spécialisés dans |'éclairage public -
mise en valeur des batiments, entretien des parcs de lanternes, pose,
dépose et réparation des illuminations de Noél, etc. Nous réalisons
également tous types de travaux neufs ou de réhabilitation ainsi que
des dépannages dans les béatiments du secteur tertiaire : écoles,
gymnases, entrepdts logistiques... Nous formons régulierement
nos équipes afin de proposer de nouveaux services a nos clients.
Preuve en est : nous avons obtenu les qualifications nécessaires pour
déployer des bornes de recharge électrique. Enfin, nous avons lancé
en 2020, une activité « courant faible » et équipons de nombreuses
de communes en vidéo-protection...

Quelles sont les perspectives de I'entreprise ?

La création a I'horizon 2025 d'un nouveau service dédié a la pose des
panneaux solaires. Actuellement, nousavons la qualification QualiPV
36 qui permet le raccordement de systémes photovoltaiques de
puissance inférieure ou égale a 36 kWc au réseau électrique et
nous nous formons a la QualiPV 500 kWec. La loi APER qui rend
obligatoire I'implantation d’ombriéres photovoltaiques sur les parcs
de stationnement extérieurs de plus de 1 500 m2 nous ouvre de
nouveaux marchés. Objectif ? Proposer une offre globale de |'étude
technique a la maintenance des centrales en passant par la pose
des panneaux photovoltaiques.

« L'entreprise dispose d'un service d’astreinte 7 jours sur 7,
24h sur 24 : la réactivité est une de nos forces »

Vous avez récemment repris une entreprise d’espaces verts.
Pourquoi ce choix ?

Outre I'entretien des espaces verts, la reprise de I'entreprise Tabary-
Coquelle permet de proposer & nos clients de couvrir les parkings
d'ombrieres photovoltaiques mais aussi de les végétaliser. Bref : c'est trés
complémentaire !

CHIFFRES CLES

® 86 salariés

® 3 entreprises : Daniel Devred Electricité, Devred Batiment
et Tabary Coquelles

* un chiffre d'affaires de 14 millions d'euros dont 12,6 millions
pour Devred Electricité en 2023.

e un site d'implantation & Dechy
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COMMUNIQUE

SKYTECH producteur
de plastique décarboné

Avec une technologie brevetée et ultra performante, la
pépite francaise Skytech récupére les plastiques issus des
équipements électroniques et des véhicules hors d'usage,
pour les régénérer en résines premium directement
utilisables par I'industrie. Rencontre avec Frédéric Delaval,
dirigeant de Skytech.

De quels plastiques s'agit-il ?

Nous produisons de I'ABS, du

PS et du PP. Notre technologie

permet de séparer les mélanges

complexes de matiéres

plastiques pour produire des

flux homogénes de chacun de

ces polymeéres. Avec un taux de

pureté supérieur a 99 %, nos

produits sont de méme qualité

que les résines vierges issues du

pétrole. 10 ans de R&D et quatre

brevets sont derriere ce processus

de séparation sans eau, sans

solvant et trés peu énergivore.

Nous avons également breveté

cinq formulations pour des plastiques haute-performance utilisés
pour I'électroménager, I'industrie automobile, ou les équipements
électriques.

Un choix gagnant pour les industriels ?

Tout a fait | Pour les mémes caractéristiques que les vierges, nos
résines sont moins chéres avec un bilan carbone significativement
meilleur. Pour le PS par exemple, le rapport bilan carbone régénéré/
vierge estde 1 9. Innovante et technologique, Skytech accompagne
les industriels qui s'engagent sur la voie de |'éco-conception et de la
décarbonation.

Quels sont vos projets dans un contexte de forte croissance ?
Notre avance technologique nous permet d‘aller toujours plus loin
: nous sommes capables de produire une résine blanche de grande
qualité, en plus des gammes classiques de noir et de gris. Nous
proposerons prochainement une palette de neuf couleurs. Notre
production actuelle de 9 000 tonnes passera a 15 000 tonnes en
2026. Notre parc industriel posséde une capacité de 40 000 tonnes.
Les perspectives sont trés positives, car le défi de la décarbonation
industrielle est prioritaire.

o ‘QSI(YTECH

life pol
o CA2024: 6,5 Md€ SRS e polymens

o Skytech est détenue a 100 % par les fonds d'investissement
sous gestion de Xerys Invest

¢ Une matiére premiére abondante : seuls 18 % des déchets
plastiques sont recyclés en France

www.skytechslp.com

ECONOMIE CIRCULAIRE

CIRGUL'R CREE UNE COALITION
D’INSTITUTIONS BANGAIRES
POUR ACCELERER LA FINANGE
DE "ECONOMIE CIRGULAIRE

En visant a préserver les ressources naturelles, la biodiversité, limiter
la production de déchets et réduire les émissions de CO,, I'économie
circulaire se positionne comme une voie pertinente pour répondre
aux enjeux environnementaux. Diailleurs, 85 % des industriels
considérent [économie circulaire comme une opportunité pour
améliorer leur compétitivité et développer de nouveaux marchés.
Si le contexte réglementaire est favorable a I'économie circulaire (loi
AGEC, directives européennes), la pression sur les matériaux critiques
et la volatilité des colts accentuent les risques pour les entreprises
qui n'auraient pas adopté de stratégie d'approvisionnement durable
ou d'optimisation des ressources. Ce qui justifie encore davantage
'adoption de modeéles circulaires. Dans ce contexte, les institutions
bancaires doivent prendre leur part en orientant les investissements
vers des entreprises et des projets circulaires, en fournissant des préts
spécifiques et en développant des instruments financiers innovants
favorisant la circularité. La coalition financiére de trois institutions
bancaires francgaises doit permettre de répondre a ces enjeux et
accélérer la transition de I'ensemble de I'économie. BNP Paribas, La
Banqgue Postale et Oney se sont ainsi réunies au sein de la coalition
“Finance circulaire” sous l'impulsion du réseau d'experts Circul'R. Leur
objectif : contribuer a analyser les obstacles, identifier des solutions
novatrices et participer a stimuler le financement des modéles
économiques durables. Pendant les prochains mois, les membres de
la coalition travailleront ensemble pour recenser les projets et modeéles
circulaires sous-financés et comprendre les raisons de ce manque de
financement, sélectionner des cas d'usage pour identifier les points de
blocage et développer des solutions pratiques.



: COMMUNIQUE
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RHONADIS renforce
sa position pour
accompagner ses clients

Distributeur grossiste motoriste, Rhonadis, société familiale
créée en 1991, est spécialiste de |'approvisionnement de
pieces détachées d'origine. Elle est devenue incontournable
dans son domaine. Rencontre avec Christophe Degache,
président et Anabelle Fantin, directrice générale.

Quelles sont vos spécificités ?

Nous distribuons les pieces détachées d'origine, huiles, matériels,
EPI, batteries, moteurs, courroies. Notre offre & 360° couvre les
besoins des réparateurs, revendeurs, pour la réparation de machines
motorisées du jardin et des espaces verts.

Votre gamme de produits est trés étendue ?

Notre crédo est de favoriser la réparation plutét que de jeter. Pour
cela nous référengons plus de 800 000 produits dont 30 000 stockés
dans nos locaux. L'offre la plus large du marché atteindra bientét le
million de références et permettera a nos clients de traiter avec un
seul fournisseur.

« Notre volonté est de continuer a rayonner sur toute
la France en gardant notre éthique intacte : piéces d'origine,
qualité de service, technicité, travail main dans la main
avec les professionnels »

Quelle attention portez-vous a la relation client ?

Nous investissons sur notre péle technique capable d'identifier toutes
les pieces détachées multimarque, y compris les plus anciennes. Notre
volonté d'innovation, notamment digitale, notre service d'assistance
téléphonique, nous permettent d'étre réactifs et de livrer les
professionnels en 24h partout en France. Annuellement, le Rhonadis
Tour favorise la proximité et 'échange en allant a la rencontre de nos
clients et partenaires.

Qu'en est-il des particuliers ?

Prioritairement, nous les orientons vers notre réseau de réparateurs.
Pour ceux qui veulent réparer eux-mémes, nous proposons, sur le
site web B2C, Latelier des francais, toute une gamme de services
adaptés a cette demande croissante.

CHIFFRES CLES

* 800 000 références
* 140 marques internationales

"ﬁ Rhonadis

® 33 années d'expérience
® +17% de CA en 2023

contact@rhonadis.fr - 09 78 08 49 11 - www.rhonadis.fr

RAS et FRPA valorisent
les pieces détachées
automobiles d'occasion

Mathieu Haudiquer, via sa holding, a fait I'acquisition
de la marketplace FRPA, dédiée aux pieces automobiles
qui entrent dans le réemploi. Avec 1 100 demandes
quotidiennes, cette plateforme joue un réle clé dans
|'économie circulaire du secteur.

Dirigeant de Rouen Automobiles Services (RAS) depuis 2015,
spécialisée dans la vente de piéces détachées et le recyclage de
véhicules, Mathieu Haudiquer rachéte en janvier 2023 la marketplace
FRPA (France Réemploi Pieces Automobiles). Cette plateforme B2B,
dédiée a la mise en relation des professionnels de I'automobile pour
I'achat et la vente de piéces de réempiloi, vise a valoriser les produits
automobiles en facilitant la recherche de piéces courantes et rares.
Cette démarche optimise le temps des réparateurs en atelier et assure
une mise en relation rapide via un outil simple et efficace. FRPA se
distingue par une politique de commissionnement avantageuse et
une gestion des litiges minimale grace a une correspondance précise
des piéces aux demandes.

« Pour le marché francais ou I'export, chaque piéce
peut avoir plusieurs destinées, contribuant ainsi
a une économie durable et innovante »

ENGAGEMENT FORT EN RSE

RAS a récemment obtenu la médaille d'or ECOVADIS
pour la mise en place d'actions concrétes visant a Lo Top$%.
réduire son empreinte carbone : utilisation de LED pour | ecovadis
I'éclairage, lavage des véhicules a I'eau de pluie. Un =
responsable RSE a été recruté pour piloter ces initiatives
et poursuivre le développement durable de I'entreprise.

Croissance de 15 a 20 %

Gréace a cette synergie, RAS réalise entre 25 % et 30 % de son
chiffre d'affaires via FRPA, qui prévoit de générer prés de 20 M€ de
chiffre d'affaires, avec une croissance anticipée de 15 a 20 %. Des
innovations sont également en cours, notamment la possibilité
pour les déconstructeurs de racheter des véhicules hors d'usage
directement aux garages, renforgant ainsi I'économie circulaire.

A=) FRPAX

contact.ser@r-a-s.fr - 02 32 95 91 40 - www.r-a-s.fr



COMMUNIQUE

SERVICES AUX ENTREPRISES

EOLE CONSEIL SOCIAL
gere paie et RH
depuis 22 ans

Spécialisée dans le traitement complet de la gestion de
paie et ressources humaines depuis 2001, Eole Conseil
Social valorise les compétences humaines. Son but ? Les
mettre au service des PME, TPE ou grandes entreprises
et leur offrir le meilleur de I'expertise en paie et RH.
Entretien avec Sylvie Capitaine, directrice.

Quel est I'intérét
d’externaliser ces
missions ?
L'externalisation de la
gestion de la paie et
des RH apporte une
solution pertinente aux
entreprises, du gain de
temps, de lasimplicité, de
la sécurité, de I'efficacité
et de la rentabilité. Un
accompagnement et des
conseils sur mesure leur
permettent d’optimiser
leurs effectifs et de se
concentrer sur leur coeur
de  métier. D'autant
plus que les chefs
d'entreprises n‘ont pas
le temps de s’en occuper
et que ce secteur
nécessite de nombreuses
compétences.

Justement, quelle expertise est nécessaire ?

Il faut de solides connaissances en droit du travail. Pour assurer
un service de qualité, nous avons une équipe pluridisciplinaire
capable d'aborder des problémes complexes. Nous privilégions
une approche terrain en proposant des solutions personnalisées.
Flexibilité, écoute, confiance et activité de médiation sont les fers
de lance. A I'heure ot le Covid a changé nos fagons de travailler, le
dialogue devient plus qu'indispensable !

Dialogue, expertise, médiation : comment se positionne
Eole Conseil Social ?

Nous avons une équipe de collaborateurs avec qui je travaille
depuis de nombreuses années. Tous sont experts en gestion de
paie et des ressources humaines et s'attachent a écouter les clients
comme les salariés afin d'éviter tout litige. Le but est de soulager
le chef d'entreprise et de favoriser la croissance de I'entreprise.
Pour cela, une relation de confiance est la clé : dés la rencontre
avec un client, il faut tout se dire, y compris parler d'argent, sujet
tabou en France. Conseils, soutien, audit : ils savent qu’ils peuvent
compter sur nous ! Nous sommes persuadés que la seule ressource
mobilisable reste 'Homme !

s.capitaine@eoleconseil.fr - 05 47 50 03 02

SOL.C réalise des sols
industriels de haute qualité

En quatre ans seulement, la jeune entreprise rhénalpine a taille
humaine a su se positionner sur le marché particulierement
exigeant des sols industriels, en résine ou en dallage béton.
Entretien avec son fondateur, David Cervantes.

Que représente |'activité de dallage béton ?

Depuis 2020, nos équipes accompagnent tout projet de construction
ou de rénovation de batiments industriels : agroalimentaire, entrepot
logistique, concession automobile, bureaux, salles de sport,
parkings... Nous conseillons nos clients du début jusqu’a la fin du
chantier.

Le sol en dallage béton concerne les batiments neufs. En intérieur ou
en extérieur, nous intervenons pour la pose d'un ferraillage adapté au
DTU en vigueur, mettons en ceuvre le béton et réalisons les finitions
selon leurs demandes, le plus souvent en quartz.

« Nous apportons des solutions de sols de haute qualité

lap aux contrai industrielles »

en nous

Quelles sont les caractéristiques de la réalisation de sol en
résine ?

Les sols industriels sont soumis & de nombreuses contraintes, a la
fois mécaniques, thermiques ou encore chimiques, aussi nous nous
adaptons afin de mettre en ceuvre des solutions qui répondent a
des besoins bien spécifiques dans le respect des normes en vigueur
dans chaque secteur d'activité. Apres étude de ces contraintes, nous
sommes capables d'appliquer le systéme qui convient : résine époxy
ou polyuréthane par exemple. Les industriels sont soumis a une
pression énorme. Nous savons la gérer et intervenir en rénovation
sans qu'il soit nécessaire d'interrompre la production ou leur activité,
que ce soit la nuit, le week-end ou en période de congés.

@S’a/.c

www.solc.fr - davidcervantes@solc.fr - 06 65 06 52 64
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SERVICES AUX ENTREPRISES

A2L CONSULTANTS partage ses clés
d'un modeéle de croissance

Société de conseil en ingénierie, A2L Consultants a démarré son activité il y a presque un quart de siécle, constituée d'une
équipe d'experts dans l'industrie. Les clés de cette croissance durable avec Bertrand Dullin, dirigeant d’A2L Consultants.

Vous répondez a un besoin essentiel dans l'industrie, la
sécurité et la maintenance, par quels moyens ?

Notre force est d'intervenir dés |'appel d'offres puis lors de
la conception d'un projet industriel, d'un aéronef, d'un train,
d'un bateau, d'une centrale, d'une éolienne, d'un systéme
d'arme, etc. Au cceur de notre réacteur : deux niches métier
transverses de |'ingénierie. Tout d'abord celui de la « streté de
fonctionnement » (ou maitrise des risques industriels) : tels des
médecins, nos ingénieurs veillent au bon fonctionnement des
systémes (afin d'éviter les pannes, les interruptions de service,
les accidents, etc). Ensuite celui du « soutien logistique intégré »
(ou ingénierie du soutien), apportant un travail et une réflexion
sur le maintien opérationnel au long cours d’'une exploitation
ou d'une flotte de systémes pour optimiser leur « espérance
de vie ».

Ces métiers requiérent de larges compétences,
comment relever le défi ?

Nousnousappuyons surdesolides etinnovantesméthodologies
de travail en interne, basées sur une montée en compétences
permanente, avec un important effort de recherche. Cette
dynamique intellectuelle de recherche de I'excellence et les
challenges de nos clients font de nos techniciens et de nos
ingénieurs de véritables passionnés. Cette expertise technique,
comme ADN de notre société, constitue le premier étage de la
fusée « réussite » de notre entreprise.

Quels sont les autres piliers de la réussite d'A2L ?

L'expertise technique sans une réelle dimension humaine de
I'entreprise ne peut pas propulser loin et haut A2L. Chaque
acteur d'A2L, quelle que soit sa place dans l'entreprise
(actionnaire, direction, chefs de projet, ingénieurs, techniciens,
alternants), matérialise un maillon essentiel d'une méme chaine
de valeur, implication qui porte de nombreux fruits : motivation,
cohésion d'équipe, force de proposition, cohérence, etc.
Enfin, une gestion financiere a toute épreuve et la maitrise des
bénéfices, sans lesquelles I'entreprise ne fonctionnerait pas,
représentent le troisieme pilier, lui aussi corrélé a un équilibre
entre résultat et rémunération de nos salariés.

Quelle projection pour
I'année a venir ?

Jai repris |'entreprise
en 2013 en lui insufflant
un esprit nouveau de
croissance. A2L était
alors passée de six a 25
collaborateurs au sein
de trois agences ; Rueil-
Malmaison, Aix-en-Provence et Rennes Avant Ia fin de I'année, nous
préparons désormais une trés forte croissance avec plus de 15 nouvelles
embauches, récompense de notre attractivité, et une couverture
nationale renforcée avec deux nouvelles ouvertures d'agence. Enfin,
déja implantée chez des clients allemands, italiens et anglais, A2L
poursuit son extension au niveau européen.

Une vision d'entreprise qui dépasse A2L...

Il faut aujourd’hui revenir sur I'essentiel des premiéres démarches RSE,
en dépassant le nécessaire caractére social et environnemental légal,
en valorisant davantage l'importance du savoir-faire et de I'innovation.
C'est un nouveau label « entrepreneur du devoir », dans la lignée du
compagnonnage, au service de |'expertise et des compétences, que
jai lancé, il y a six mois, et que je souhaite partager avec un club
d'entrepreneurs.

Secteur Industriel : aéronautique, ferroviaire, automobile, défense,
nucléaire...

Clients : SNCF, CEA, Engie, Thales, Safran, Airbus, Dassault
Aviation, KNDS, Mecalac, MBDA...

Ef

E NIRTPRFTIHIRS
o
DEVOIR
et de VInnovation

A2L

JLTANTS

www.a2l.net
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PARTICULIERS

MADOM s’occupe
de tout I'entretien
de la maison

Affichant une progression constante depuis sa création en
2008, trois fois distinguée par Capital en tant que meilleure
société de ménage en France, MaDom accompagne avec
succeés familles et actifs de I'agglomération toulousaine (31).
Entretien avec Nikola Susnja, fondateur.

Qu'est-ce qui distingue
MaDom sur le marché des
services a la personne ?

Au fil des ans, nous nous
sommes spécialisés dans le
ménage et le repassage. Nous
connaissons les besoins de nos
clients qui veulent étre soulagés
dans |'entretien de leur domicile.
MaDom est |'employeur direct
des intervenantes et notre rdle
est de mettre en adéquation
les attentes de chacun et de
créer une relation de confiance
durable et pérenne.

Quel soin portez-vous a votre personnel ?

Entreprise a taille humaine, MaDom veille a maintenir |'équilibre
vie privée - vie professionnelle de ses salariés. Les responsables de
secteur établissent les plannings des aides ménageéres en fonction
de leurs disponibilités et des attentes de nos clients, permettant un
maillage territorial optimisé. Elles sont attentives a limiter les temps
de transport entre les interventions. Le recrutement et la stabilité de
nos collaborateurs sont les clés de vo(ite de notre organisation. Nous
nous appuyons sur nos partenaires locaux tels que la Mission Locale
et le PLIE de Toulouse Métropole.

POUR AMELIORER LES COMPETENCES,
UN CENTRE DE FORMATION DEDIE

MaDom a lancé en juin 2024 son propre centre de formation dédié
aux métiers du ménage et du repassage. « L'objectif est de proposer
des formations en interne dans des délais courts, d’améliorer les
compétences de nos collaborateurs et de répondre aux besoins des
autres structures du territoire », précise Nikola Susnja qui poursuit le
développement de MaDom par opérations de croissance externe.

CHIFFRES CLES

* 100 collaborateurs

e 1,6 ME de chiffre d'affaires
® 750 clients

¢ 100 000 heures de ménage par an

MADOM

Ménage et repassage

www.madom.fr

JAUBALET PARIS,
artisan joaillier
amoureux du sur-mesure

Nichée au cceur de la capitale, cette maison artisanale
applique les techniques de la haute joaillerie afin de rendre
les bijoux d'exception accessibles a tous. En associant les
technologies de pointe a I'art du “fait-main”, elle propose
des créations sur-mesure a ses clients en privilégiant
toujours la qualité. Brice Perron, son directeur commercial,
détaille sa méthode.

Dans un marché trés concurrentiel, qu’est-ce qui vous
rend unique ?

En appliquant les techniques de la haute joaillerie, nous mettons
a disposition du plus grand nombre la création de bijoux sur-
mesure. Nous sommes leader sur ce segment haut de gamme
en parvenant a marier haute qualité de réalisation et délais
contenus. La plupart de nos clients n'habitent pas Paris, et nous
sommes en mesure d'envoyer un prototype en argent sur mesure
en seulement dix jours afin qu'ils puissent visualiser le bijou avant
de l'acheter. En quatre semaines, nous pouvons délivrer une
piéce finalisée. Notre autre différence réside dans une approche
résolument technologique. Nous sommes les premiers a avoir
utilisé une imprimante 3D, des hologrammes et & toucher a
I'intelligence artificielle tout en restant des artisans.

« Nous connaissons un regain d'intérét pour les chevaliéres
pour homme et héraldique (création de blasons).
Cela demande une expertise de pointe que nous avons
en interne gréace a nos graveurs »

Quelles sont vos perspectives de développement ?

En tant que fabricant, I'enjeu est de parfaire notre expertise et
la faire connaitre. Nous travaillons déja hors de nos frontiéres,
en Asie ou au Moyen Orient par exemple. Nous souhaitons
accélérer ce développement en accroissant nos parts de marché
notamment aux Etats-Unis. Nous navons pas vocation & ouvrir
des boutiques mais plutét a aller chercher ceux qui ont I'envie du
sur-mesure. Les marchés évoluent vite et nos clients recherchent
des produits uniques, pas du luxe standardisé. C'est la que nous
intervenons.

10 Place Venddme 75001 PARIS
01 53 45 54 10 10 - contact@jaubalet-paris.com
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VIVALOR, en Lorraine, concoit des constructions

modulaires sur-mesure

Entreprise familiale, Vivalor rayonne depuis plus de 24 ans dans la région Grand Est. Spécialisée dans la construction
modulaire, I'entreprise est reconnue pour ses capacités d'adaptation aux besoins actuels et sa grande réactivité.

Entretien avec Bertrand Robert, dirigeant.

Quelles sont vos solutions de constructions modulaires et
quels sont leurs usages ?

Vivalor propose la location de constructions modulaires aux
entreprises du BTP, de l'industrie, organisateurs d'événements,
associations, particuliers, communes et communautés de
communes. Nous montons etinstallons des bungalows surmesure,
auxquels nous intégrons divers équipements pour répondre aux
exigences de chaque projet : espace cuisine, bloc sanitaires,
bureaux, bases de vie, vestiaires, réfectoires, climatisation
réversible, etc. Nos blocs sanitaires existent en plusieurs versions,
allant d'un modele solo & des ensembles complets pour hommes,
femmes et personnes & mobilité réduite.

« Nos modules peuvent étre éligibles a la norme RE2020
et offrent une excellente isolation thermique et acoustique.

g t un triple vitrage, un systéme
d'éclairage a LED et une climatisation réversible »

Ils compr

Nous louons également des sanitaires mobiles adaptés aux
chantiers et & I'événementiel, comme les festivals ou les brocantes.
lls peuvent comprendre des toilettes pour hommes et femmes
ainsi que des douches, sur demande. Pour les chantiers itinérants,
nous proposons des roulottes de chantier bi-énergies équipées
pour quatre & 10 personnes. Vivalor loue aussi des conteneurs
de stockage pour chantiers, de différents volumes, permettant
d'entreposer du matériel, de |'outillage ou des effets personnels.

Avez-vous eu des collaborations a fort impact ?

Oui, en effet. Ce que les clients apprécient avec Vivalor, c'est
notre capacité a nous adapter a leurs demandes, méme les plus
complexes. Par exemple, nous avons réalisé une salle accueillant
un laboratoire sur une plateforme industrielle et des bureaux de
144 m2. Depuis 2000, nous entretenons un partenariat avec les
organisateurs du festival Nancy Jazz Pulsation. Nous fournissons
des installations sanitaires et des bungalows qui servent de loges.

Nous travaillons également avec les communautés de communes
environnantes pour la mise en place de salles de classes temporaires ou
permanentes. Depuis quelques années, nous sommes sollicités par le
secteur du cinéma, pour l'installation de sanitaires et de bungalows, lors
de tournages de films en région Grand Est.

VIVALOR RECRUTE

Entreprise a taille humaine, ancrée au coeur du tissu économique
lorrain, Vivalor est en pleine expansion régionale et recrute
régulierement. « Notre force réside dans les valeurs humaines et
la proximité que nous entretenons avec chacun de nos salariés.
Cette approche se traduit par un faible turnover, fruit de I'écoute
attentive de notre personnel et de |'achat de matériel améliorant les
conditions de travail », précise Bertrand Robert.

La collecte de déchets et le nettoyage de voiries fait également
partie de vos activités...

Nous disposons d'une gamme de bennes a déchets et de balayeuses
industrielles en location. Nos balayeuses existent en version aspirante ou
en combiné balayage / lavage. Elles sont disponibles en grands modéles
destinés aux chantiers et autoroutes ou en version plus compacte, pour
|'entretien des voiries urbaines. En paralléle, nous proposons la location
de bennes de tri. Ce service comprend la livraison, l'installation, la
rotation des bennes, ainsi que le retrait et la valorisation des déchets
collectés qui sont redirigés vers un centre de traitement.

2“VIVALOR

www.vivalor.fr
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BATIMENT DURABLE

LA SOCIETE IMEX au service de la rénovation

énergétique clé en main

Avec plus de 20 ans d'expertise, Imex se démarque dans la rénovation énergétique pour les particuliers et les professionnels.
Présente en Charente et dans les départements limitrophes, I'entreprise offre un service clé en main, allant de I'isolation a
I'installation de systemes de chauffage et de panneaux photovoltaiques. Avec un engagement total envers ses clients, Imex
gére chaque projet de A a Z, incluant la prise en charge des démarches administratives pour faciliter les aides financiéres.

Un service premium qui allie proximité et excellence. Imex se distingue particulierement grace a ses qualifications RGE

dans les domaines de la rénovation et a ses réalisations effectuées a 100 % par ses équipes.

Quels sont les principaux
domaines d'expertise
d’'IMEX ?

En tant que spécialiste dans la
rénovation énergétique, nous
proposons une large gamme
de services pour particuliers et
professionnels. Nos interventions
couvrent |'isolation (intérieure
et extérieure), l'installation de
systémes de chauffage (pompes
& chaleur, gaz, bois, granulés),
ainsi que le photovoltaique. Nous
prenons en charge |'ensemble
des travaux liés a I'enveloppe du batiment, incluant la menuiserie
(Ouveo) et la climatisation. Notre mission est d'accompagner nos
clients de A & Z en leur offrant des solutions complétes et sur
mesure, telles que la rénovation globale, aussi appelée rénovation
d'envergure.

Qu'est-ce qui motive vos clients a faire appel a vos
services ?

Nos clients viennent vers nous principalement pour répondre
a une problématique énergétique : réduire leur consommation
d'électricité, améliorer leur confort ou se faire conseiller sur les aides
disponibles. En tant que mandataire des aides, nous simplifions leurs
démarches en prenant en charge toute la partie administrative, ce
qui inclut la déduction des aides dés |'établissement du devis. Ce
service complet, qui va du conseil initial a la réalisation des travaux
et au suivi aprés-vente, assure a nos clients une tranquillité d'esprit
et un accompagnement personnalisé. Nous proposons, par le biais
de nos partenaires, des financements sur-mesure notamment le
prét a taux zéro.

Comment Imex se distingue de ses concurrents ?

Ce qui nous distingue, c'est avant tout la qualité de notre
service. Nous offrons un accompagnement premium, avec un
seul interlocuteur tout au long du projet, ce qui nous vaut une
excellente réputation. Notre croissance rapide, passantde 1,2 M€
a 6 M€ de chiffre d'affaires en quatre ans, est le reflet de cette
confiance. Nous travaillons avec des marques reconnues comme
ATLANTIC pour les pompes & chaleur et la climatisation, ou
REC pour le photovoltaique, garantissant ainsi des installations
durables et performantes. Pour la partie isolation par |'extérieur,
nous travaillons avec le fabricant / distributeur UNIKALO et pour
la menuiserie, avec le fabricant OUVEO. La qualité du service
prime aussi sur le prix, et c'est ce que recherchent nos clients.

atlantic unikalo e~

Iﬂ ‘ @] UVEO CHARENTE-PERIGORD

« Le client est au cceur de nos préoccupations. Nous nous
distinguons par un service client de proximité, des produits
de qualité et des équipes toujours a I'écoute »

MANDATAIRE DES AIDES

« En tant que mandataire des aides, Imex prend en charge toute la
gestion administrative des subventions pour ses clients. Cela signifie
que nous avangons les frais liés aux aides et les déduisons directement
du devis, simplifiant ainsi le processus pour nos clients. Cette prise
en charge totale garantit qu'ils bénéficient des meilleures conditions
financiéres sans avoir a se soucier des démarches complexes. »,
indique le dirigeant.

Quels sont vos objectifs de
développement ?

Nous envisageons de développer
encore davantage notre offre
photovoltaique, en restant a la
pointe des technologies et en
proposant des produits toujours
plus performants et esthétiques.
Avec une demande croissante
pour des solutions énergétiques
durables, nous voyons un potentiel
important sur ce marché.

En paralléle, continuer a développer des offres grace a des produits de
nos partenaires a fortes valeurs économiques et écologiques comme le
solaire, les pompes a chaleur et les pompes a chaleur hybrides au gaz
vert. Nous continuerons a renforcer notre présence locale et a offrir un
service irréprochable a nos clients, ce qui reste notre priorité absolue.

www.imex-fr 05 45 39 44 98 - ndamien.imex@gmail.com



BATIMENT DURABLE

COMMUNIQUE

REFERENCE GNN HABITAT
féte 30 ans de savoirfaire
dans la menuiserie

Depuis sa création en 1995 a Champigny-sur-Marne (94),
Référence GNN Habitat s'est imposée dans la région
comme un spécialiste de la menuiserie sur mesure.
Reprise en 2020 par Jean-Michel Caro, I'entreprise

se distingue par son expertise dans l'installation de
fenétres, volets et portes. Entretien.

Quel est votre cceur de métier ?

Mon expertise technique en menuiserie, acquise a |'école Boulle
en agencement et architecture d'intérieur, me permet de maitriser
les détails les plus complexes de notre métier en tant que fenétrier.
Reprendre I'entreprise GNN Habitat m'a permis de concilier ma
passion pour |'entrepreneuriat avec mon savoir-faire en menuiserie.
En tant qu'intermédiaires, nous nous engageons a fournir des
produits de qualité exceptionnelle, parfaitement adaptés aux projets
de nos clients, pour garantir leur satisfaction durablement.

Quels sont vos produits phares ?

Les fenétres constituent la majeure partie de notre activité,
représentant 80 % de nos ventes, suivies par les volets, les portes
d'entrées, puis les portails et clétures. Nous observons actuellement
une forte demande pour les volets roulants solaires ainsi que pour
les fenétres bi-matieres, qui combinent I'élégance de I'aluminium a
I'extérieur avec la chaleur du bois a l'intérieur.

Qu’est-ce qui vous différencie de vos concurrents ?

Notre entreprise a taille humaine s'est forgée une excellente
réputation gréce a notre sérieux et a I'écoute de nos clients. Nous
sommes connus pour notre service client exemplaire, car nous
intervenons rapidement, méme en cas de problémes mineurs, offrant
des solutions sur mesure et une
approche conviviale. Nos clients
achétent avant tout notre savoir-
faire et notre engagement.

Assuré MAAF depuis
au moins 5 ans sans sinistre
déclaré en garantie décennale.

Référence GNN Habitat invite ses clients sur le salon Batimat du 30
septembre au 3 octobre 2024, 3 Paris, Porte de Versailles, ol exposent
ses fournisseurs, dont FenStar, Bouvet et France Fermeture.

www.reference-94.com
Tél. 06 12 80 11 52 - jeanmichelcaro64@gmail.com

KEOP INGENIERIE
accompagne les projets

de construction dans
le Grand Est

Créée en novembre 2021, Keop Ingénierie compte

14 ans d'expérience dans le domaine de la maitrise d'ceuvre.
L'entreprise intervient dans la région Grand-Est ou elle se
distingue par son engagement et sa capacité a réaliser des
projets sur mesure. Entretien avec Kevin Kanel, dirigeant.

© Zeppeline — Merck Molsheim

Quel est votre cceur de métier ?

Notre expertise se concentre sur la maitrise d'ceuvre, de la conception
a la réalisation de projets de construction, pour l'industrie, le
tertiaire et |'habitat collectif. Nous avons notamment participé a la
rénovation énergétique d'une toiture de 4000 m? pour le groupe
Hager a Obernai, la construction d'un hall logistique de 6000 m? a
Bouxwiller, la construction d’ombriéres photovoltaiques de 2300 m?
pour le groupe Wiirth a Erstein et le réaménagement de 5000 m? de
bureaux pour Covéa Immobilier & Strasbourg. Nous accompagnons
également le groupe Merck a Molsheim, en gestion de projet
intégrée a la Maitrise d'Ouvrage.

« Notre leitmotiv : I'ingénierie de I'acte de construire,
la passion de I'art de construire »

Vous disposez de nombreux atouts qui attirent les entreprises
locales. Lesquels ?

Keop Ingénierie se démarque avant tout par sa force de conseil, une
capacité d'adaptation aux exigences techniques et un service adéquat
du début a la fin du projet. Nous restons également a |'écoute des
nouvelles technologies applicables a notre métier, telles que I'A. Keop
Ingénierie se veut étre une entreprise a taille humaine pour rester
proche de ses clients. Nous privilégions la proximité, la disponibilité et
la réactivité pour des projets de toute taille.

PLUS DE 40 000 M? DEJA CONSTRUITS

En trois ans d'existence, Keop Ingénierie
a laissé son empreinte dans le paysage de K_( )P
la construction en menant a bien environ —

ING=NIZRIZ

LA MATTRISE D= VOS PR0JETS D= CONSTRUCTION

20 projets couvrant une superficie totale
de 40 000 m2, pour un coit global de 80
millions d'euros.

www.keop-ingenierie.fr



COMMUNIQUE

COSMETIQUES DE LA MER, AQUACULTURE

BIOSALINES défend une
cosmétique naturelle
pour une beauté saine

Lancé en 2022, c'est au cceur de I'ile de Ré quest né ce
laboratoire expert en soins s'inspirant des richesses de la
nature. Objectifs : &tre bien dans sa peau et respectueux de
la planéte. Rencontre avec Olivier Matharan, fondateur de la
marque en pleine expansion.

Qu'est-ce qui fait
I'identité de Biosalines ?
L'idée est simple, mais
essentielle pour nous
offrir au visage et au corps
des soins dermatologiques
et sensoriels a la naturalité
exemplaire.

Nous  privilégions  des
ingrédients  issus  de
'océan et du littoral
atlantique, soigneusement
sélectionnés pour leurs
vertus cosmétiques et
leur efficacité. La salicorne, I'immortelle des dunes, I'algue rouge
ou brune, la criste marine sont des actifs bluffants et revitalisants
pour une peau éclatante de santé ! De |'hydratation a |'anti-age, de
la créme apaisante a I'huile séche effet bonne mine, nos produits
sont formulés avec beaucoup d’exigence et adaptés a tous types de
peaux.

« Nous proposons a nos utilisateurs de prendre soin
de leur peau sans compromis sur la qualité ni sur I'éthique,
en toute confiance »

Quels sont vos engagements ?

Nous sommes attachés a la notion de « clean beauty » : nos produits
sont s(irs, ne contiennent aucune substance controversée et sont
composés de 95 a 99 % d'ingrédients d’origine naturelle. Tous
nos produits sont notés « excellent » sur les applis de scan telles
que Yuka. Leur efficacité est prouvée par de nombreuses études
cliniques et appuyée par des études de satisfaction. Sensibles a
notre environnement, nous recherchons |'éco-responsabilité des
I'approvisionnement des matiéres premiéres et jusque dans les
packagings. Nous nous efforcons de limiter notre impact écologique
en privilégiant les circuits courts, en limitant les emballages a
I'essentiel. Nous remercions nos clients qui sont chaque jour de
plus en plus nombreux a nous faire confiance et a nous étre fidéles.

CHIFFRES CLES S

BIOSALINES

ocean beauty

* 1 ME€de CA
* 300 pharmacies partenaires

www.biosalines.com

MOWI, leader mondial
de I'aquaculture

Premier producteur de saumon au monde, Mowi maitrise
chaque étape de la production, de I'élevage a la distribution.
Avec des sites stratégiques en France, a Landivisiau

(29) et Boulogne-sur-Mer (62), la société norvégienne —
anciennement Marine Harvest - garantit qualité et tracabilité
tout en innovant pour un avenir durable. Entretien avec
Franck Haberzettel, directeur général France.

£

Quelles sont les clés du succes ?

Nous avons commencé notre aventure en 1964 sous le nom de
Marine Harvest, et en 2020, nous avons franchi une nouvelle étape
en devenant Mowi, en hommage a notre fondateur Thor Mowinckel,
pour lancer notre propre marque MOWI. Leader mondial, Mowi
représente un saumon sur trois vendu dans le monde, soit environ
huit millions de repas servis chaque jour. Ce qui fait véritablement
notre force, c'est notre maitrise totale de la chaine de production,
depuis I'alimentation des poissons jusqu'a I'emballage final. Cette
gestion compléte nous permet de garantir une qualité constante et
une transparence totale pour nos clients, qui peuvent tracer avec
précision l'origine et les conditions de production de leur saumon.

« 2 M€ ont été investis dans des robots pour automatiser
I'emballage destiné a I'expédition »

Des initiatives en matiére de durabilité ?

Nous recyclons tous nos déchets, qu'il s'agisse de matériaux
d'emballage ou de sous-produits du saumon. Nous mettons en
place, en amont, des systémes pour minimiser notre empreinte
écologique et travaillons activement & réduire nos émissions
de CO,, notamment via |'optimisation des transports depuis la
Norvege.

UN GROUPE, DES VALEURS

Passion, changement, partage et confiance sont les valeurs
essentielles d'une collaboration réussie selon Mowi. « Le bien-
étre de nos équipes est une priorité pour maintenir une main-
d'ceuvre motivée et engagée », reconnait le dirigeant.

MOWI

www.mowi-saumon.fr

CHIFFRES CLES

356 M€ de CA en 2023
¢ 12 000 employés dans 27 pays



COMMUNIQUE

ALIMENTATION

MADO A PARIS, l'itinéraire d'une success story
a la francaise

Revisiter la madeleine, institution patissiére par excellence. C'est le défi qu‘a relevé la niece de Madeleine, Martine. D'un
souvenir d’enfance, la fondatrice en a fait un produit moderne et une entreprise en pleine croissance. La recette fait un

carton et les boutiques salon de thé / restaurant se développent en France et bientét a I'étranger.

Madeleine, une tante épicurienne

L'aventure est née d'une histoire familiale. Martine, fondatrice
de I'entreprise Mado & Paris et niéce admirative, se souvient :
« ma tante Madeleine, surnommée Mado, a mené une carriére
de danseuse étoile aprés-guerre. Elle était tres libre, portait le
pantalon et faisait du vélo de course & une époque ol cela n'avait
rien d'évident. Elle a sillonné tous les continents mais revenait
toujours au berceau familial. » Petite fille fascinée par cette tante
transgressive, Martine dégustait avec gourmandise les madeleines
sortant du four que faisait Mado & son retour.

Elle a souhaité faire vivre ce patrimoine familial et gourmand en
partageant ce souvenir d'enfance avec le plus grand nombre.
Ainsi est né Mado a Paris. « Un univers, un mode de vie du beau
et du bon, de la tradition, mais aussi de I'innovation, de la qualité,
de I'exigence », résume la fondatrice. Le projet a pris son élan a
la suite d'une rencontre sur le Salon du Chocolat, & Paris, dans un
stand qui n'a pas désempli pendant trois jours pour finalement
s'épanouir au cceur de la capitale, sur la rue de Rivoli, dans la
premiére boutique de la marque.

Miser sur |'excellence des produits

Aujourd’hui, la recette est la méme : les meilleurs ingrédients
sont rassemblés au coeur de la capitale, pour étre travaillés en
succulentes « mados », mais aussi en cakes, tartes, chocolats, etc.
L'ambition est toujours de revisiter ce petit gateau, plébiscité par
toutes les générations de gourmands. « Nous participons a la vie
quotidienne des gens en créant en permanence de nouvelles
recettes. Nous consacrons |'engouement pour les choses simples,
les plaisirs régressifs, et affirmons que le vrailuxe, c'est la simplicité
et la qualité », théorise la fondatrice.

De nouvelles ouvertures en perspective

Les recettes sucrées sont servies dans des boutiques / restaurants ou
sont aussi concoctées des recettes salées. Demiére née dans la maison :
Mado a Cannes. Et I'équipe ne compte pas s'arréter la. Distribuée dans
des hotels 4 et 5 étoiles ou servie dans des événements d'entreprise,
la madeleine parisienne s'appréte a prendre son envol vers d'autres
destinations, hors de nos frontiéres. « Nos contacts avec les pays du
Moyen-Orient évoluent, tout comme avec |'Asie. Les hasards de la vie et
des rencontres nous font avancer, toujours a |'écoute de partenaires qui
se montrent sensibles & nos projets et nos valeurs. »

« Nous allons lancer une fondation : d PCU\iA
“Les enfants de Mado”. Nous
distribuerons des bourses d’études
supérieures post baccalauréat avec
prise en charge directe des frais de
scolarité, logement, transport et
nourriture, pour des familles ayant
des revenus modestes. »

CHIFFRES CLES

* 2 boutiques restaurants Paris et Cannes
* 1 laboratoire click&collect Paris

¢ 15 collaborateurs

 Fabrication 100% frangaise

www.madoaparis.com - 252 Rue de Rivoli, 75001 Paris - 26 Rue Hoche, 06400 Cannes
mado@madoaparis.com - @ madoaparis



COMMUNIQUE SECTEUR VITICOLE

LES METIERS DU VIN :
UN SAVOIR-FAIRE UNIQUE

Avec 200 000 TPE sous modéle Vignerons Indépendants répar-
tis dans tous les pays producteurs de I'Union européenne, les
Vignerons Indépendants contribuent de maniére significative
a l'économie européenne avec une valeur ajoutée de 130 mil-
liards d'euros au PIB. Leur role est essentiel pour la richesse et
la vitalité des territoires viticoles, le renouvellement des généra-
tions et l'attractivité des régions viticoles. Ce secteur d'activité né-
cessite un savoir-faire ancré dans les régions, porté par une école
de renommeée internationale. Au programme de la School of
Wine & Spirits Business de Dijon : visites de domaines, échanges
sur la philosophie des chais, réflexion autour de la place de
l'cenotourisme, rencontre avec des professionnels européens et
internationaux, découvertes des professionnels de I'importation,
grossistes, détaillants, sommeliers, producteurs.. Les expéditions
apprenantes sont nombreuses et nourrissent le parcours des 170
étudiants de cette école dédiée aux métiers du vin et des spi-
ritueux. Ancrée en Bourgogne, dont les climats sont inscrits au
Patrimoine Mondial de I'UNESCO, I'école est située sur un terri-
toire qui représente une bouteille de vin sur deux vendue hors
de France, 4 200 vignerons, négociants, caves et coopératives, et
compte 84 appellations d'origine controlées (AOC) mondiale-
ment reconnues ainsi que 33 grands crus. Un terrain fertile pour
l'apprentissage des métiers du vin et des spiritueux. En effet, de-
puis 2013, la School of Wine & Spirits Business (SWSB) propose
des activités de formation et de recherche en management du
vin et des spiritueux. Institution leader a l'international dans son
domaine, elle accueille des étudiants d'une vingtaine de nationa-
lités, issus des cing continents, formés chaque année au sein des
différents programmes, en frangais et en anglais.

LANGLOIS sublime
le Crémant de Loire

Né a Saumur en 1885, ce vignoble incarne une bulle
francaise des plus inspirantes et qualitatives. Les piliers de
la Maison Langlois reposent sur un savoir-faire vigneron et
I'expression maitrisée du cépage Chenin, qu’elle assemble
avec d'autres cépages tels que le Cabernet fran, le Pinot
noir ou le Chardonnay pour proposer des fines bulles
d'une grande finesse et de trés haute qualité.

Un vignoble qui respecte la terre

La pratique d'une viticulture raisonnée fait partie de I'identité de la
Maison, la culture bio y est un véritable état d'esprit. 50% du Domaine
a été certifié en 2020 et |'autre moitié est entrée en conversion en
2022 et sera labellisé en 2025.

« Vignerons avant tout, notre ancrage sur les bords de Loire
apporte une grande fraicheur dans nos vins »

Des exigences au-dela des standards

Dépassant le cahier des charges de I'appellation, Langlois sélectionne
ses raisins sur quatre terroirs reconnus et réalise un pressurage léger
pour préserver la qualité des baies. Les particularités de la Maison ?
La vinification sur mesure en séparant les cuvées des tailles, |'ajout de
vins de réserve pour apporter de la profondeur a ses Crémants et un
vieillissement prolongé sur lies, minimum deux fois plus long que la
norme et jusqu’a six ans pour ces cuvées millésimées.

Une nouvelle cuvée confidentielle

Pour la fin d'année, Langlois annonce la sortie de son premier
Crémant de Loire, Blanc de Blanc labellisé BIO et millésimé 2020.
Ce grand vin effervescent, assemblage de cépages Chenin (58 %)
et Chardonnay (42 %), est une sélection 100 % cuvée, au dosage
trés faible de 2g/L et au vieillissement sur lies de trois ans dans ses
caves naturelles en tuffeau. Une cuvée premium et exclusive produite
a hauteur de 10 000 bouteilles seulement.

CHIFFRES CLES

e Vignoble de 62 ha sur 4 terroirs
reconnus

 Exportation dans 45 pays
* 8,4 M€ de CAen 2023

www.langlois-cremantdelol



SECTEUR VITICOLE

FAUPIN : Leader francais de I'équipement viticole, vinicole et agro-alimentaire

Philippe Faupin : Un visionnaire

au service de I'excellence

Philippe Faupin, a la téte de l'entreprise,
revient sur les débuts de cette belle aventure
entrepreneuriale : « Tout a commencé en
1950 lorsque mon peére, Maurice Faupin, a
fondé la société en tant que concessionnaire
de matériels agricoles. Dans les années 1970,
mon épouse et moi avons réorienté notre
activité vers les secteurs viticoles et vinicoles,
dynamiques en Bourgogne. Ce tournant a
marqué le début de notre spécialisation et de
notre croissance. »

Une croissance continue,
au plus pres des clients

Avec un siege social a Beaune et plusieurs
agences en Bourgogne, FAUPIN s'est

Expertise croissante
dans I'agro-alimentaire

Le savoirfaire de FAUPIN s'étend aussi au
secteur agro-alimentaire, avec une gamme
d'équipements pour la réception des
vendanges, fruits et légumes destinés a la
transformation en jus, ainsi quau transfert et
convoyage de produits comme les bonbons,
la viande et les légumes. FAUPIN a établi
des partenariats solides avec des leaders de
I'industrie tels qu’Andros et Lactalis. Parmi les
innovations, on trouve le démotteur, destiné
a concasser des blocs de fruits, légumes ou
viandes surgelés, ainsi qu’un fouloir réglable
en largeur avec ouverture intégrale pour le
nettoyage.

Le démotteur

Cette innovation Amos, unique en France,
préserve la qualité des fruits secs et des
produits surgelés.

rapproché de ses clients. L'acquisition
d'’AMOS DISTRIBUTION en 2003 a conduit
a la création de sa propre marque, AMOS
INDUSTRIE, renforcant sa position sur le
marché. Aujourd'hui, FAUPIN  dispose d'un
site de production de 8 000 m? dans le Sud-
Ouest, spécialisé dans les équipements de
réception des vendanges et de tri vibrant.
FAUPIN compte quatre agences a Beaune,
Morey, Chassagne et Mercurey, ainsi
que des sites a Sancerre, Macon et Cercié.
L'acquisition récente du Chateau de Briante a
renforcé |'ancrage de FAUPIN dans le monde
vinicole.

Des équipements innovants et sur-mesure
FAUPIN  propose une
innovante,  répondant

variée et
exigences

offre
aux

FAUPIN a également développé le conquet
vibrant, qui transféere les produits sans
trituration, équipé d'une grille d'égouttage
en inox démontable pour la séparation des
jus, et une gamme de tapis élévateurs avec
détente rapide.

Le conquet vibrant

Ces équipements, initialement congus pour
les secteurs viticole et vinicole, trouvent
aujourd'hui des applications dans I'agro-
alimentaire et sont proposés en France et a
I'international, notamment en ltalie, Espagne,
Chine, Japon, aux Etats-Unis et en Amérique
du Sud.

Le Groupe FAUPIN recrute !

En pleine expansion, FAUPIN recrute
régulierement des techniciens spécialisés
dans les domaines viticoles, vinicoles et agro-
alimentaire.

www.faupin.com

des secteurs viticoles, vinicoles et agro-
alimentaires. « Nous commercialisons des
équipements importés d'Europe, notamment
d'Allemagne, tels que des cuves inox, des
chenillards, des pressoirs pneumatiques et des
robots de traitement autonomes, optimisant
le travail dans les vignes, » explique Philippe
Faupin. Parallelement, FAUPIN développe
et produit ses propres matériels viticoles
sous la marque Amos. Cette gamme 100 %
francaise comprend des systémes de
traitement innovants, comme les cellules de
pulvérisation TB, concus pour s'adapter aux
chenillards pour vignes étroites. Les bureaux
d'études a Castelnau et Beaune offrent
des solutions sur mesure pour les besoins
spécifiques des clients.

L'entreprise forme également une dizaine
d'apprentis chaque année, avec |'objectif
de les intégrer aprés leur formation. « Nous
mettons un point d'honneur a favoriser le
bien-étre de nos collaborateurs et a instaurer
une démarche RSE impliquant tous les
membres de l'entreprise. Nous voulons
progresser de maniére responsable sur les
plans économique, environnemental et social,
» souligne Philippe Faupin. Dans ce cadre,
FAUPIN prévoit |'agrandissement de son
site de Beaune pour y intégrer des espaces
de repas, de sport et de détente, offrant
un environnement de travail agréable et
stimulant.

FAUPIN : Un héritage, une vision,
un avenir

Avec une solide expertise et une vision tournée
vers l'innovation, FAUPIN continue de se
développer et de se réinventer pour répondre
aux attentes des secteurs viticoles, vinicoles
et agro-alimentaires. Fort de son héritage et
de sa capacité d'adaptation,
FAUPIN est prét a relever les
défis de demain et a poursuivre
son expansion sur les marchés
nationaux et internationaux.




Joseph
Arakel

FONDATEUR DE
TEMPO ONE

e son parcours hors

normes, le Marseillais

Joseph Arakel, 73 ans,

a tiré une philosophie

simple qui tient en une
évidence : «Quand on gagne bien sa vie,
pourquoi ne pas faire une action qui
adu sens ?» Doublée d’une certitude :
«Rencontrer les bonnes personnes
au bon moment peut changer la vie.»
Le fondateur de I'entreprise
de logistique Tempo One,
également président de
la Banque alimentaire des
Bouches-du-Rhéne et
philanthrope trés actif,
affiche sans complexe son
pedigree : «Je suis de condition
modeste et je n’ai pas fait d’études»,
annonce-t-il en guise de présentation.

Son plus beau parchemin, et son

unique diplome, il I'a décroché en
2016. Cette année-1a, sous les ors de
I'Assemblée nationale, il recoit la
Victoire des autodidactes. «C’était
émouvant, confie-t-il. Surtout pour moi
qui n’avais aucun intérét pour les
études mais qui ai toujours voulu
m’élever socialement.» Une jolie

victoire, certainement. Celle du gamin
de Plan-de-Cuques dont le pére
d’origine syrienne est tombé a Dién
Bién Phuily a soixante-dix ans, et
dont la mere arménienne a élevé seule
ses huit enfants. Celle du minot qui
aracheté en 1973 une fourgonnette,
un Peugeot J7, pour devenir artisan
livreur. Celle, aussi, du petit patron qui
aperdu sa boite en 1999, la faute aux

Fan de saint Francois
d’ Assise, ce self-made-
man aide les plus fragiles

clients qui payaient avec retard leurs
sous-traitants.

Mais Joseph Arakel a le don du
rebond. Apres six années au service de
la logistique de grands groupes, il
renoue avec la création d’entreprise.
Ce sera GTRA, rebaptisé Tempo One
(700 salariés aujourd’hui, 233 millions
d’euros de chiffre d’affaires). En 2010,
ce fervent chrétien et admirateur de
saint Francois d’Assise lance le fonds de
dotation + Avenir, auquel il affecte une

Stamnasne

partie des bénéfices de Tempo One,
afin de préter de largent sans intérét ni
caution a ceux qu'un deuil, la maladie,
le chdmage... ont fait trébucher;
150 «parrains» bénévoles, médecins,
avocats ou assureurs, gérent les
dossiers de leurs «filleuls» bénéficiaires.
Quatre ans plus tard, Joseph Arakel
dévoile + Avenir Le Patronage pour
proposer aux gamins soutien aux
devoirs, jeux et gotiters. «J’ai moi-
méme bénéficié de ce genre d’accueil
quand j'étais petit», se souvient-il.
Suivent + Avenir Habitat, des
conteneurs transformés en logements,
et, en mars 2024, Wantaid, une
application qui facilite I'identification
et le suivi des urgences
sociales.«N’importe qui peut
géolocaliser une personne vulnérable
afin qu’elle soit prise en charge par
l'association la plus proche et la plus
qualifiée, explique-t-il. Nous avons
labellisé 120 organisations.» Il le sait,
les besoins sont immenses: dans sa
région, les distributions de la Banque
alimentaire ont bondi de 47% au cours
des quatre premiers mois de 'année.
Anne Vidalie
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